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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de la Participacion Ciudadana y Accién Comunal — IDPAC, presenta el informe de
gestion correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, para
dar a conocer las principales actividades desarrolladas, el presupuesto asignado a la entidad y su
ejecucion a través de los diferentes proyectos de inversion; el cierre de las metas definidas en el Plan de
Desarrollo Distrital 2016 — 2020 “Bogota Mejor para Todos” y los avances relacionados con las metas
del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI”.

Comprende seis (6) capitulos; el primero sefiala aspectos generales del IDPAC, tales como naturaleza,
misién, vision organigrama, entre otros; el segundo presenta la gestion presupuestal; el tercero, el cierre
del PDD “Bogota mejor para todos”; el cuarto el avance del Plan distrital de desarrollo “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”; el quinto sefiala la gestién institucional ,
con un enfoque de los avances del Modelo Integrado de gestion y Planeacién - MIPG por politica; y el
sexto la gestién contractual de la entidad.

Este documento busca consolidar una cultura de informacidn y transparencia que facilite el didlogo entre
la administracion y los ciudadanos. Contiene aspectos fundamentales que la entidad debe comunicar a
la ciudadania, relacionados con la gestion misional, participacion y servicio al ciudadano; gestion del
talento humano; eficiencia administrativa; gestion financiera y el informe de control interno.
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CAPITULO 1: Generalidades

En este capitulo se presentaran las generalidades del Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal -IDPAC-, tales como la misién, visién, valores y principio, objetivos estratégicos y estructura
organizacional, siendo estos los insumos para engranar el accionar de las diferentes dependencias para
el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.

1. ¢QUE ES EL IDPAC?

El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal -IDPAC-, es un establecimiento publico del
orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrito a la
Secretaria Distrital de Gobierno, el cual surgi6 de la transformacion del Departamento Administrativo
de Accion Comunal Distrital - DAACD, ampliando sus funciones y ajustando su estructura a las nuevas
necesidades de la ciudad.

Hace parte del Sector Gobierno de la Alcaldia Mayor de Bogota junto con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico -DADEP y la Secretaria Distrital de Gobierno
(cabeza del sector) conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 257 de 2006, modificado por los Acuerdos
Distritales 641 y 637 de 2016.

1.1. MISION

Somos una entidad publica del orden distrital que genera condiciones innovadoras institucionales,
organizativas y culturales en Bogota y la regidn, que incentivan, facilitan y fortalecen la participacion y
el empoderamiento ciudadano como forma de mejorar el bienestar de los ciudadanos y sus comunidades.

1.2.  VISION

En el 2030, el IDPAC sera reconocido local, nacional e internacionalmente como la entidad lider en la
promocion e investigacion sobre la participacion ciudadana en el Distrito Capital, asi como en
produccion de técnicas y metodologias de fortalecimiento organizativo que aportan a la cultura
demaocrética, inclusiva, intercultural y con equidad de género y a incrementar la capacidad de incidencia
de la ciudadania en la gestién publica y el control social.

1.3.  VALORESY PRINCIPIOS

El Cddigo de Integridad del Servicio Publico Distrital, establecié como valores del servicio publico, los
siguientes:

1. Honestidad: Actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud y siempre favoreciendo el interés general.

2. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

3. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las
gue me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

4. Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza, y eficiencia para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

5. Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.



Informe de Gestion
‘ ID PAC ‘ BOGOTA Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

ALCALDIA MAYOR

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Promover el empoderamiento ciudadano, a través de estrategias innovadoras de fortalecimiento
organizativo del tejido social, intervencidn territorial colaborativa y promocion de la participacion
ciudadana con el objeto de construir una gobernanza democratica del territorio local, distrital y
regional.

2. Producir conocimiento sobre la participacion ciudadana, sus actores y sus formas organizativas a
través de una politica de gestion del conocimiento institucional que contribuya al mejoramiento del
disefio, ejecucion e impacto de las politicas publicas de participacion en las localidades, la ciudad y
la region.

3. Implementar un modelo de gestion transparente mediante la aplicacion de los principios y
herramientas del gobierno abierto para aumentar la incidencia ciudadana en la toma de decisiones,
la confianza en las instituciones y el empoderamiento ciudadano en el control social a la gestion
publica.

4. Fortalecer la capacidad institucional, potenciando el desarrollo del talento humano, promoviendo
procesos de innovacion en la gestion y el uso de nuevas tecnologias para dar respuesta eficiente,
efectiva y eficaz a las demandas sociales de participacion.

1.5. ORGANIGRAMA

llustracion 1 Estructura organizativa
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CAPITULO 2: GESTION PRESUPUESTAL

En el marco de la politica de gestion presupuestal y eficiencia del gasto pablico, la entidad dispuso de
contd con recursos presupuestales para el logro de metas y objetivos institucionales a partir de una
adecuada y transparente ejecucion, tal como se demuestra a continuacion:

2.1.  Ejecucion presupuestal

El presupuesto inicial asignado al IDPAC para la vigencia 2020 fue de $39.396.148.000, sin embargo,
con ocasion a la pandemia por la propagacion del COVID-19, le fueron recortados $1.278.500.000, y
para que el Distrito pudiera atender la emergencia sanitaria, de los cuales $797.000.000 correspondieron
al presupuesto de inversion y $482.500.000 a los gastos de funcionamiento, quedando disponibles
$21.386.843.000 en el presupuesto de inversion para dar cumplimiento a la vision de participacion y las
metas planteadas, en el plan de desarrollo “Bogota Mejor para todos” asi como para los nuevos retos y
metas del Plan de desarrollo 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”, y $16.730.805.000 para atender los gastos de funcionamiento de la entidad.

De acuerdo con el anterior contexto, a continuacion se presenta la ejecucion presupuestal de la entidad,
la cual comprende los recursos comprometidos a 31 de diciembre de 2020, a través de contratos y
convenios suscritos para la consecucion de los bienes y servicios requeridos por la entidad y los recursos
girados una vez recibidos los bienes y servicios previstos.

lustracion 2 Ejecucién presupuestal 2020

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020

(corte a 31 de diciembre de 2020)

$ 45.000.000.000

$ 40.000.000.000 $38.117.648.000
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$ 35.000.000.000 82,94%
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S_
PRESUPUESTO COMPROMETIDO GIROS
® FUNCIONAMIENTO $ 16.730.805.000 $ 15.299.909.589 $ 14.641.632.554
H INVERSION $ 21.386.843.000 $20.865.272.576 $ 16.973.703.150
TOTAL PRESUPUESTO $38.117.648.000 $ 36.165.182.165 $31.615.335.704

Fuente: Proceso Gestion Financiera 2020.

La entidad alcanz6 una ejecucién total del 94,88% en compromisos (91,45% en funcionamiento y
97,56% en inversion) correspondiente a $15.299.909.589 en funcionamiento y $20.865.272.567 a
Inversion, para un total de $36.165.182.165, de los cuales, el 82,94% de los recursos comprometidos
fue girado.

En el primer semestre su ejecucion correspondié a compromisos con cargo a los 6 proyectos de inversion
del Plan “Bogota Mejor para Todos” y en el proceso de armonizacion para el Plan “Un Nuevo Contrato
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Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, el IDPAC registro 9 proyectos de inversion, los
cuales iniciaron ejecucion a partir del segundo semestre de 2020.

2.2. Funcionamiento

Como se menciond, el presupuesto de funcionamiento alcanzd una ejecucién del 91,45%, con una
asignacion inicial de $17.213.305.000 y con una asignacion final de $16.730.805.000 luego del recorte
presupuestal por $482.500.000. De este presupuesto, el 39,38% corresponde a factores salariales
comunes que se ejecutaron en un 91,21%; el 18,57% a contribuciones inherentes a la némina con
ejecucion del 88,65%; el 1,77% de remuneraciones no constitutivas de factor salarial con ejecucion del
89,80%; el 25,96% para adquisicién de bienes y servicios ejecutados en un 97,68%; y finalmente el
0.06% de gastos diversos con una ejecucion del 99,9%.

En materia de funcionamiento, la entidad realiz6 grandes esfuerzos para asignar de manera mas eficiente
los recursos disponibles. En el rubro de factores salariales comunes, la entidad no ejecutd horas extras
en las proporciones que lo realizaba habitualmente, toda vez que la mayoria de las actividades que
realiza en campo con las comunidades, se realizaron de manera virtual.

En el rubro de contribuciones inherentes a la némina, tuvo un comportamiento estable acorde a lo
requerido por ley. De otro lado, el rubro de remuneraciones no constitutivas de factor salarial tubo una
baja ejecucion de indemnizaciones por vacaciones.

Respecto a la adquisicion de bienes y servicios, la entidad hizo grandes esfuerzos por ejecutar los
recursos y de esta forma garantizar los servicios necesarios para la operatividad de la misma. Si bien en
la primera parte del afio hubo una disminucion significativa en el consumo o las necesidades de algunos
de los rubros, en el marco de la austeridad en el gasto publico, la entidad emple6 los stocks con los que
contaba en: papeleria y ferreteria, y prorrogd los demas contratos, dado el bajo consumo del primer
semestre, lo que permiti6é garantizar el servicio la mayor parte afio. Esto facilité que los contratos que
se realizaron hacia final del afio cubrieran los ultimos meses y el principio de la actual vigencia. Del
mismo modo el IDPAC realizé recortes en algunos de los rubros como el de telefonia fija debido a que
se migraron todos sus canales a telefonia IP y los servicios de transmisién correspondientes a la
television por cable.

2.3.  Proyectos de inversion

El presupuesto de inversion alcanzé una ejecucién del 97,56%, donde los proyectos de inversidn
asociados al Plan “Bogota Mejor para todos”, reportaron una ejecucion en compromisos del 99,72% y
los nuevos proyectos de inversion asociados al nuevo Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” registraron una ejecucion en compromisos del 96,61% tal
como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1 Comparativo de ejecucién presupuestal PDD

Apropiacién %
Vigente Ejecucion
Bogota Mejor para todos | $6.533.408.167 | $6.515.274.832| 99,72% $6.429.277.900 | 98,41%

INVERSION Compromisos Giros %

Un Nuevo Contrato

Social y Ambiental para| $14.853.434.833( $14.349.997.744 96,61% $10.544.425.250 | 70,99%

la Bogota del Siglo XXI”

Total Inversion 2020 $21.386.843.000| $20.865.272.576| 97,56% $16.973.703.150 | 79,37%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2020.

El comportamiento de la ejecucion del Plan “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXTI” por proyecto de inversién se detalla en la siguiente tabla:

11
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Tabla 2 Ejecucion del “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”

Proyecto

Apropiacion
Vigente

Compromisos

%
Ejecucion

Giros

%

7678 - Fortalecimiento a
espacios (instancias) de
participaciéon para los
grupos étnicos en las 20
localidades de Bogota

$ 128.400.000

$114.873.333

89,47%

$108.503.333

84,50%

7685 - Modernizacion del
modelo de gestion y
tecnoldgico de las
Organizaciones
Comunales y de Propiedad
Horizontal para el
ejercicio de la democracia
activa digital en el siglo
XXI. Bogota

$2.281.035.000

$2.261.836.606

99,16%

$1.522.037.144

66,73%

7687 - Fortalecimiento a
las Organizaciones
Sociales y Comunitarias
para una participacion
ciudadana informada e
incidente con enfoque
diferencial en el distrito
capital. Bogota

$2.238.376.000

$2.205.915.021

98,55%

$ 1.905.555.987

85,13%

7688 - Fortalecimiento de
las capacidades
democréticas de la
ciudadania para la
participacién incidente y la
gobernanza, con enfoque
de innovacion social, en
Bogota

$2.230.045.000

$2.222.343.949

99,65%

$1.546.571.183

69,35%

7712 - Fortalecimiento
Institucional de la Gestion
Administrativa del
Instituto Distrital de la
Participacion 'y Accion
Comunal Bogota

$ 1.968.520.000

$1.729.648.867

87,87%

$1.333.921.313

67,76%

7714 - Fortalecimiento de
la capacidad tecnoldgica y
administrativa del Instituto
Distrital de la
Participacion 'y Accion
Comunal - IDPAC.
Bogota

$1.161.698.000

$ 1.037.347.295

89,30%

$663.492.185

57,11%

7723 -Fortalecimiento de
las capacidades de las
alcaldias locales,
instituciones del distrito y
ciudadania en procesos de
planeacion y presupuestos
participativos Bogota

$ 160.000.000

$ 155.746.665

97,34%

$72.271.556

45,17%
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— .
Proyecto Apr?plauon Compromisos . /0., Giros %
Vigente Ejecucion
7729 - Optimizacion de la
participacion  ciudadana| ¢, 500 600000 $1.315.950.372| 98,21% $860.018.644 | 64,18%

incidente para los asuntos
publicos - Bogota

7796 - Construccion de
procesos para la
convivencia y la
participacion  ciudadana| $3.345.360.833| $3.306.335.636| 98,83% $2.532.053.905| 75,69%
incidente en los asuntos
publicos locales, distritales
y regionales. Bogota

Total Entidad $14.853.434.833 | $14.349.997.744| 96,61% $10.544.425.250 |  70,99%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2020

2.4. Reservas presupuestales

Tabla 3 Ejecucidn reserva presupuestal 2020 - con corte a 31 de diciembre

CONCEPTO DE GASTO T:?;;Y:; Anulaciones | Reservas Netas Girado %
FUNCIONAMIENTO 395.165.257 737.766 394.427.491 379.666.110 | 96%
Proyecto Re_se_rvas Anulaciones | Reservas Netas Girado %
Iniciales

1080 - Fortalecimiento vy
modernizacion de la gestion $232.650.857 | $4.380.001| $228.270.856 | $224.450.857 | 98,33%
institucional
1193 - Modernizacion de las
herramientas  tecnoldgicas $2.613.333 $0 $2.613.333 $2.613.333 | 100,00%
del IDPAC
1013 - Formacion para una
participacion ciudadana
incidente en los asuntos
publicos de la ciudad
1014 - Fortalecimiento a las
organizaciones para la
participacion incidente en la
ciudad
1088 - Estrategias para la
modernizacion  de  las
Organizaciones Comunales
en el Distrito Capital
1089 - Promocién para una
participacion incidente en el $612.959.549 | $ 26.970.749 | $585.988.800 | $517.745.037 | 88,35%
Distrito
INVERSION $1.345.472.130 |$66.350.441 |$1.279.121.689 | $ 1.186.408.245 | 92,75%
TOTAL $1.740.637.387 | $ 67.088.207 | $ 1.673.549.180 | $ 1.566.074.355 | 93,58%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

$105.387.857 | $2.883.333| $102.504.524 $91.171.876 | 88,94%

$169.517.496 | $20.814.321 | $148.703.175| $146.919.840 | 98,80%

$222.343.038 | $11.302.037 | $211.041.001| $203.507.302 | 96,43%

2.5.  Anteproyecto de presupuesto 2021

Mediante Acuerdo 004 del 9 de octubre de 2020, fue aprobado el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas
e Ingresos y de Gastos e Inversiones del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal para
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la vigencia fiscal 2021, por valor de treinta y ocho mil trescientos siete millones setecientos cincuenta y
siete mil pesos ($38.307.757.000) M/CTE., de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 4 Ingresos

CODIGO CONCEPTO VALOR ASIGNADO
2 INGRESOS $ 38.307.757.000
2.2 TRANSFERENCIAS $ 38.307.757.000
2.2.4 Administracion Central $ 38.307.757.000
2.2.4.01 Aporte Ordinario $ 38.307.757.000
2-2-4-01-01 Vigencia $ 38.307.757.000
TOTAL RENTAS E INGRESOS $ 38.307.757.000
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020
Tabla 5 Gastos
CODIGO CONCEPTO VALOR ASIGNADO
3 GASTOS $ 38.307.757.000
3.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $16.643.757.000
3.1.1 Gastos de Personal $12.046.706.000
3.12 Adgquisicién de Bienes y Servicios $4.583.751.000
3.1.3 Gastos Diversos $ 13.300.000
33 INVERSION $ 21.664.000.000
3.3.1 DIRECTA $ 21.664.000.000
33.1.16 ;J(;:\luevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo $ 21.664.000.000
3.31.16.01 Hacer un nue_\{o con_trato somal_ con |gu’a!dad de oportunidades $ 200.000.000
para la inclusion social, productiva y politica.
Prevencion de la exclusién por razones étnicas, religiosas,
3.3.1.16.01.04 sociales, politicas y de orientacion sexual $200.000.000
Fortalecimiento a espacios (instancias) de participacion para los
3.3.1.16.01.04.7678 grupos étnicos en las 20 localidades de Bogota $200.000.000
Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser
3.3.1.16.03 epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion. $6.229.000.000
3.3.1.16.03.43 Cult_ura c_lydadana para la _co_nflanza, la convivencia y la $6.229.000.000
participacién desde la vida cotidiana
Construccion de procesos para la convivencia y la participacion
3.3.1.16.03.43.7796 | ciudadana incidente en los asuntos publicos locales, distritales y $ 6.229.000.000
regionales. Bogota
Construir Bogotad Region con gobierno abierto, transparente y
3.3.1.16.05 ciudadania consciente. $15.235.000.000
3.3.1.16.05.51 Gobierno Abierto $10.625.000.000
Modernizacion del modelo de gestion y tecnoldgico de las
3.3.1.16.05.51.7685 | organizaciones comunales y de propiedad horizontal para el $ 2.650.000.000
ejercicio de la democracia activa digital en el siglo XXI. Bogota
Fortalecimiento a las organizaciones sociales y comunitarias para
33.1.16.05.51.7687 | Una participacién ciudadana informada e incidente con enfoque $ 3.375.000.000

diferencial en el Distrito Capital. Bogota

14




Informe de Gestion
ID PAC ‘ BOGOT,\ Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

CODIGO CONCEPTO VALOR ASIGNADO

Fortalecimiento de las capacidades democraticas de la ciudadania

3.3.1.16.05.51.7688 | para la participacién incidente y la gobernanza, con enfoque de $ 3.300.000.000
innovacion social, en Bogota
Optimizacion de la participacion ciudadana incidente para los

3.3.1.16.05.51.7729 | 5 intos plblicos - Bogota $1.300.000.000

3.3.1.16.05.56 Gestion Pablica Efectiva $4.510.000.000
Fortalecimiento institucional de la gestién administrativa del

3.3.1.16.05.56.7712 | |nstituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal. Bogota $3.310.000.000
Fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y administrativa del

3.3.1.16.05.56.7714 | Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal - IDPAC. $1.200.000.000
Bogota

3.3.1.16.05.57 Gestion Puablica Local $ 100.000.000
Fortalecimiento de las capacidades de las alcaldias locales,

3.3.1.16.05.57.7723 | instituciones del distrito y ciudadania en procesos de planeacién $100.000.000
y presupuestos participativos Bogota

TOTAL, GASTOS FUNCIONAMIENTO E INVERSIONES $38.307.757.000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

En el marco del PDD 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXTI”, la apuesta para la vigencia 2021 es lograr una participacién incidente a través de la cualificacion
de la ciudadania y el apoyo a las distintas expresiones y practicas organizativas, como garantia de un
ejercicio de construccion, fortalecimiento y empoderamiento de los y las ciudadanas, basada en el
dialogo entre personas, organizaciones e instituciones como uno de los horizontes que guian la accién
institucional y la construccion de ciudad.

Es asi como se presentaran nuevas formas de participar, superando las miradas tradicionales, haciendo
un esfuerzo por ir més alla de los lugares comunes a traves de opciones formativas y de fortalecimiento
adecuadas a las necesidades de la ciudad.

Los retos mas importantes que se propone el Instituto para la vigencia 2021, son:

v

v

Fortalecer estrategias de autocuidado en el marco de la emergencia COVID-19 como “Amarte
es Cuidarme”, Red del cuidado ciudadano, Red de organizaciones cuidadoras.

Contribuir a la reactivacion econémica de la ciudad, a través del desarrollo de obras con saldo
pedagdgico, que permitirdn generar empleos directos, fomentar el comercio y beneficiar a mas
de 70.000 personas.

Apoyar 100 iniciativas de organizaciones juveniles y fortalecer capacidades democraticas y
organizativas de los Consejos Locales de Juventud.

Modernizar la eleccidon de Juntas de Accién Comunal, que se llevara a cabo en abril de 2021, a
través del voto electrénico, con principios de transparencia, inclusion, agilidad y confianza.
Consolidar el caréacter preventivo del proceso IVC sobre las Organizaciones Comunales de ler
y 2do grado y sobre las fundaciones y corporaciones relacionadas con comunidades indigenas,
a fin de que las actuaciones administrativas sancionatorias se enmarquen en criterios de
pertinencia, justicia, transparencia, prevencion y eficacia.

Fortalecer la estrategia “Pactando” para la construccion de acuerdos centrales y minimos
comunes en torno a problemas de seguridad y convivencia, manejo del espacio publico y
reactivacion econémica, ordenamiento territorial, movilidad sostenible, entre otros.

Desarrollar cinco (5) diplomados, 10 ciclos de formacion con 24 cursos en modalidad virtual y
presencial, en temas estructurales del PDD como: movilidad sostenible, Gobierno Abierto, paz
y reconciliacién, POT, presupuestos participativos, entre otros.

Formular 3 politicas pablicas para brindar a la ciudadania un marco institucional legal
reformulado y fortalecido en el ejercicio de la participacion incidente.
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¥v" Modernizar las herramientas tecnolégicas de la entidad que permitan mayor transparencia y
facilitar el acceso de la ciudadania a los procesos participativos.

¥" Fortalecer 2.079 Organizaciones Sociales, Comunales, de Propiedad Horizontal y 150 instancias
de participacion

CAPITULO 3: CIERRE PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO “BOGOTA MEJOR
PARA TODOS 2016-2020”

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” se adopté mediante el Acuerdo 645 de 2016
y fue estructurado a partir de (3) pilares y cuatro (4) ejes transversales, a los cuales se asocian cuarenta
y cinco (45) programas y quinientas cuarenta y tres (543) metas de producto. ElI IDPAC contaba con
seis (6) proyectos de inversion y diez (10) metas Plan Distrital de Desarrollo a su cargo.

Durante el Plan de Desarrollo Distrital 2016-2020 “Bogota Mejor para Todos” el IDPAC estuvo
encargado de la ejecucion de 11 metas PDD, de las cuales nueve (9) con corte a 31 de mayo de 2020,
fueron cumplidas en un 100% y las dos (2) metas restantes en un 98 % y 94%, como se presenta a
continuacion:

Tabla 6 Informe de cierre PDD “Bogota Mejor para Todos”

Ejec.
Meta PDD 2016 - 2020 Prog. (31JMay % Observaciones
2020)
71 - Incrementar a un 90% la
sostenibilidad del SIG en el Gobierno| 90% 90% 100%
Distrital.

544 -Gestionar el 100% del plan de
adecuacion y sostenibilidad SIGD-MIPG.
148 - Formar a 10.000 ciudadanos en
participacion.!

149 - Formar 80 lideres de organizaciones
sociales del Distrito Capital a través del
intercambio de experiencias
Bogota Lider.

100% 100% 100%

46.000 | 46.322 | 100%

91 91 100%

Con corte a 31 de diciembre de 2020,
la plataforma Bogota Abierta, continual
en funcionamiento a través del link
https://bogotaabierta.co/

150 - Consolidar 1 (una) plataforma digital
(Bogotd Abierta) que promueva la 1 1 100%
participacion ciudadana en el Distrito. (*)

151 - Registrar 40.000 ciudadanos en la
plataforma Bogota Abierta. (*)

152 - 100.000 aportes realizados en la
plataforma Bogota Abierta. (*)

153 - Desarrollar 30 obras de
infraestructura en los barrios de la ciudad
con participacion de la comunidad bajoell 120 120 100%
modelo Uno + Uno = Todos Una + Una =
Todas.

53.335 | 53.323 | 99,9%

102.583 | 103.036 | 100%

El IDPAC, en el marco de la
contingencia COVID-19, continlia con
20 20 100% |la atencion en los 20 de Puntos de
manera virtual, a través de los
referentes de espacios de participacion,

154 - 20 Puntos de Participacion IDPAC
en las localidades. (*)

1 Para estas metas que cerraron en el PDD 2016-2020, en el segundo semestre se continud recopilando la
informacion por parte del Instituto
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Ejec.
Meta PDD 2016 - 2020 Prog. (31JMay % Observaciones
2020)
asignados a cada una de las localidades
del Distrito Capital.
De acuerdo con la programacién de|
92 - Optimizar sistemas de informacion actividades definidas en el Plan de
para optimizar la gestion (hardware y| 100% 98% 98% |Accidén Institucional 2020, esta meta
software). alcanzé un cumplimiento del 100%

con corte a 30 de junio.

Con corte a 30 de junio de 2020, se
lograron 341 acciones de participacion,
lo anterior debido a que las acciones de
participacién se desarrollan en su
350 330 94% |mayoria de manera presencial y en
lespacio publico, y con ocasion de las
medidas de aislamiento del COVID-19
no fue posible cumplir al 100% con la
meta.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

381 - Realizar 350 Acciones de
participacion ciudadana desarrolladas por|
organizaciones comunales, sociales |
comunitarias.

A continuacion, se presentan los principales logros y gestién adelantadas por las areas para el
cumplimiento y cierre de dicho plan.

Proyecto 1014 — Fortalecimiento a las organizaciones sociales
Durante el primer semestre 2020 la Subdireccion de Fortalecimiento cumplié en un 100% de las metas
programadas para la vigencia 2020. A continuacion, se presentan los principales resultados por meta:

i) Fortalecer 150 organizaciones juveniles en espacios y procesos de participacion

La estrategia de fortalecimiento logré brindar apoyo y acompafiamiento a 10 organizaciones juveniles,
con las cuales se realizaron acciones en los componentes de formacion, fortalecimiento y promocion.
Por otra parte, con base a los resultados generados en el indice de Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales —IFOS-, se concertaron acciones de fortalecimiento con las organizaciones juveniles, dentro de
las cuales se resaltan las siguientes: ciclos de formacion sobre alianzas y redes, formulacion de
proyectos, trabajo en equipo y nuevos liderazgos en articulacion con la Gerencia de Escuela.

Es importante indicar que este indice permite conocer las fortalezas y debilidades de los procesos
organizativos y elaborar propuestas de fortalecimiento a partir de las necesidades reales de las
organizaciones.

i) Fortalecer 150 organizaciones de mujer y género en espacios y procesos de participacion

Se logré el fortalecimiento de 25 organizaciones de mujer y género, con las cuales se adelanto el proceso
de actualizacién a la caracterizacién organizacional desde el IFOS, particularmente desde el eje
estratégico de fortalecimiento. Este proceso implicé la invitacidn a la participacién de Proyectos del
IDPAC vy la realizacion del conversatorio virtual con el IDPAC 2020 a través de Facebook Live.

iii) Fortalecer 150 organizaciones étnicas en espacios y procesos de participacion.

Se logro el fortalecimiento de 10 organizaciones étnicas con las cuales se adelant6 el proceso de
socializacién de la metodologia para el conversatorio virtual en el marco de la implementacién del
Decenio Afro, desarrollado en la plataforma zoom. Esta accién garantizd la participacion efectiva de las
comunidades negras. De igual forma, se realiz6 socializacion de matriz de lineas de inversion y concepto
de gasto de las localidades, creando una estrategia en el marco de los "Encuentros Ciudadanos".
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Igualmente, se desarrollaron procesos de sensibilizacion en siete (7) localidades de la ciudad, que
impactaron 201 ciudadanos, (105 mujeres y 96 hombres), en torno al rol de la policia nacional y las
fuerzas militares en acciones contra comunidades negras, promoviendo el respeto e igualdad de
condiciones sociales en las acciones judiciales y procesales contra jovenes y familias. (Anexo 1 Proceso
de sensibilizacion contra la discriminacion racial)

En este punto es importante indicar que los grupos étnicos Rrom o Gitano y Raizales, fueron fortalecidas
durante las vigencias 2017, 2018 y 2019 a partir de los Planes Integrales de Acciones Afirmativas
(PIAA), reglamentados mediante los Decretos 504, 505, 506 y 507 de 2017, con los cuales, se garantiza
la politica publica en favor de este grupo poblacional.

Asi mismo, a través de Bogota Lider, se fortalecieron organizaciones sociales juveniles dentro de las
gue se incluyeron las étnicas del Distrito Capital, y Uno mas uno = Todos, Una mas Una = Todas,
constituyéndose en un modelo de participacion distrital que buscaba desarrollar, a partir de la
participacion de los diferentes actores de la ciudad, obras menores, asi como proyectos e iniciativas de
caracter social en los distintos barrios del Distrito Capital.

Durante el primer semestre, y producto de la emergencia causada por el COVID-19, la entidad se vio en
la obligacion de ajustar la metodologia de estas estrategias, con el objeto de hacer viable el modelo de
intervencidn, asi como garantizar una mayor participacion tanto de los grupos étnicos como de todas las
expresiones organizativas de la ciudad.

En atencién a lo expuesto mediante la Resolucién 141 del 18 de mayo de 2020, el IDPAC cred la
“Estrategia Fondo de iniciativas- Red de organizaciones cuidadoras”, con base en las funciones
asignadas en los literales e y f del articulo 53 del Acuerdo 257 de 2006, a través de la cual se beneficiaron
11 organizaciones sociales étnicas, siete (5) Indigenas y cuatro (6) Afros.

iv) Fortalecer 50 organizaciones de personas con discapacidad en espacios y procesos de
participacion.

Se asesor6 a la Fundacion de Corazones Limpios - FUNCORALI en las que se explico la definicion de
los estatutos y se entregaron modelos tanto para los estatutos como para la elaboracion del acta de la
Asamblea inicial de conformacion como persona juridica, e igualmente se avanzé en el fortalecimiento
de la Red de Jovenes con Discapacidad que fue conformada en 2019.

) Fortalecer 50 organizaciones de nuevas expresiones en espacios y procesos de
participacion.

Se fortalecié la organizacién de personas mayores denominada Los Alegres del VVolador, proceso que
implico el desarrollo de formacion en sostenibilidad ambiental, género, paz, convivencia y cultura
ciudadana. Aunado a lo anterior, se realizaron acciones en cultura, recreacion y deporte, pactos de
accion colectiva para la formalidad y el espacio pablico y Co-inversion de la estrategia territorial de
salud.

De manera complementaria a las acciones estratégicas reportadas en el marco de las metas y el proyecto
de inversién, la Subdireccion atiende las necesidades y expectativas de otros grupos poblaciones
producto de nuevas expresiones sociales, conformadas por ambientalistas, animalistas, nifiez, persona
mayor, migrantes, victimas del conflicto armado y medios comunitarios. A continuacion, se relacionan
las principales acciones que llevé a cabo la Subdireccion para estos grupos y organizaciones sociales.

Desde la Gerencia de Escuela se avanzé en un ciclo de formacion dirigido a ciudadanos y ciudadanas,

la cual brinda herramientas tedricas, metodoldgicas y de accién para incrementar su interés en los
asuntos publicos y su incidencia prepositiva y critica a través de su participacion y su gestion organizada
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Dentro de las teméticas desarrolladas en los procesos de formacion se presentan entre otros los
siguientes: Derechos, Derechos Humanos, Sistemas de Participacion, Participacion incidente, concepto
de discapacidad. También, se asesor6 la estructuracion de contenidos en temas de discapacidad e
inclusion, asi como, en el establecimiento de unos pardmetros de accesibilidad que permitan la
participacion de las personas con o sin discapacidad.

En el marco de las acciones derivadas para promover los aportes de las mujeres y jévenes con
discapacidad, se invit6 a participar en la iniciativa alojada en Bogota Abierta que permitio llevar ideas
al Plan de Desarrollo 2020-2024. Ademas, se acompafié la definicion de actividades técnicas y
operativas para la realizacién de Il Encuentro Nacional de Perros Guia de Colombia 2020 junto con la
Segunda Caminata de promocidn de derechos de los usuarios de perros guias.

Con el objetivo de contribuir en la mitigacién de la xenofobia, desde la Subdireccion se brindd
acompafiamiento a la organizacion social “el derecho a no obedecer” con el fin de conversar acerca del
impacto que tienen las expresiones culturales migrantes en la ciudad, espacio que conté con la
participacion como panelista la Subdirectora de Fortalecimiento de la Organizacion Social, del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC.

Para el caso las organizaciones que representan los Medios Comunitarios y Alternativos de Bogota,
desde el IDPAC se ha abierto un espacio especial en el programa Bogota radiante, para dar a conocer la
informacién mas importante desde las localidades, ademas de promover e incentivar a la ciudadania a
gue conozcan su gran mision en la construccion de tejido social a través del periodismo ciudadano. Las
voces en los barrios tienen mucho que contar y para Bogota Radiante es una gran oportunidad ser ese
punto de encuentro, para que los lideres y miembros de los equipos de los diferentes Medios
Comunitarios y Alternativos, visibilicen sus experiencias, historias y anécdotas, para que la ciudadania
valore el importante trabajo que desempefian.

Proyecto 1088 — Estrategias para la modernizacion de las organizaciones comunales en el distrito
capital

Con ocasion a la propagacion del COVID-19, al inicio de la vigencia el proceso de Inspeccion,
Vigilancia y Control -IVC no recibid solicitudes para apertura de procesos preliminares en los meses de
abril y mayo. En los meses de febrero y marzo, el proceso de IVC realizd apertura de 4 procesos
preliminares, en la JAC Parque Residencial San Diego de la localidad de Bosa; JAC El Sociego de la
localidad de San Cristbal; JAC Chuniza de la localidad de Usme y JAC San Diego de la localidad de
Bosa.

Igualmente, se implementd la Plataforma de la Participacion, la cual puede ser consultada a través del
link: https://plataforma.participacionbogota.gov.co, cuyo objetivo es recopilar la informacién de las
Organizaciones Comunales de Primer y Segundo Grado del Distrito Capital, facilitando el ejercicio de
Inspeccion, Vigilancia y Control de conformidad a lo establecido en la normatividad vigente. A través
del proceso de IVC de las Organizaciones Comunales de primero y segundo grado de la ciudad, se ha
realizado desde el 2016 a diciembre de 2019 el seguimiento a las 20 Comisiones de Convivencia y
Conciliacion en relacién con la informacion de los procesos conciliatorios, disciplinarios e
impugnaciones que lleva cada Comision.

Respecto al fortalecimiento, se realiz6 acompafiamiento continuo a las organizaciones de primer grado,
a través de las asesorias técnicas y juridicas a los organismos comunales y a sus afiliados o afiliadas;
auditorias como fortalecimiento a las Organizaciones Comunales y las capacitaciones junto con la
asistencia técnica a las organizaciones comunales en su estructura administrativa, organizativa, electoral
y financiera.

Durante el primer semestre de la vigencia se realizé el acompafiamiento a las 20 ASOJUNTAS del
Distrito Capital, en su gestion administrativa y social, en el marco de la legislacion vigente, buscando
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que cada organizacién cumpla con su objeto de mejorar la calidad de vida en los territorios que la
integran.

También, se fortalecieron 3 Consejos Locales de Propiedad Horizontal, alcanzando el 100% de
cumplimiento de la meta. Los fortalecimientos se realizaron en las localidades de Usme, Puente Aranda
y Tunjuelito, en temas de Plan de accién, Reglamento Interno entre otros.

En la administracion "Bogotad Mejor Para Todos" el Instituto promovi6 la creacion y conformacion de
19 Consejos Locales de Propiedad Horizontal en el Distrito Capital, siendo estos una instancia de
participacion ciudadana de caracter consultivo y asesor de la Administracion Local, en los planes,
programas y proyectos que involucran a las propiedades horizontales establecidas en cada localidad.

Proyecto 1013 - Formacién para una participacién ciudadana incidente en los asuntos publicos
de la ciudad

El IDPAC tiene disponible un Portafolio de Formacidn con 16 lineas tematicas que permiten fortalecer
competencias ciudadanas para la participacion, de forma presencial y virtual en las 20 localidades de
Bogota, a través de procesos en las modalidades de diplomado, cursos y talleres. En el Plan Distrital de
Desarrollo Bogota Mejor Para Todos se estructur6 e implement6 una nueva plataforma de formacion
virtual, adecuada a las Gltimas tecnologias de educacion digital, con mayor cobertura y mejor
accesibilidad para la ciudadania. Asi mismo se destaca la alianza con instituciones reconocidas en temas
de formacion, como la Universidad Nacional, la Organizacion de estados Iberoamericanos OEI, la
Universidad Nacional Abiertay a Distancia, el SENA, entre otras, con el objetivo de ampliar y fortalecer
el portafolio de formacion.

Desde 2016 hasta 31 de mayo de 2020, se formaron 46.322 ciudadanos a través de 875 procesos de
formacion presencial con la participacion de 25.739 ciudadanos y 37 procesos de formacidn virtual con
20.583 ciudadanos participantes

Proyecto 1089 - Promocién para una participacion incidente en el distrito

En el periodo de 2016 al 31 de mayo de 2020, se realizaron 63.469.448 impactos ciudadanos, los cuales
se midieron a partir del alcance obtenido por cada mensaje emitido a través de las redes sociales y
canales de comunicacion de la entidad, lo cual se relaciona con el éxito de una estrategia digital que se
basa en la medicion y el monitoreo constante de la interaccion generada de la ciudadania con el
contenido publicado, por tanto un impacto se genera a partir de la cantidad de veces que una informacién
es vista, a través de las publicaciones realizadas en los canales de comunicacion de la entidad (redes
sociales y pagina web).

Durante el primer semestre se obtuvieron 7.098.048 impactos se presentaron entre la ciudadania, con
la participacion en redes sociales y pagina web.

También, se cre6 el Modelo de Participacion de Organizaciones Sociales, Comunales y Comunitarias
Uno méas Uno = Todos, Una mas Una = Todas, mediante el cual se logré la recuperacion y/o
rehabilitacion de obras de infraestructura como Zonas verdes, espacios recreo-deportivos, plazas o
plazoletas, escenarios culturales y de espectaculo artistico y vias peatonales y escaleras, también
encaminadas al embellecimiento, mantenimiento, mejoramiento de fachadas, adecuacion y/o dotacion
del estado de los espacios de uso colectivo con participacion de la ciudadania.

En lo corrido de esa administracion se desarrollaron con la comunidad 120 obras menores de incidencia
ciudadana, dando cumplimiento al 100% de esta meta. Para el primer semestre de la vigencia se
realizaron 2 Obras Menores con Incidencia Ciudadana en las localidades de Antonio Narifio y
Tunjuelito, las cuales fueron: a) Vive en Luna Park en la localidad Antonio Narifio, en la cual se realiz6
la intervencion para el embellecimiento del espacio publico ubicado en la Carrera 10B Sur # 20A 38. b)
Parque Venecia en la localidad de Tunjuelito, en el cual se realizaron labores de limpieza, fondeo y
muralismo.
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Proyecto 1080 - Fortalecimiento y modernizacion de la gestion institucional

Con el proposito de fortalecer y modernizar la gestion institucional el IDPAC formuld el Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad de MIPG el cual se esta implementando en la Entidad y a corte de 31 de
mayo se cumplié con el 100% de las actividades programadas. Dentro de los compromisos cumplidos
se destaca la actualizacién de los siguientes planes: Plan de Bienestar, Plan de Incentivos, Plan
Institucional de Capacitacion, Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos y Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo y la socializacion del Codigo de Integridad. Asi mismo, la entidad
mantiene continuidad en el reporte y presentacion de los informes referentes al Plan de Accién
Institucional, el Plan de mejoramiento, la Gestion de riesgos y la Gestion de indicadores. Finalmente, y
de manera permanente se ejecutan las actividades relacionadas con la realizacion de auditorias,
seguimientos de ley y reportes de informacion institucional.

En atencion a lo anterior, se propuso aumentar en 1,2 puntos lo obtenido en la medicion del desempefio
institucional del IDPAC que para la vigencia 2019 fue una calificacion de 88.8.

En este proyecto también se realizo la medicion de las siguientes acciones:

- Fortalecimiento del modelo de atencién al ciudadano: Capacitacion a los servidores publicos,
Implementacion de la herramienta ZoomText de Convertic, atencion de los canales de
interaccion con la ciudadania

- Fortalecimiento de la gestion institucional a través del recurso humano que garantizo el
cumplimiento de las actividades especificas que dieron lugar a la gestion contractual de la
entidad.

- Adecuacién y mejoramiento de la infraestructura, adecuacion y dotacion de oficinas, el arreglo
de tuberias, canal de aguas lluvias, limpieza de los canales en los techos, pintura de algunas
estructuras en la sede B, limpieza de los canales en los techos, arreglo de la cubierta que
presentaba goteras, instalacion de dispensadores para gel antibacterial en las entradas de las
sedes A y C, el traslado y acomodamiento de espacios dentro de las sedes.

Proyecto 1193 - Modernizacién de las herramientas tecnolégicas del IDPAC

El IDPAC comprometida con la modernizacién de las herramientas tecnoldgicas como insumo para la
generacion, captura y evaluacion del conocimiento, se implementd la herramienta tecnoldgica
SIGParticipo, la cual permite la sistematizacion de la informacion para la obtencion de resultados en
avance y cumplimiento en los diferentes temas de la Entidad. Se desarroll6 e implement la Plataforma
de la participacion y se adelantaron diferentes tramites en linea.

Durante 2020 se avanz6 en un 98% revisando la funcionabilidad y contenidos de la pagina Bogota
Abierta, ajustando la compatibilidad, imagen, navegabilidad y la carga de imagenes y links relacionados.

También, se requiere actualizo el software de backup a cintas; actualizacién y adquisicion de nuevas AP
para el sistema wifi para las sedes A y B; adquisicion del sistema VEEAM Backup para seguridad y
recuperacion; adquisicion de licenciamiento para comunicaciones (suite de adobe) y Toad para
administracion de bases de datos, renovacion software de seguridad perimetral, proteccion contra
amenazas y licenciamiento antivirus, actualizacion consola firewall charepoint, compra, instalacion y
configuracion de switches para la sede B (renovacién); compra, instalacion y configuracion de sistema
antiincendios y control de acceso a los centros de datos del IDPAC; compra de estaciones de trabajo,
Adquisicion instalacién, configuracion y puesta en funcionamiento de dos servidores en la sede.
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CAPITULO 4: PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020 — 2024 “UN NUEVO
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”

DE BOGOTA DC.

El Plan Distrital de Desarrollo — PDD “Un Nuevo contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXTI”, se constituye en la hoja de ruta de la entidad para cumplir con los prop6sitos y metas trazados
para el proximo cuatrienio. Este plan inicié a partir del 1 de junio de 2020 con la expedicion Acuerdo
761 de 2020.

A continuacidn, se presentan los proyectos de inversién asociados a cada una de las metas del PDD 2020
— 2024, asi mismo se anexa la matriz de la programacién anual prevista para cada una de las vigencias
(Anexo X: Plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del S.XXI” —
Proyectos de inversion).

4.1. Proyecto 7678 - Fortalecimiento a espacios (instancias) de participacién para los
grupos étnicos en las 20 localidades de Bogota

4.1.1.Gerencia de Etnias

ElI IDPAC mediante la Gerencia de Etnias, lidera, orienta y coordina acciones en 19 de las 20 localidades
de la ciudad enriqueciendo los procesos de participacién de los grupos poblacionales desde la
perspectiva étnica a partir de las funciones establecidas en el Acuerdo 004 de 2008. En este sentido se
trabajo con los grupos poblacionales: Indigenas, Afrodescendientes, Raizales, Palenqueros, Gitanos,
entre otras formas de expresion organizativa, conforme a la autonomia y organizacién sociopolitica de
cada grupo étnico.

1. Disefiar e implementar una estrategia integral contra la discriminacion racial con alcance
distrital y local, en la que se articulen actividades pedagdgicas y de comunicacion, desde
la garantia del derecho a la participacion.

Este escenario parte del inminente cambio que vive la ciudad y la imperiosa necesidad de generar
variables para desarrollar con éxito cada Accion Afirmativa (A.A), particularmente, las que antes se
fundamentaban en trabajo presencial en las localidades de la ciudad, pero ahora requieren cambiar esa
metodologia y ajustarse al uso de herramientas tecnoldgicas. Por ello, la Gerencia de Etnias present6 en
el segundo semestre una campafia construida de forma participativa, con enfoque diferencial y
poblacional, ajustada a las percepciones y recomendaciones tejidas con la poblacién indigena.

De igual forma, se visibilizaron las particularidades ancestrales de las comunidades afrodescendientes
asentadas en el distrito capital desde la cultura, tradicion oral y manifestaciones culturales y su dinamica
participativa para la pervivencia de estas practicas.

Por otra parte, se brindo apoyé en la contextualizacion de los procesos histéricos de la esclavitud en la
historia de pais, lideres y lideresas afros; el abordaje de discriminacion racial hacia los estudiantes afros
en los contextos escolares; y la reflexion sobre las politicas publicas que tienen las comunidades negras
para las garantias derechos y aplicacién de acciones afirmativas, hacia la minimizacién de exclusion a
través del Decreto 725 de 2001, Ley 70, Decreto 192 de 2010, Decreto 248 del 2015 y Decreto 474 del
20109.

2. Desarrollo de procesos de formacion para el reconocimiento, intercambio y cualificacion

de saberes.

En el marco del distanciamiento fisico y la imposibilidad de aglomeraciones, el IDPAC respondid, a
través de instrumentos virtuales al proceso formativo de los grupos étnicos, sin perder de vista el enfogque
diferencial, y con el fin de mitigar las diferentes formas de discriminacion y segregacion racial en el
marco de la campafia institucional “Vive la diversidad, termina con la discriminacion”.
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Tabla 7 Participacion en procesos de formacién de comunidad étnicas

Actividad desarrollada Localidad Mujeres Hombres Total
Aplicacién de herramienta virtual de pilotaje para
validar la factibilidad de acceso y comprension de Distrito 8 28 36
contenidos (escenarios
EspaC|o,p|!otaJe de formacion e intercambio de virtuales) 58 61 119
saberes étnicos.
Totales 66 89 155

Fuente: Gerencia de Etnias 2020

Producto de lo enunciado, se realizaron dos (2) procesos de formacién en los que participaron 155
personas, de los cuales 66 eran mujeres y 89 hombres.

3. Conmemoraciones para el reconocimiento, valoracion e integracion a partir de los aportes
culturales, sociales y politicos para los grupos étnicos.

Se conmemor6 el dia de la Afrocolombianidad con un programa especial en la emisora DC Radio, a
propdsito del natalicio de Manuel Zapata Oliveira. El dia de la Afrocolombianidad (21 de mayo) se
convirtié en la semana de la Afrocolombianidad, en la que durante toda la semana se emitieron piezas
de comunicacion alusivas a la Afrocolombianidad por medios virtuales (Facebook, Radio, Twitter), se
difundieron poemas y frases de Manuel Zapata Oliveira, entre otras actividades. EI 8 de abril, se
conmemoro6 también de manera virtual el dia del pueblo Gitano -Rrom-, mediante la emisién de piezas
de comunicacion alusivas y se preparé la semana Raizal en su XV version.

Todas las acciones conmemorativas, contempladas como parte de las acciones afirmativas de los grupos
étnicos en Bogotd, contindan su implementacion de manera virtual y fueron valoradas y aprobadas por
los lideres de los grupos étnicos beneficiarios.

Articulo 66 del Acuerdo Distrital 761 de 2020 — Enfoque diferencial étnico.

El Plan de Desarrollo Distrital “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI” en su articulo 66 reforzo la incorporacion del enfoque étnico en los
procesos de planeacion técnica y presupuestal en los distintos niveles de la administracion. Esta mirada
reconoce los derechos fundamentales de los sujetos colectivos étnicos que permanecen al contexto
urbano del Distrito Capital. Es por ello que la Gerencia de Etnias del IDPAC, como dependencia
responsable de la garantia de “los procesos de participacion de los grupos étnicos de la ciudad™, en
coordinacion, al interior de la Entidad, con las dos Subdirecciones de Fortalecimiento y Promocion a la
Organizacion Social y con entidades distritales concernidas, como la Subdireccion de Asuntos Etnicos
de la Secretaria Distrital de Gobierno, la Secretaria Distrital de Planeacion y las Alcaldias Locales,
emprendio las siguientes acciones:

Se elabor6 un documento de recomendaciones para la implementacion del Enfoque Diferencial Etnico,
en el escenario de los encuentros ciudadanos, firmado por la subdirectora para el Fortalecimiento a la
Organizacion Social del IDPAC y por el Subdirector de Asuntos Etnicos — SAE- de la Secretaria Distrital
de Gobiernoy se envi6 a los Alcaldes Locales y a los Consejos de Planeacion Local — CPL- de la Ciudad.

Asi mismo, se adelanto el proceso de promocion a la inscripcion de encuentros ciudadanos, en el cual
se coordiné el acompafiamiento técnico, operativo y metodoldgico de pre-encuentros y encuentros
étnicos en las localidades:

2 Articulo 3 de acuerdo 04 de 2008 del IDPAC por medio del cual se modifica el acuerdo 02 de 2007 de IDPAC.
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e Realizacion 19 Pre- Encuentros Ciudadanos Etnicos: Con el objetivo de disefiar de manera
colectiva, la metodologia de participacién de la poblacion étnica en el escenario de los
Encuentros Ciudadanos, Se realizaron pre- encuentros étnicos, en todas las localidades de la
Ciudad en las que se cuenta con presencia de organizaciones étnicas, se exceptlia Sumapaz.

e Encuentros Ciudadanos Etnicos: Indigenas (Usme, La Candelaria, Santafé, Usaquén, Kennedy,
Barrios Unidos, Engativd) NARP (Usme, Fontibdn, Suba, Engativa, Usaquén) Gitanos — Rrom
(Kennedy).

Con el objetivo de territorializar la transversalizacion del enfoque diferencial étnico, en el nivel local y
en el marco de la formulacion de los PDL y la segunda fase de los encuentros ciudadanos, se elaboro
documento preliminar de circular - ruta metodol6égica. De manera complementaria, el dia 26 de
noviembre, se realizé jornada de informacion dirigida a los Alcaldes Locales, en la cual los gestores
indigenas, Afros, Raizales, Palenqueros y Gitana socializaron informacién a la comunidad y alcaldias
locales sobre la implementacion del articulo 66 PDD, basadas en las indicaciones contenidas en las
circulares 033 y 034, emitidas por la Coordinacion General de Presupuestos Participativos.

Para el caso del proceso de concertacion a nivel Distrital, en coordinacion con la Subdireccion de
Asuntos Etnicos de la Secretaria Distrital de Gobierno, se llevaron a cabo procesos de concertacion de
los Programas y Proyectos que adelanta el IDPAC, para atencion a poblacion Etnica, con los siguientes
actores de representacion de la poblacion étnica a nivel Distrital:

e Comunidades Negras, Afrocolombianas y Palenqueras: Miembros de la Comisién Consultiva
de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras (Decreto 474 de 2019),
las Comisiones Consultivas Locales de Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, lideres y lideresas locales y miembros de organizaciones de base o de poblacion
victima que se encuentren previamente identificados.

Comunidad Palenquera: la Mesa de dialogo del Pueblo Palenqueras Kuagro Mona ri Palenque.

e Comunidad Raizal, se extendera la convocatoria a la comunidad perteneciente a la Organizacion
Raizal Fuera del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina- ORFA.

e Pueblos y Comunidades Indigenas: Cabildos reconocidos por el Ministerio del Interior,
Cabildos indigenas que hacen parte del Consejo Consultivo y de Concertacion para los Pueblos
Indigenas en Bogota D.C. (Decreto 612 de 2015). Poblacion indigena perteneciente a diferentes
comunidades que se organizan en “formas propias de gobierno” y estan ubicadas en diferentes
UPZ de las diecinueve (19) localidades de Bogota; ademas de otras formas organizativas que
respondan a las particularidades en términos de derechos, ciclo vital o género, tales como: la
Mesa Distrital de Victimas Indigenas.

e Pueblo Rrom-Gitano: La Kumpania Bogotd, representada en sus dos (2) organizaciones: Union
Romaniy ProRrom y el escenario de participacién sera el Consejo Consultivo del Pueblo Rrom
o Gitano.

En materia de participacion de los grupos poblacionales étnicos en este proceso se presenta los siguientes
resultados:

Tabla 8 Inscripcién en los encuentros ciudadano

Grupo étnico Numero de personas inscritas por gestion del equipo
Comunidad NARP 2.677 personas inscritas
Poblacidn Indigena 1.376 personas inscritas
Poblacidon Gitana 13 personas inscritas
Total inscritos 4.066 personas inscritas

Fuente: Gerencia de Etnias 2020

Como resultado de las sesiones de concertacion se lograron acuerdos en un 100% con la Comunidad del
Pueblo Raizal, Pueblo Palenquero, Poblacion indigena perteneciente a diferentes comunidades que se
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organizan en “formas propias de gobierno”. Para el caso de la Comunidad del Pueblo Rrom, se lograron
acuerdos parciales.

DE BOGOTA DC.

4.2. Proyecto 7685 - Modernizacion del modelo de gestion y tecnologico de las
Organizaciones Comunales y de Propiedad Horizontal para el ejercicio de la
democracia activa digital en el Siglo XXI. Bogota.

4.2.1.Subdireccién de Asuntos Comunales

La Subdireccion de Asuntos Comunales a través de sus profesionales y servidores atienden la poblacion
objetivo que son por un lado las Organizaciones Comunales de primer y segundo grado de la ciudad y por
otro lado, los consejos de propiedad horizontal y copropiedades en la ciudad.

Es un equipo profesional, con objetivos especificos y cuantificables, responsabilidades y tareas definidas
y con una planificacion encaminada a fortalecer, vigilar y controlar a las Organizaciones Comunales de
la ciudad y al fortalecimiento de las organizaciones de Propiedad Horizontal.

En el Distrito Capital al cierre del afio 2020 existe un total de 1.699 Organizaciones Comunales de primer
y segundo grado activas, 1679 corresponde a Juntas de Accion Comunal (JAC) y Juntas de Vivienda
Comunitaria (JVC) y 20 son Asociaciones de Juntas.

lustracion 3 Organizaciones comunales de primer y segundo grado activas

[ =]
[¥E)
[¥=)

200 171 172 169

1

=1
[

Cantidad
[ [
{9y [ {9y
a [ ] [ ] [ ]
I
L
5
L
[
p
2 I
3
b
- (¥
&,
- |
%,
[
=
g
(¥,
+ I
m =
I
(=)
(%)
s
L
. =
[¥y)
wn
(=)
I
|
o

0 [ |
o 5] 2 2 o sl > ] & &
o e el (] ) oy ¥ by L o
S e FF PP T F G & S
o & i o & A\\\.;‘\\ & N T o & & _9\ . ; i r}}_:b e
A o P D S VR
¥ L oF 9 5 X > & ) R |
& R W o
< o
L D) o R‘b
\rﬁ
Localidad

Fuente: Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales 2020

Por otra parte, estas Organizaciones Comunales estan conformadas por 21.478 dignatarios de los cuales,
9.929 que equivale al 46% son Mujeres y 11.549 que equivale al 54% son Hombres.

Es importante sefialar que por la pandemia del COVID-19 y la cuarentena ordenada desde la Alcaldia
Mayory el Gobierno Nacional, el instituto y la Subdireccion, se cred un nuevo modelo adaptando a nuevos
canales de atencion a los ciudadanos y poblacion comunal en general, teniendo en cuenta que las juntas
en un porcentaje mayor esta conformado por adulto, adulto mayor, desarrollandose las siguientes
acciones:

1. Jornadas de Atencion al Publico
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En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, se han realizado en lo corrido
del afio 3.284 jornadas de atencion al publico en las cuales se brind6 asesoria a ciudadanos de 836
organizaciones, lo que equivale al 49% del total de los organismos comunales de primer y segundo grado
y 4.194 ciudadanos beneficiados.

2. Jornadas de Fortalecimiento y/o Seguimiento (Administrativos y/o Contables)

Se adelantaron 212 fortalecimientos contables y/o administrativosa 134 Organizaciones
Comunales, a traves del procedimiento aprobado por planeacion y a través de los formatos de apoyo en
la plataforma de la participacion, ahora bien, teniendo en cuenta la meta de fortalecimiento se
reportaron 111 Organizaciones Comunales de primer y segundo grado de acuerdo con el ciclo de
fortalecimiento del IDPAC.

3. Informe Gestién Inspeccion, Vigilancia y Control IVC

Con el fin de dar cumplimiento a la obligacién legal de Inspeccidn, Vigilancia y Control IVC sobre las
organizaciones comunales de primer y segundo grado de la ciudad, se realizan actividades con el objetivo
de promover el caracter preventivo del proceso preliminar de IVC, para tales efectos se refuerzan los
ejercicios de fortalecimiento y se establecen planes de mejora, a fin de evitar la apertura de procesos o el
envio de procesos a la Oficina Asesora Juridica para que se inicie el proceso administrativo sancionatorio,
el cual se espera mantener como una instancia excepcional para las organizaciones.

A continuacion, se presenta los procesos preliminares y casos especiales a los cuales la Subdireccién de
Asuntos Comunales realiza seguimiento:

Tabla 9 Apertura de procesos preliminares y seguimiento a casos espaciales

ADI_?_'O CODIGO FECHA ESTADO
1 4009 09/01/2020 Traslado OAJ para proceso administrativo sancionatorio.
2 4024 09/01/2020 [Traslado OAJ para proceso administrativo sancionatorio.
3 16020 17/01/2020 [Traslado OAJ para proceso administrativo sancionatorio.
4 7056 04/02/2020 Elaboracion de informe para traslado a la OAJ o cierre
5 4101 05/08/2020 Cerrado
6 6018 19/11/2020 Elaboracion de informe para traslado a la OAJ
7 19049 29/12/2020 Desarrollo
8 15007 29/12/2020 Desarrollo

Fuente: Subdireccion de Asuntos Comunales 2020

Es relevante informar que en atencién al cumplimiento de los planes de trabajo definidos a cuatro (4)
organizaciones se procede a su reactivacion, las cuales se asocian a los cédigos 8039,7142,4067,4139
respectivamente.

3. Estrategias de Promocion de la Justicia y Conciliacion Comunal
Esta estrategia es un trabajo mancomunado entre la Subdireccidon de Asuntos Comunales y la Oficina
Asesora Juridica cuyo proposito es la promocidn de la Justicia y la Conciliaciobn Comunal a partir de las
siguientes acciones:
a. Foros de Justicia y Conciliacion Comunal (26 de julio y 2 de agosto con un alcance en

Facebook de 28.072 y 684 personas en sala)
b. Construccion de cartilla Justicia Comunal.
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c. Ciclo de capacitaciones en Justicia y Conciliacion Comunal dirigido a las comisiones
de convivencia y conciliacion de las organizaciones Comunales de Bogota.

d. Ajuste al modelo de informe de IVC y al proceso IVC, a través de una mesa de trabajo
permanente con la OAJ.

4, Activacion Juntas Sancionadas por la Resolucion 102 de 2018

Con ocasidn a lo definido en la Resolucion 102 de 2018 se generd mesa de trabajo con la Oficina Asesora
Juridica con el propdsito de la activacion de 133 organizaciones comunales sancionadas, debido a que no
realizaron sus elecciones, a continuacion, se presentan los productos generados:

e Concepto No. 10 de 2020, en el cual se establece que, dichas organizaciones deben iniciar la
activacién desde cero, por no contar con ningun registro, Unicamente con la personeria juridica
gue no se cancelo.

e Acercamiento preliminar del equipo IVC, con cada organizacion, logrando identificar 23 con
algun interés y adelantar reuniones con 11 de ellas, en donde se definieron acciones para la
activacion, la primera deberia ser el proceso de afiliacion excepcional de los interesados, toda vez
que el libro se cancelo.

e Jornada de afiliacién excepcional de cinco organizaciones comunales y programacion de
realizacién de sus asambleas para la eleccién de dignatarios temporales a comienzos del 2021, lo
que les permitira participar en las préximas elecciones. Estas organizaciones fueron: Santa Rosa,
Bonanza, El Solar, Orquideas y Nueva Granada. En el caso de Potosi se realizé un ejercicio
parcial, esta pendiente continuar con la jornada.

5. Mesas de Trabajo con la Federacién

Se constituyeron cinco (5) mesas de trabajo con la Federacion y las ASOJUNTAS y se propuso una
metodologia que permitiera su desarrollo. Los asuntos trabajados fueron: Reforma de los estatutos y de la
ley 743 de 2002; Politica publica, planes estratégicos de desarrollo barrial; Justicia Comunal;
ordenamiento territorial, POT e integracion regional; retos: alfabetizacién digital, virtualidad y tecnologia,
nuevos actores (inclusion), emprendimiento (autogestion).

Entre los principales resultados se tiene la articulacion con otras entidades o dependencias, como, por
ejemplo: Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria de Seguridad, Gerencia de Mujer, Gerencia de
Juventud, Oficina Asesora Juridica, para la discusion de temas de interés; el desarrollo acciones conjuntas,
encuentros y eventos; la resolucién de peticiones y emision de conceptos como el referente a las asambleas
virtuales. Asi mismo, se obtuvieron avances importantes en la construccion de un modelo de estatutos que
busca reformar el actual, para esto se cont6 con el apoyo de la OAJ. Estas actividades sirvieron como
material para la organizacion y realizacion del Dia Comunal y el Congreso ldeol6gico Comunal y sus
mesas y tematicas.

6. Herramienta Tecnologica — Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales
o Registro de Autos de Inscripcién o Modificacion de Dignatarios.

El &rea de registro comunal durante el primer trimestre se expidieron 388 autos modificatorios, con
ocasién a renuncias, remociones y nombramientos de dignatarios en las organizaciones comunales.
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llustracion 4 Autos de reconocimiento
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Fuente: Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales — SAC IDPAC 2020
o Registro de Libros.

El &rea de registro comunal durante el primer trimestre expidié 388 autos modificatorios, con ocasion a
renuncias, remociones y nombramientos de dignatarios en las organizaciones comunales.

llustracién 5 Libros registrados en la plataforma

33
35 =
30 25
25 22
n 18 19
20 16 15
15
9 ]
10 7
4 4 4 5 g §
1 i ‘AN [
0 |
T - N R R SRR S A ¥ e T e - . 2
F o FFFT IS FTFFEEFSTES &
LT 1 AR S S . A S S .
'\..-\:1 "?‘::‘b "-{:‘ & A‘\F N @*'z & 'Ek > o7 ,;\L:s? & B a8 \)-P PO
o i o £ o
) ] . op (:"F' & o~ Q;":‘ 2 I::-\v -;?1::9 Q\}Q %\ ‘{_t-‘} ;
Q. ":-1" ¥ Ly o’ B L
P
N

Fuente: Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales — SAC IDPAC 2020

7. Generacion de Certificados
Se han generado 15.659 solicitudes de Certificaciones a ciudadanos y/o dignatarios de las Organizaciones
Comunales, que corresponden a 14.350 Certificados de Existencia y representacion Legal, 745

Certificados de Libros y 564 Certificados de Personas. Asi mismo se han generado 388 Autos de
Reconocimiento.
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llustracion 6 Certificados generados

2500
1500
1000
Febrer Apost | Septie Octub | Nowie |Diciem
Enero Marzo| Abril | Mayo lunio
aQ aQ mbre | re | mbre bre
miertficado_Existencia 2245 | 1693 | 1408 920 @ 737 | 875 | 1189 | 833 1154 1326 | 1077  BB3
Certficada_Libros 121 76 71 1 20 39 38 42 115 | 112 54 41
Certificado_Persona g2 g5 46 58 29 23 52 26 45 35 40 25
m CertiFicado_Existencia Cert¥icado_Libros Certificado_Persona

Fuente: Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales — SAC IDPAC 2020.

8. Nuevas Implementaciones de la Herramienta tecnoldgica en la Plataforma de la Participacion.

En el afio 2020, se ha trabajo para el mejoramiento de la aplicacién o herramienta tecnoldgica de la
Subdireccion de Asuntos Comunales como (i) Cargué y consulta de Personerias Juridicas, (ii) Voto
Electrénico -VOTEC y (iii) Modulo de Caracterizacion.

a. Cargue y Consulta de Personerias Juridicas.
A través de la implementacion de este modulo en la Plataforma de la Participacion se cargaron 750
personerias juridicas con corte al 31 de diciembre de 2020, las cuales estan disponibles para consulta de

la ciudadania en general y dignatarios de las Organizaciones Comunales, por medio de esta herramienta
online sin necesidad de desplazarse al instituto.

Tabla 10 Personeria juridica por localidad

0)

LOCALIDAD P A ag VIR

LOCALIDAD
01-Usaquén 75 81%
02-Chapinero 23 85%
03-Santa Fe 34 89%
04-San Cristdbal 22 18%

05-Usme 2 1%

06-Tunjuelito 20 100%
07-Bosa 153 84%
08-Kennedy 156 66%
09-Fontibon 37 41%
10-Engativa 60 39%
11-Suba 92 45%
12-Barrios Unidos 8 28%
13-Teusaquillo 15 54%
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0,
LOCALIDAD PERSONERIAS | 5\ aNCE POR
LOCALIDAD
14-Los Martires 9 56%
15-Antonio Narifio 7 44%
16-Puente Aranda 7 13%
18-Rafael Uribe Uribe 16 14%
17-Candelaria 0 0%
19-Ciudad Bolivar 12 5%
20-Sumapaz 2 %
Total 750 39%

Fuente: Plataforma de la Participacion Modulo Asuntos Comunales SAC IDPAC 2020

b. Voto Electrénico -VOTEC.

En esta vigencia, se trabajo de manera conjunta con al area de sistemas del IDPAC, la actualizacion de la
herramienta tecnoldgica para el voto electronico de las Organizaciones Comunales, en los siguientes
temas:

elnscripcion de la  Organizacion
Bienvenido(a) jremolina eeee Comunal para Voto EleCtrémCO
Se encuentra ParCHAndo en 1a eleccidn BUENAVISTA SIMULACRO DIC 30 2020 de ta localdad
USAQUEN
e Cargue de Afiliados

ePostulacion de Candidatos a los
diferentes Bloques de Listas o Plancha

Punches |  planche el  plascre#l  \ols en esce

= - = . [ ]
SRS B L o Cociente electoral.
B « Implementacion de Formatos del Kit
e e T e Electoral y Reportes (desarrollo del afio
oy ML . 2021)

Si @918 $0gUI0 de MNaliZar @! PXOCesO do VOLaTiON resione 4

Fuente: https://test-votec.idpac.gov.co/jac/ver— SAC IDPAC
c. Modulo de Caracterizacion.

Se trabajo enarticulacién con al area de sistemas y la Subdireccion de Fortalecimiento del IDPAC, para la
actualizacion de la herramienta tecnoldgica Maodulo de Caracterizacién
Organizaciones Comunales y Propiedad Horizontal, la cual esta en desarrollo en la etapa de pruebas la
implementacion del Formulario de Caracterizacion y el cargue del indice de Fortalecimiento.

En atencion a las medidas de emergencia decretadas por el Gobierno Nacional y Distrital, en articulacion
con la Gerencia de Escuela, se cred el curso elecciones comunales 2020, a través de la plataforma de
escuela, este curso inici6 el 12 de abril con una participacion de 2.269 ciudadanos inscritos.

Dieciocho (18) profesionales de la Subdireccion desempefian el rol de tutores virtuales haciendo
acompafiamiento, retroalimentacion y seguimiento a las actividades y evaluacién de los médulos que
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conforman el curso, este proceso se realiza de manera articulada con los profesionales de la Gerencia de
Escuela.

Para el proceso de elecciones periodo 2020-2024 se adelantaron por parte del equipo de la Subdireccion
de Asuntos Comunales diferentes jornadas de capacitacion en la sede B del IDPAC y en las diferentes
localidades de la ciudad, este proceso contd con la participacion de 1.033 ciudadanos en el primer
trimestre del afio.

Durante el ultimo trimestre del 2020 se retom0 el proceso de capacitaciones presenciales y virtuales a las
organizaciones comunales para elecciones 2020-2024. Durante este periodo se realiz6 capacitacion en las
localidades de: Usaquén, Kennedy, Usme, san Cristébal, Fontibon, Antonio Narifio, Chapinero, Barrios
Unidos y puente Aranda con una participacion de 192 dignatarios de 102 organizaciones comunales.

d. Inscripciones Voto electronico Organizaciones Comunales

La Subdireccién de Asuntos Comunales promueve para las elecciones de dignatarios de las
organizaciones Comunales 2020-2024, la eleccién mediante el voto electrénico.

Objetivo: Innovar y modernizar el ejercicio electoral mediante el uso de tecnologias de
informacion bajo principios de confianza y transparencia.

Se realizaron cuatro sesiones informativas en la sede B del IDPAC en el primer trimestre de 2020 y se
habilito en la pagina web del instituto el link de inscripciones. De igual manera se efectud contacto
telefénico con las organizaciones para identificar su intencion de desarrollar a través de este mecanismo
el proceso electoral 2020-2024.

e. Articulacion con Entidades

Se adelantaron reuniones con diferentes entidades a fin de articular acciones tendientes al desarrollo del
proceso electoral 2020-2024, tales como:

- Secretaria de Educacién

En el marco del convenio con la Secretaria de Educacion se promovio el servicio social de los jovenes en
las Organizaciones Comunales dirigido a los estudiantes mayores de 14 afios de grados 9, 10 y 11. El
curso virtual fue requisito indispensable segin reporte de Gerencia de Escuela se contdé con una
inscripcion de 241 estudiantes.

Desde la Subdireccién de Asuntos Comunales se dio respuesta a las inquietudes de las instituciones y
estudiantes frente al servicio social, se respondieron un aproximado de 72 peticiones via correo
electrdnico en articulacion con Gerencia de Escuela 'y SED.

Setenta y Siete (77) estudiantes culminan su proceso vinculados en el trabajo de campo con 52
organizaciones comunales del distrito finalizando su actividad con un trabajo académico de aplicacion de
los conceptos adquiridos durante el proceso de formacion teniendo en cuenta la situacién de emergencia
sanitaria preservando la integridad y salud de los estudiantes.

A la fecha 77 estudiantes culminan su proceso vinculados en el trabajo de campo con 52 organizaciones
comunales del distrito.

- IDECA
El dia 3 de septiembre de 2020, se firmd el acuerdo con IDECA, para la actualizacion y publicacion de

informacién de Organizaciones Comunales de primer y segundo Grado del Distrito Capital, para dar a
conocer a la ciudadania en general informacién bésica de las Elecciones Comunales como horario de
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Atencién para afiliaciones, Ubicacion de los 814 Salones Comunales entre otros. La cual se encuentra
publicada en Datos Abiertos y Mapas Bogota en
la URL’s https://mapas.bogota.gov.cof# y https://datosabiertos.bogota.gov.co/.

Fuente: https://mapas.bogota.gov.co/?1=4060,605&e=-74.17375562306708,4.568222595927211,-
74.00896070119231,4.65112349798132,4686&b=7256#

f. Apoyo socializacion estrategias Ministerio del Interior
A través del correo asuntos_comunales@participacionbogota.gov.co se socializé durante todo el afio el
contenido compartido por la Direccion para la Democracia y la participacion del Ministerio del Interior
frente a convocatoria y programas de apoyo dirigidos a las Organizaciones comunales del Distrito.

g. Revision mecanica electoral y anlisis estatutario.
El equipo de la Subdireccion de Asuntos Comunales realizo el trabajo de revision de estatutos de las 1.677
organizaciones comunales registradas en plataforma, a fin de identificar la mecanica electoral de cada una
de las Juntas con el fin de dirigir el kit electoral de manera personalizada a cada organizacion Comunal,
se obtuvieron los siguientes resultados:

llustracion 7 Revision estatutos JAC 2020

INSTITUTO DISTRITAL DE LA PARTICIPACION Y ACCION COMUNAL
SUBDIRECCION DE ASUNTOS COMUNALES
REVISION MECANICA ELECTORAL ESTATUTOS JAC - 2020

668
SIST. POSTULACION -SE DEFINE EN ASAMBLEA GENERAL

799
SIST. POSTULAQON -NO ASAMBLEA - PLANCHA

SIST. POSTULACION -LSTA

202
SIST. POSTULACION - PLANCHA

23
ORG. DIRECCION - SE DEFINE EN ASAMBLEA GENERAL

6!
ORG. DIRECOON - JUNTA DIRECTIVA Shet

ORG, DIRECOON - CONSEJO COMUNAL

165
SIST, ELECCION - SE DEFINE EN ASAMBLEA GENERAL

o= 1447
SIST. ELECCION - DRECTA

65
SIST. ELECCION - ASAMBLEA
Cortoan Eaumso Misa Ao .cek

7 OrganizacionesComunaies de primer grado (JACyJVC
Poksonl Regao Comna = =

Fuente: Subdireccion de Asuntos Comunales 2020
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De la ilustracion se analiza que de los 1.677 documentos revisados se obtuvo que 202 tienen definido en
estatutos sistema de postulacion por plancha y 8 por lista, 668 organizaciones definen en la asamblea
preparatoria su sistema de postulacion y 799 estatutos definen que si no se decide en asamblea preparatoria
adoptaran el sistema de plancha para postulacion de sus candidatos.

En cuanto al sistema de eleccion 1.447 organizaciones definen en sus estatutos eleccion directa y 65
organizaciones por asamblea.

En drgano de direccion en 1.651 organizaciones es Junta directiva, en 3 consejo comunal y en 165
organizaciones se define en asamblea el 6rgano de direccion.

h. Contacto telefénico con Organizaciones Comunales

Como medida de contacto directo con las Organizaciones Comunales el equipo de la Subdireccién realizé
Ilamadas a los dignatarios de las Juntas a fin de conocer informacién referente a horarios afiliacion,
asambleas preparatorias, voto electronico, radicacion de Gltimo listado de afiliados en cumplimiento de la
Resolucion 076 de 2019, entre otros aspectos referentes al proceso electoral, contactando asi a 1.483
organizaciones comunales el 88 % de las organizaciones de primer grado que conforman el distrito
capital.

De los contactos realizados se obtuvo informacién preliminar frente a su intencion de participacion en el
proceso electoral con voto electrénico, interés en servicio social jurados de votacion y constitucion del
tribunal de garantias. De las Organizaciones que no manifestaron interés sobre estos aspectos en su
mayoria los definen en asamblea preparatoria pendiente por realizar.

Cabe resaltar que los horarios de afiliacion se vieron afectados por las medidas adoptadas por el gobierno
Nacional y Distrital frente a la pandemia que hoy enfrenta el pais. Si bien se estaba constituyendo una
base consolidada es necesario esperar la normalizacion de la ciudad para fortalecer este proceso.

i. Dialogos Comunales

El Subdirector de Asuntos Comunales adelant6 el espacio dialogos comunales durante el Gltimo trimestre
de 2020, la estrategia promueve el didlogo abierto entre la administracion y los lideres comunales de las
diferentes localidades del Distrito, en espacios abiertos y amigables que conserven las medidas de
bioseguridad que nos exigen la nueva realidad frente a la situacion de emergencia sanitaria que atraviesa
la ciudad se realizaron en las localidades de: Usaquén 15 asistentes, Engativa 37 asistentes, Santafé 22
asistentes, San Cristdbal 20 asistentes, Bosa 53 asistentes y Antonio Narifio 30 asistentes. Participacion
total de 177 representantes de las organizaciones comunales.

Este espacio pretende conocer los planteamientos y requerimientos de estos lideres en materia comunal y
por parte del Instituto, y es una iniciativa para dar a conocer las acciones a realizar por parte de la
Subdireccion de Asuntos comunales a través de sus profesionales, para fortalecer la organizacion
comunal identificando dificultades en su gestion, estructurando programas y proyectos orientados a
potenciar sus fortalezas y mitigar sus falencias con la asesoria y acompafiamiento permanente del Instituto
orientado en la policia de gobierno Abierto GABO que promueve y garantiza el acceso a la informacion
para fortalecer la transparencia y la participacién ciudadana en la gestion y control de lo publico como
cimiento para la construccion de “Un nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI”.

j. Juntas de Cristal y Celebracién Dia Comunal
Es un reconocimiento que el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal IDPAC realiza a las
organizaciones de primer y segundo grado de Bogota que se han destacado por adoptar una serie de buenas

practicas de transparencia en su gestion, de tal forma que se realce su papel en la sociedad y asi se motive
de mejor manera a las nuevas generaciones a apropiarse de este recurso social vital para la
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democratizacion de la ciudad de Bogota. De la misma manera, es un reconocimiento no solo a la gestion
encaminada a promover acciones que buscan el desarrollo los territorios y mejorar la calidad de vida de
sus comunidades, sino también al cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades que demanda la
norma comunal a las organizaciones y sus dignatarios.

El reconocimiento resalté 20 organizaciones comunales de un total de 75 que se presentaron de todo el
distrito, las cuales pasaron por un proceso de evaluacion teniendo en cuenta los criterios establecidos en
los términos y condiciones de la convocatoria, los cuales fueron publicados en la pagina web del IDPAC,
mediante la revision de la informacion que reposa en a través de la plataforma de la participacion, asi
como las evidencias aportadas por las organizaciones participantes se dieron los puntajes de cada
organizacion estableciendo el mejor puntaje por la localidad y un reconocimiento especial al mejor puntaje
dentro de la presentadas en el distrito. Para la premiacion se tuvo en cuenta tres categorias: Primera
categoria: premio a la mejor junta de accion comunal por localidad. Segunda categoria: premio a la mejor
organizacion comunal de Bogota. Tercera categoria: premio a la mejor asociacion de juntas de Bogota.

El evento tuvo lugar el 15 de diciembre en el auditorio de la sede B del IDPAC con todas las medidas de
bioseguridad donde se presentd un representante por organizacion ganadora y se entregd un galardéon de
cristal y un bono para la entrega de un kit tecnolégico conformado por un computador y una impresora.

Las organizaciones participantes que obtuvieron un puntaje mayor a 80 en el proceso de evaluacion se
hicieron acreedoras a una mencion honorifica enviada via email.

9. Formulacion Politica Publica Distrital de Accién Comunal para el Desarrollo de la
Comunidad

l. Fase de Agenda Publica

En el marco del desarrollo de la Fase de Agenda Publica, en el proceso de construccion de la “Politica
Publica Distrital de Accién Comunal para el Desarrollo de la Comunidad”, hasta el mes de diciembre se
Ilevaron a cabo las siguientes actividades:

o Disefio de la metodologia, construccién y divulgacion de las herramientas para la
implementacion de la estrategia de participacion, tal como, talleres, encuestas, mesas de trabajo,
etc. que serian implementados con los diferentes actores que se identificaron para participar en la
fase de agenda publica.

Dentro de estos actores se encuentran: la ciudadania en general, Afiliados, Dignatarios, jovenes,
mujeres, poblacién LGBTI, adultos mayores, animalistas ambientalistas, funcionarios de las alcaldias
locales, de las Secretarias Distritales, entre otros.

e Desarrollo de 18 taller (virtuales y presenciales), distribuidos en 3 talleres Asojuntas (132
asistentes), 1 taller Concejo de Bogota (32 asistentes), 1 taller Juntas Administradoras Locales (25
asistentes), 2 talleres Sectores Administrativos (22 asistentes), 8 talleres en la ruralidad (55
asistentes), 1 taller con la Gobernacion de Cundinamarca (2 asistentes), 1 taller con la Federacion
de Accién Comunal de Cundinamarca (4 asistentes) y 1 taller con la Federacion de Accién Comunal
de Bogota (5 asistentes).

Como resultado de la realizacion de los talleres, se contd con la participacion de 277 personas, los
cuales remitieron sus aportes para la construccion de politica al equipo asignado para este fin en la
Subdireccion de Asuntos Comunales.

e Ademas de ello, en la plataforma “Bogota Abierta” se habilito el reto “; Cual es el principal reto
de las Juntas de Accion Comunal en Bogotd?” mediante el cual la ciudadania en general podra
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participar en la identificacion de las falencias que actualmente vive la Accion Comunal en Bogota.
Actualmente, en el reto se presentaron 163 intervenciones.

e Asuvez, como bien se menciong, se disefiaron 13 diferentes formularios y encuestas, que fueron
implementadas de acuerdo con el tipo de actor al que iba dirigido, a través de estas, se buscé conocer
la realidad que hoy afrontan diferentes interesados e involucrados en la Accion Comunal, ademas,
de los grupos poblacionales al participar en estas Organizaciones, en total se contdé con 3076
aportes.

En total, intervinieron méas de 4128 ciudadanos, este numero, corresponde a las personas que fueron
registradas y contabilizadas, siendo comun, que algunos de los asistentes, principalmente a los talleres
virtuales, no diligenciaran los formatos de asistencia.

El producto final de la Fase de Agenda publica consiste en el Documento de Diagnostico e identificacion
de factores estratégicos, donde se incluye el marco teérico conceptual, informacién cuantitativa y
cualitativa referente a las variables, fendmenos y eventos que configuran la situacién particular de la
problematica en estudio, andlisis de los resultados de la estrategia de participacién, entre otros
componentes.

Este fue culminado en una primera entrega preliminar al Subdirector de Asuntos Comunales el dia 30 de
diciembre, dando inicio al proceso de aprobacion del documento, para, posteriormente ser remitido a la
Secretaria Distrital de Gobierno y a la Secretaria Distrital de Planeacion.

Se realiz6 seguimiento y acompafiamiento a las dos organizaciones comunales ganadoras Bachue Il de la
localidad de Engativa y Altamar de la localidad de Kennedy realizando visita técnica y fortalecimiento a
las organizaciones a través del equipo de profesionales asignados a la localidad.

10. Estrategia Pedagdgica de Autocuidado y caravana “Amarte es Cuidarme”

En la estrategia amarte es cuidarme se vincularon 190 organizaciones comunales de 14 localidades de la
ciudad, impulsando a los lideres comunales a visibilizar las actividades de autocuidado realizadas con sus
comunidades a través de estrategias virtuales y jornadas en calle como perifoneo, ejercicios pedagogicos
de distanciamiento, uso de tapabocas, jornadas de limpieza y desinfeccidn, caravana entre otros.

La caravana del IDPAC “Amarte es Cuidarme” acompaiié algunas iniciativas iniciando en la localidad de
Engativa, posteriormente Bosa, Suba, Puente Aranda y Barrios Unidos con una amplia participacion. La
caravana de Yosileo es un ejercicio pedagdgico que pretende romper la cotidianidad de las personas bajo
tres ejes tematicos: lavado de manos, distanciamiento social y uso de tapabocas. Llegando a las
comunidades con una puesta en escena.

En articulacién con la secretaria de salud y la Subdireccién de Promocién de la participacién desde la
SAC se apoy6 la convocatoria de los foros a través de facebooklive de Promotores de Salud en las
diferentes localidades de la ciudad, promoviendo en los lideres comunales y de propiedad horizontal el
autocuidado y la solidaridad para mitigar el contagio de COVID-19.

11. Aplicacion encuestas Corredor Verde Carrera Séptima
El equipo de la Subdireccién de Asuntos Comunales apoyo la aplicacion encestas en territorio para

conocer la percepcién de la ciudadania, con un total de 2477 encuestas aplicadas. De la misma manera se
sistematizaron un total de 8731 encuestas.
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12. Propiedad Horizontal

Con base en las competencias funciones y facultades del IDPAC, segun el articulo 53 del acuerdo 257
del 2006, asi como la circular externa N. 001 de 2018 emitida por el IDPAC, en lo relacionado con la
Propiedad Horizontal, el Instituto adelant6 las siguientes acciones:

e Acompafiamiento como secretaria técnica y transferencia de conocimiento a mas de 81
sesiones de los CLPH en temas de elaboracion de reglamentos, planes de accidn, acciones de
incidencia local y lineamientos para la consultoria a las autoridades locales en temas de PH.
e Acompafiamiento y transferencia de conocimiento en la elaboracion del reglamento
interno del CDPH.

e Asesoria, elaboracion de contenidos, charlas y acciones de participacion en torno a temas
relacionados con el régimen de PH.

o Implementacién de protocolos de bioseguridad.

e Asambleas no presenciales.

e Convivencia y resolucion de conflictos.

o Asesoria en la expedicién de la resolucién que enmarca el proceso.

o Se realizaron jornadas de entrega de publicidad y socializacion de las elecciones a los
consejos locales de propiedad horizontal con una participacion de 92 organizaciones en el
distrito capital.

e Se reportaron 600 fortalecimientos en la modalidad de atencion ciudadana, capacitacion
y acompafiamiento a Propiedad Horizontal

e EI 15 de diciembre de 2020, se llevé a cabo el acto de posesién en el IDPAC de los 19
Consejeros Distritales de Propiedad Horizontal del Distrito Capital.

13. Acciones de Participacion

Durante el primer semestre de la presente vigencia se realizaron once (11) acciones de participacion
ciudadana, por medio de foros virtuales en las Localidad de Kennedy se realizaron dos (2) foros virtuales
por el programa Zoom con un total de 147 participantes, el cual fue organizado por el consejo local de
Propiedad Horizontal de Kennedy, donde se dieron a conocer temas de interés para Propiedad Horizontal
de la Localidad en el marco de la declaratoria de emergencia sanitaria por COVID-19.

Localidad de Santa Fe se realizé un foro virtual por el programa Zoom con 93 participantes, la cual fue
organizada por el consejo local de Propiedad Horizontal de Santa Fe, se abordaron temas de actualidad
sobre el régimen de propiedad horizontal y el impacto de la emergencia Sanitaria por COVID-109.

En la localidad de Bosa se realiz6 la accion de participacién cine para todos desde sus ventanas,
participaron 33 ciudadanos mas los nifios del conjunto alameda del recreo, la cual fue consejo de
administracién del conjunto alameda del recreo en compariia de la alcaldia de bosa.

En la localidad de Barrios Unidos, se realizaron tres (3) foros virtuales por el programa Zoom, con un
total de 206 participantes de los barrios alcazares, Entre rios, Los Andes, Metrdpolis y participantes de
los centros comerciales de la localidad, la cual fue organizada por el consejo local de Propiedad Horizontal
de Barrios Unidos, donde se abordaron los temas de Presupuestos participativos, Encuentros ciudadanos,
Actualizacién PH frente al COVID-19, retos y desafios del CLPH.
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4.3. Proyecto 7687 - Fortalecimiento a las organizaciones sociales y comunitarias para una
participacion ciudadana informada e incidente con enfoque diferencial en el Distrito Capital
Bogota

4.3.1.Subdireccion de Fortalecimiento de la Organizacion Social

La Subdireccion de fortalecimiento tiene por objetivo fortalecer a las organizaciones sociales de Bogota,
a través de la promocién de su participacion efectiva, el apoyo en la formulacion y deliberacion en temas
publicos y el impulso a la incidencia directa en los asuntos relevantes de la ciudad, mediante ejercicios
permanentes de proposicién, discusion y concertacion con la Administracion.

A continuacion, se presentan los principales avances:
i) Estructurar 100% la metodologia para la recoleccion, analisis y produccion de datos e
intercambio y produccion de conocimiento sobre participacion ciudadana.

Durante el segundo semestre se realizé el documento técnico para estructurar las lineas de investigacion
del Observatorio de Participacion. En esta primera fase se cuenta con avances en las siguientes lineas:
(i) Tejido Asociativo del Distrito, (ii) Eficacia y Calidad de las Instancias de Participacion, (iii)
Movilizacion Ciudadana y Protesta, y (iv) Cultura Politica.

En el marco del proceso de estructuracién del Observatorio, se articularon y coordinaron reuniones con
otros Observatorios del Distrito Capital para definir los insumos necesarios para su creacion y operacion
de esta herramienta. Ademas, se llevé a cabo la Formulacion de los indices de Fortalecimiento del
IDPAC para los grupos de valor: Organizaciones Sociales, Medios Comunitarios, Instancias de
Coordinacion, Instancias de Participacion, Espacios de Participacién, Organizaciones Comunales
Propiedad Horizontal.

Como parte del proceso de fortalecimiento a los procesos de participacion. Desde el IDPAC se
contribuy6 en la ruta de co-creacion del Corredor Verde para la Carrera Séptima, la cual busca seguir
consolidando e incorporando las propuestas ciudadanas al proyecto. Para ello, se realizé el proceso de
consulta ciudadana con el analisis de los aportes recogidos, recibiendo en su segunda fase 56.288
propuestas ciudadanas.

Este proceso participativo contd con herramientas informativas, de consulta, deliberativas y formativas.
Por ejemplo, se habilitaron 36 espacios de deliberacion que permitieron la participacién de 2.239
personas se realizaron e foros formativos a través de Facebook Live que permitié impactar a 395
personas en sala y alcanzar a otras 115 mil mas, y se implementaron diversas acciones de consulta
ciudadana, entre las que estaban la plataforma Bogota Abierta, Séptima Verde, WhatsApp, Consulta en
calle y StreetMix, a través de las cuales se recogieron 49.519 respuestas, que al sistematizarlas dieron
como resultado 56.288 propuestas.

Adicional a lo anterior, se adelantaron nueve (9) talleres para recoger insumos especificos de diferentes
grupos poblacionales de la ciudad sobre el corredor de la Carrera Séptima: Ambientalistas, Ciclistas,
Jovenes, Poblacion con discapacidad, Mujeres, Comunidad LGTBI, Persona Mayor, Victimas del
conflicto armado y Pueblos étnicos (comunidades indigenas, afrodescendientes, raizales y palanqueras).

Todas estas acciones lograron un impacto cercano al 1 millon 500 mil personas y 34.180 interacciones
a través de redes sociales y medios de comunicacién masiva. Segun la encuesta realizada, 4 de cada 10
personas habian tenido informacion sobre el corredor verde, siendo la mayor proporcién en el tramo de
la 40 a la 100, que respondieron afirmativamente en un 55%.

i) Formular 100% el documento de la politica pablica de medios comunitarios y
alternativos

Durante este segundo semestre se trabajo articuladamente con la Oficina Asesora de Planeacion del
IDPAC en el documento de plan de trabajo para la formulacion de la politica publica, ademas, sobre los
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enfoques y lineamientos para avanzar de acuerdo con las necesidades de la entidad y las propuestas de
la comunidad.

De otro lado, se realizaron nueve (9) asambleas de orientacion para la participacion efectiva de
candidatos y electores para la Mesa Asesora de Comunicacion Alternativa. En esta Mesa Distrital se
inscribieron 132 electores y 54 candidatos.

Durante el proceso eleccionario, se eligieron 35 representantes: 18 principales y 17 suplentes que haran
parte de la Mesa Distrital de Comunicacion Comunitaria y Alternativa en la que se fortalecen los
procesos de formulacion, promocidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica publica de
comunicacion comunitaria. El porcentaje de participacion fue del 83,07% correspondiente a 157
votantes que seleccionaron a quienes representaran los medios comunitarios en la Mesa Distrital durante
el periodo 2020-2021. El proceso electoral se realiz6 en cada una de las asambleas a través del Sistema
de Votacion Electronica Ciudadana (VOTEC).

Ademas, se actualizo el Directorio de Medios Comunitarios y Alternativos que estan activos por medio
de un proceso de caracterizacion, que a la fecha ha dejado 334 medios comunitarios y alternativos
caracterizados.

iii) Asesorar técnicamente a 900 organizaciones sociales y medios comunitarios y
alternativos en el Distrito Capital.

Se realiz6 la convocatoria "Red de Organizaciones Cuidadoras"”, programa que apunta al fortalecimiento
de las organizaciones sociales y comunitarias que contribuyen a minimizar las afectaciones derivadas
de la emergencia econémica, social, ecoldgica y sanitaria por la COVID-19.

En el marco de la convocatoria se postularon 1.105 organizaciones, de las cuales, luego de subsanar
requisitos, quedaron habilitadas 776 bajo los criterios de ponderacién de la convocatoria. 50
organizaciones fueron seleccionadas para recibir un incentivo de hasta 15 millones de pesos cada una,
asi como la asistencia técnica y formativa durante un periodo de tres (3) meses, en el que desarrollaran
sus proyectos. Las organizaciones seleccionadas son de caracter social, comunal y comunitario, que
promueven la solidaridad y los valores del cuidado entre vecinos de un mismo territorio, comunidad, o
integrantes de una organizacion.

Se lideraron mesas de trabajo con organizaciones animalistas para concertar y apoyar actividades
paralelas a desarrollar durante la jornada taurina, con el fin de visibilizar a la ciudadania en torno a la
proteccion y el bienestar animal y el cuidado de los toros. Las actividades apoyadas fueron talleres sobre
el cuidado de los animales, acciones culturales contra el toreo, foros y espacios pedagdgicos
denominados “aula antitaurina”, entre otros.

Durante el tiempo de cuarentena, se presentd el programa que vincula la red de Organizaciones
Comunales y sociales de 60 zonas de prevencion en la ciudad, que agrupan 231 barrios para implementar
estrategias de autocuidado. Alrededor 150 organizaciones entre comunales y sociales se vincularon a la
estrategia, esta campafia incluy6 caravanas pro diferentes sectores con el fin de enfatizar el autocuidado
por las localidades de Bogota.

Se realizaron actividades como la eleccion y difusion de los Consejos Locales de la Bicicleta o la
movilidad sostenible, en el cual votaron 7.933 personas, se postularon 460 candidatos y candidatas de
los cuales que fueron elegidos 105 consejeros(as).

Asi mismo, se apoy0 la Semana de Proteccion y Bienestar Animal con diferentes actividades que tenian
como objetivo generar conocimiento del tema animalista y conciencia frente a la participacion ciudadana
y el movimiento social animalista, con foros sobre la actualidad y retos. Esta semana es liderada por el
Instituto Distrital de Proteccion Animal IDPYBA con el acompafiamiento del trabajo en equipo del
IDPAC con la Secretaria de Ambiente, Secretaria de Cultura y el Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte (IDRD).
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Para finalizar el afio 2020, la Subdireccion fortalecid 65 organizaciones sociales a través de su estrategia
de Fortalecimiento de Organizaciones Sociales y Comunitarias que busca fortalecer organizacional y
administrativamente las organizaciones y procesos, con el fin de contribuir a la transformacion de
realidades sociales y a la consolidacion de la convivencia y la diversidad como ejes de paz. En ese
sentido, las 65 organizaciones sociales pasaron por las cinco (5) fases:

DE BOGOTA DC.

1. Identificacion a través de la caracterizacion.

2. Diagnostico con la formulacion de planes de fortalecimiento para identificar las debilidades de
su Indice de Fortalecimiento (IFOS).

3. Acciones de formacion.

4. Asesoria técnica basada en sostenibilidad, planeacion estratégica, estructura organizativa,
incidencia y transparencia.

5. Banco de herramientas que consistio en beneficiar a estas organizaciones con un estimulo
financiero para fortalecer sus capacidades.

A continuacion, se presentan el tipo de organizaciones fortalecidas durante este segundo semestre de
2020:

Tabla 11 Tipo de organizaciones fortalecidas

Tipo Cantidad
Juveniles 30
Etnicas 11
Ambientalista 7
Mujeres y Sector LGBTI 6
Victimas del conflicto armado 4
Animalista 2
Nifiez 2
Movilidad sostenible 1
Persona Mayor 1
Personas con discapacidad 1
Total 65

Fuente: Subdireccion de Promocion 2020

4.3.2.Gerencia de Mujer y Género.

La ruta de fortalecimiento a organizaciones de mujeres y sectores sociales LGBTI, implementada por
las gerencias de mujer y género, etnias y juventud, al igual que las nuevas expresiones, emprendié un
proceso preliminar de identificacion en instancias de participacién y blsqueda activa del equipo de
gestores territoriales. Posteriormente, se adelant6 un proceso de caracterizacion a través de la plataforma
de la participacion, la cual permitio identificar a través del indice de Fortalecimiento a la Organizacion
Social, las necesidades organizativas y subsanarlas desde los ejes estratégicos de formacion,
fortalecimiento y promocion, con la finalizacion de procesos locales y distritales de impacto para la
ciudad y el reconocimiento de acciones afirmativas, como una forma de reivindicacion de derechos a
estos sectores poblacionales.

En estos procesos de fortalecimiento organizativo se contd con la participacion de 332 hombres, 758
mujeres, y 322 pertenecen a los sectores sociales LGBTI.

En el marco de la politica publica de mujeres y equidad de género — PPMYEG, desde la Gerencia de
Mujer y Genero se brindé acompafiamiento territorial a instancias y mecanismos de interlocucién de las
mujeres, a través de los Consejos Locales de Mujeres — CML y Comités Operativos Locales de Mujer
y Equidad de Género — COLMyG, espacios en los cuales se trabajé en la presentacion e implementacion
del modelo de fortalecimiento organizativo desarrollado por el IDPAC.
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Por otra parte, se brindd asistencia técnica para la promocion de la participacion en el desarrollo de
acciones distritales y locales: i) Encuentros ciudadanos, ii) Votacion de los presupuestos participativos,
y iii) Obras con saldos pedagdgico.

Aunado a lo anterior, se apoyd a las siguientes acciones afirmativas y de reconocimiento de los derechos
para las mujeres:

v Dia Internacional de los Derechos de las Mujeres — 8 de marzo
Este evento fue un reconocimiento al empoderamiento, trabajo social y barrial en la ciudad de las
mujeres. Desde la Gerencia de Mujer y Género se realiz6 el proceso de convocatoria a través de los
diferentes procesos organizativos, espacios e instancias de participacion, con la asistencia de mas
de 500 mujeres.

¥v" Dia Internacional de Accién por la Salud de las Mujeres — 28 de mayo
Se realiz6 y se difundid por las redes sociales del Instituto una pieza comunicativa, un articulo de
prensa y un video con mujeres diversas.

Desde la politica publica para la garantia plena de derechos de los sectores sociales — LGBTI, la
Gerencia de Mujer y Genero del IDPAC realiz6 acompafiamiento territorial a instancias y mecanismos
de interlocucion de los sectores sociales LGBTI, a través del Consejo Consultivo Distrital LGBT,
Consejos Consultivo Locales LGBTI, Comité Operativo Local LGBTI, Mesas Locales LGBTI,
espacios en los cuales se trabajo en la presentacion e implementacion del modelo de fortalecimiento
organizativo desarrollado por el IDPAC vy trabajo de acciones afirmativas en el marco de los procesos
estratégicos de la PPLGBTI, corresponsabilidad en el ejercicio de derechos y comunicacion y educacion
para de cambio cultural, estrategia “En Bogota Se Puede Ser”.

Con relacidn a las acciones afirmativas y de reconocimiento de derechos para las personas lesbianas,
gais, bisexuales, transgeneristas e intersexuales se apoy0 en las siguientes conmemoraciones:

Dia Internacional de la Visibilidad Trans — 31 de marzo

Dia Internacional de la Visibilidad Lésbica — 26 de abril

Dia Internacional Contra la Homofobia — 17 de mayo

Dia Internacional del Orgullo LGBTI - 28 de junio

Dia Nacional Contra la Homofobia — 23 de agosto

Dia Internacional de la Visibilidad Bisexual — 23 de septiembre

Dia Internacional de la Memoria Transgénero— 20 de noviembre

Dia Internacional de la Eliminacién de Todas las Formas de Violencia contra las Mujeres — 25 de
noviembre.

SNENENENENENENEN

De manera complementaria, se adelantaron actividades de fortalecimiento de las capacidades
ciudadanas de las personas, expresiones y organizaciones en los Centros Comunitarios LGBTI para la
exigibilidad de sus derechos, atendiendo a los enfoques de sexo, orientaciones sexuales e identidades de
género, trabajando sus potencialidades especificas a través de procesos de formacién y acompafiamiento
a iniciativas ciudadanas.

En el desarrollo del proceso estratégico "Corresponsabilidad en el ejercicio de derechos", se garantizd
el derecho a la participacién de las personas de los sectores sociales LGBTI logrando que los sujetos de
esta politica contaran con las condiciones y capacidades para actuar en el cumplimiento de sus derechos.
En tal sentido, se realiz6 el proceso de elecciones atipicas del Consejo Consultivo Distrital LGBT, para
la curul por la identidad gay, curul por el derecho a la salud y la vida y curul del representante por las
universidades.

La jornada realizada virtualmente y en la cual se eligieron los representantes por los derechos a la vida,
seguridad, salud, trabajo y representante de las universidades, contando con los siguientes resultados:
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Tabla 12 Elecciones Consejo Consultivo Distrital LGBT.

Curules habilitadas Universidades, Derecho a la salud y trabajo, y Derecho a la vida y seguridad
Total de candidaturas 13
Tota_l de votantes 1731
INsCritos
Total de votos 1.127 (65% de los inscritos)
- Gustavo Adolfo Murcia Patifio:139 votos, derecho a la vida y seguridad.
Ganadores - Wilmar Camilo Perdomo Mestizo: 266 votos, derecho a la salud y el trabajo.
- Juan Felipe Gil Rodriguez: 461 votos, universidades.

Fuente: Gerencia Mujer y Género 2020

Tabla 13 Cifras de Participacion

RESULTADOS CONSEJO CONSULTIVO LGBT
Personas inscritas al proceso 1731
Porcentaje de participacién 1.127 personas = 65%
Porcentaje de abstencion 604 personas = 35%
CONSEJEROS ELECTOS POR DERECHOS
Nombres y Apellidos Derecho Total Votos
Gustavo Patifio Murcia Vida y Seguridad 139
Wilmar Camilo Perdomo Salud y trabajo 266
CONSEJERO ELECTOS POR UNIVERSIDADES
Juan Felipe Gil | Universidades | 461

Fuente: Gerencia Mujer y Género 2020
4.3.3. Gerencia de Juventud

La Gerencia de Juventud es la encargada de trabajar los asuntos relacionados con la participacion y
organizacion juvenil en Bogot4, dentro de sus funciones principales estd la formulacion e
implementacion de acciones para la promocion de la participacion juvenil y el fortalecimiento de la
organizacion juvenil; promover la construccion de redes entre entidades publicas, privadas y
organizaciones no gubernamentales para la concertacion de acciones de juventud en los niveles distrital
y local; y recopilar y documentar de manera sistematica los procesos juveniles desarrollados en cada
una de las localidades.

Durante el periodo reportado, para el cumplimiento de sus funciones se realizaron las siguientes
acciones:

e Fortalecimiento Organizaciones Sociales Juveniles

Por su parte, con la entrada en vigencia del PDD “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo
XXI”, la Subdireccion de Fortalecimiento de la Organizacion Social reestructurd la Estrategia de
Fortalecimiento y cuenta con las siguientes fases:

1. Caracterizacion y diagndstico: Las organizaciones accederan al proceso de caracterizaciény a
través de este, accederan al indice de fortalecimiento de organizaciones sociales- IFOS, el cual
les permitira identificar sus fortalezas y debilidades.

2. Plan de mejoramiento: Las organizaciones desarrollaran un plan de mejoramiento, basado en el
IFOS, en conjunto con un gestor del IDPAC, para planear las acciones de mejora y concretar
algunas de ellas en la fase de asistencia técnica.

3. Formacion: por parte de la Escuela de Participacion del IDPAC al ciclo de fortalecimiento
organizativo el cual sera certificado tanto a las personas como a las organizaciones.

4. Asistencia técnica: Las organizaciones accederan a seis (6) jornadas de asistencia técnica
guiadas por un asesor del IDPAC, en las cuales desarrollaran las distintas acciones de mejora,

41



Informe de Gestion
ID PAC ‘ BOGOT,\ Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

priorizadas por las organizaciones.

5. Herramientas de fortalecimiento: Las organizaciones accederdn al Programa de Iniciativas
Juveniles o al Banco de herramientas de fortalecimiento organizativo los cules brindaran un
incentivo de hasta $7.000.000 para culminar su proceso de fortalecimiento. Previa formulacion
de la iniciativa y cumplimiento de los requisitos administrativos.

Como resultado del desarrollo de las anteriores fases, con corte a 31 de diciembre, se identificaron 106
organizaciones sociales juveniles; de las cuales, 46 se encuentran en la fase diagndstico - Plan de
Mejoramiento; 24 contaron con asistencia técnica, 24 tuvieron procesos de formacién con la Gerencia
Escuela de la Participacion y quince (15) accedieron al Programa de Iniciativas del Banco de
Herramientas para el fortalecimiento.

e Politica Publica de Juventud

El IDPAC a través de la Gerencia de Juventud lidera el proceso de implementacion del CONPES
Distrital 08 de la Politica Publica de Juventud 2019 - 2030, el cual establece que, el Instituto tiene bajo
su responsabilidad la ejecucion de (4) cuatro productos asi:

Producto 1.3.1. Procesos de formacion dirigido a jévenes, juventudes y comunidades realizados por
el Distrito.

El IDPAC, mediante la Escuela de Participacion realizé procesos de formacion con el propoésito de
ampliar capacidades y conocimientos sobre los procesos de planeacion participativa del Distrito, a través
de la realizacién de Ciclos de Formacion compuestos por 3 0 4 cursos, de esta forma se realizaron
procesos de formacion con el propdésito de ampliar capacidades y conocimientos sobre los procesos de
planeacién participativa del Distrito, a través de la realizacion de 16 procesos de formacion en modalidad
virtual de ciclos de formacion compuestos por 3 0 4 cursos, con los siguientes resultados a diciembre:

Tabla 14 Procesos de formacion en modalidad virtual

Proceso / Grupos de Edades 14:17 18-27 afios Vol
anos General
Presupuestos participativos: somos parte de la planeacion local 790 570 1.360
Elecciones comunales 2020 677 244 921
Encuentros ciudadanos V1 389 367 756
Participacion Activa en la Resolucién de Conflictos 960 430 1.390
POT: nuestro territorio, nuestro plan 34 558 592
Trabajo en equipo y nuevos liderazgos 198 432 630
Encuentros ciudadanos V2 75 387 462
El Proceso Social e Histdrico de los Conflictos y la Participacion 625 288 913
Cuerpo, Diversidad y Comunicacion en Clave de Participacion 629 281 910
Ciudades posibles desde las politicas de inclusion 81 381 462
Memoria, Bogota aporta a la construccion de Paz 110 453 563
Tecnologias para el cuidado y la participacién 70 133 203
La Bici en el Plan de Desarrollo Distrital 72 278 350
Rodando hacia la construccion de politicas publicas 56 148 204
La Agencia Juvenil y la Construccion de Paz 75 240 315
Dilemas Ambientales 23 101 124
Total general 4.864 5.291 10.155

Fuente: Gerencia de Escuela 2020
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En total se han formado en la Escuela 10.155 jévenes en la modalidad virtual y 10 jévenes en modalidad
presencial a través del curso EI Encuentro Ciudadano, realizado en las localidades de Engativa-Fontibdn,
Santa Fe y los Martires, Teusaquillo y Chapinero, Usme y Sumapaz. Asi mismo, mediante la
implementacion de los enfoques diferenciales, la Escuela logré formar jovenes de las poblaciones:
gitanos (4), indigenas (119), Afrodescendientes (158), Palenqueros (2), Raizales (18) y victimas (297).

Producto 1.3.2. Agendas de juventud conjuntas implementadas y con seguimiento en los Comités
Operativos Locales y Distrital de Juventud.

Durante la vigencia 2020 se acomparfiaron y fortalecieron los Comités Operativos Locales del
Subsistema del Sistema Distrital de Juventud, a través de los cuales se promovié la participacion
incidente de las y los jovenes y la consolidacion de las agendas juveniles mediante la materializacion de
los planes de accidn, su incidencia en los Encuentros Ciudadanos, y su participacion en la estrategia de
Retorno de Oportunidades — RETO, mediante distintas reuniones ordinarias y extraordinarias celebradas
en las localidades de Usaquén, Chapinero, Santa Fe, Usme, San Cristobal, Tunjuelito, Bosa, Kennedy,
Fontibén, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Martires, Antonio Narifio, Puente Aranda,
Candelaria, Rafael Uribe, Ciudad Bolivar, Sumapaz.

El IDPAC acompafi6 y fortalecio el desarrollo de 185 sesiones de los Comités Operativos con la
participacion de cerca de 543 jovenes lideres de procesos. El objetivo del acompafiamiento del IDPAC
fue el de incentivarlos para la estructuracién de agendas juveniles que permitan, a través de los
Encuentros Ciudadanos y la interlocucion con las autoridades administrativas del caracter local y
distrital, generar propuestas que materialicen sus agendas juveniles.

Como resultado, los Comités Operativos Locales de Juventud incluyeron en sus planes de accion la
consolidacion de las agendas juveniles, cuya meta esta proyectada para cumplirse en el cuarto trimestre
del afio 2020.

Producto 1.3.4. Fortalecimiento de procesos organizativos juveniles de: Barrismo social, arte y
expresiones urbanas y rurales, confesiones religiosas, partidos y movimientos politicos y juntas de
accion comunal.

Se identifico, diagnostico y caracterizé 15 procesos y/o précticas juveniles, seleccionando 10 procesos
organizativos juveniles a beneficiar en el transcurso del primer semestre del afio 2020, mediante
acciones de mejoramiento que fueron concertadas con las organizaciones seleccionadas. Entre los meses
de Julio y noviembre, con la adopcién del nuevo Plan de Desarrollo Distrital, se identificaron 106
organizaciones sociales juveniles; de las cuales, cuarenta y uno (46) se encuentran en la fase diagnéstico
- Plan de Mejoramiento; veintiuna (21) contaron con asistencia técnica y cinco (5) accedieron al
Programa de Iniciativas Juveniles del Banco de Herramientas para el fortalecimiento. Estas acciones
fueron encaminadas hacia la formacion, fortalecimiento y promocién de la participacion.

Producto 1.4.2. Estrategia de apoyo y acompafiamiento técnico a espacios e instancias de
participacion juvenil de los demas sistemas de participacion Distrital (Educacion, Cultura, Deporte,
Salud, Planeacion, entre otros).

Este producto no tiene programado avance para esta vigencia, no obstante, el IDPAC se encuentra
estructurando el Modelo de Fortalecimiento de las instancias de participacion para el periodo 2020-
2024, el cual tiene como proposito, implementar una estrategia que permita que estas sean cada vez mas
espacios de conexion, didlogo e interlocucion entre la Institucionalidad y la Ciudadania. Dicha estrategia
apunta a fortalecer las capacidades organizativas, acercando herramientas para que las acciones y gestién
de cada uno de estos espacios se difundan y conecten con objetivos de largo aliento, dicho proceso inicia
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a partir de la caracterizacion de instancias y espacios de participacion, actividad que se espera adelantar
en la vigencia 2020.

e Plataformas de las Juventudes

Teniendo en cuenta lo expresado por el Estatuto de Ciudadania Juvenil, Ley 1622 de 2013y su reforma
Ley 1885 de 2018, las plataformas de las juventudes son escenarios de encuentro, articulacion,
coordinacidn e interlocucion de las juventudes y espacios auténomos que tienen dentro de sus funciones
crear sus propios reglamentos internos y planes de accion; ademas, estos espacios deben estar
acompafiados por diferentes garantes, que como su nombre lo indica, deben garantizar el ejercicio a la
participacion con incidencia de los jovenes organizados.

Como resultado de la gestion, en términos de la actualizacion y conformacion de estos escenarios de
participacion que se adelantan desde el Distrito y bajo la autonomia de los procesos y practicas
organizativas que la conforman, se tiene que la localidad, Candelaria, esta en proceso de conformacion;
tres (3) localidades: Chapinero, Usaquén y Sumapaz se conformaron, se resalta ésta tltima puesto que
se realiza por primera vez en este territorio; 11 localidades: Antonio Narifio, San Cristobal, Fontibén,
Kennedy, Bosa, Teusaquillo, Ciudad Bolivar, Tunjuelito, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe y Barrios
Unidos estan actualizadas con la respectiva resolucién por parte de la Personeria Distrital; cuatro (04)
localidades Santa Fe, Engativa, Suba y Martires ya radicaron los documentos pertinentes y se esta a la
espera de la resolucién. Y, por altimo, la localidad Usme esta en revision de documentos para la
actualizacion respectiva.

En este proceso trabajaron mas de 260 organizaciones, de las cuales 22 corresponden a las
conformaciones y 150 a las actualizaciones, el resto se dividen en los procesos que siguen en el camino
de la actualizacion o conformacién segun sea el caso. En cumplimiento del Estatuto, todas las
plataformas cuentan con una vocera mujer, que implica la apertura de los espacios a la inclusién de las
mujeres en los escenarios de incidencia de las y los jovenes.

Por altimo, en el marco de la Semana Distrital de la Juventud, se realizé un reconocimiento del trabajo
realizado por las plataformas locales de las juventudes en el 2020, tanto para aquellos espacios que
retomaron el ejercicio, como aquellos que venian trabajando desde 2016 con la conformacion y los que
realizaron la actualizacion este afio. Una accion simbolica con un alto contenido politico que pretende
impulsar los planes de accién de las plataformas.

e Mesas de Grafiti

La Gerencia de Juventud particip6 de la eleccion de tres representantes de los artistas del grafiti, en
cumplimiento de la Resolucion 159 de 2016 por la cual se adopta el procedimiento para esta eleccion,
la cual tuvo lugar el 19 de agosto de 2020 con participacién de Instituto Distrital de las Artes, Secretaria
de Gobierno, Secretaria de Cultura, Recreaciéon y Deporte y la Gerencia de Juventud del Instituto
Distrital de Participacion y Accién Comunal, 19 representantes de las Mesas Locales de grafiti y de la
Mesa de grafiti de mujeres, quienes fueron convocados para hacer la votacion por dos candidatos.

Se realiz6 acompafiamiento a las mesas de grafiti en 18 localidades, espacios que en este momento se
encuentran activos y la Mesa de Mujeres de Grafiti. Este proceso se realiza con el equipo territorial,
desarrollando la estrategia de fortalecimiento de las organizaciones asistentes a la mesa y sugerencia de
trabajo para la proyeccidn estratégica de sus planes de accion y agendas.

Durante la ultima reunidn del afio del Comité para la Practica Responsable del Grafiti, donde la Gerencia
de Juventud es un invitado permanente, en el desarrollo de la agenda se evidencia la necesidad de un
cambio en la legislacion distrital sobre el tema y se acord6 realizar en el primer semestre del 2021 un
proceso que incluya a todos los aliados y los artistas, para proponer una nueva legislacion que
reglamente la practica responsable del grafiti.
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e Programa de Iniciativas Juveniles

El programa de iniciativas juveniles se crea como una meta en el PDD 2020-2024 con el proposito de
promover y generar espacios de participacion en derechos humanos, didlogo, convivencia, movilizacion
social y cultura ciudadana potenciando los liderazgos sociales juveniles, la innovacién social, la
inteligencia y la accidn colectiva.

Este tiene como objetivos fomentar la accion colectiva y la construccion de organizaciones sociales para
lograr una participacion mas efectiva e incidente; reconocer a las organizaciones sociales de Bogota,
visibilizando sus programas, proyectos y procesos de construccion colectiva en la ciudad. En el periodo
de administracion 250 organizaciones accederan al Programa de Iniciativas Juveniles.

Durante el periodo reportado se avanzd en la construccion del programa y en la definicion de los
términos de referencia; asi como en la identificacion, convocatoria y formacion de las organizaciones
sociales de los territorios y tematicas priorizadas. Durante el mes de noviembre se consolidé el programa
piloto “Jovenes con Iniciativas”, proyectando para diciembre convocar 15 organizaciones sociales
juveniles del Distrito Capital que hagan parte del proceso de fortalecimiento y deseen idear alternativas
que lleven a la innovacidn social para la transformacion de sus territorios.

Las organizaciones que se postulen podran escoger para sus propuestas una de cuatros lineas tematicas:
1. Convivencia, Cultura Ciudadana y construccion de paz. 2. Transformacion del territorio o de una
problematica social. 3.Promocion de derechos de las y los jovenes y, 4. Innovacion social juvenil.

El dia 23 de noviembre se realizé el lanzamiento de la convocatoria a través del Facebook Live; a partir
de dicha fecha se dio inicio para el proceso de inscripcion de las propuestas a la convocatoria hasta el 3
de diciembre. A través del enlace https://www.participacionbogota.gov.co/convocatoria-jovenes-con-
iniciativas-2020.

A la convocatoria se presentaron 45 organizaciones sociales juveniles, de las cuales una vez desarrollada
la etapa de subsanacion de requisitos se habilitaron 25. Estas iniciativas fueron evaluadas y se eligieron
quince (15) beneficiarias, segun criterios como:

Experiencia de la organizacion,

Capacidad de transformacién

Poblacion o tematica con la trabajan

Impacto que tiene la organizacién en la comunidad
Enfoque poblacional, diferencial y/o de género.

YV VVYY

o Mesas de Trabajo de Juventud

La Mesa de Trabajo de Juventud es la instancia institucional por naturaleza de acuerdo con los Decretos
499 de 2011 y 375 de 2019 para el tratamiento de todos los temas relacionados con Politica de Juventud
del Distrito.

Durante el 2020 se iniciaron las labores de la Mesa de Trabajo de Juventud en el mes de abril priorizando
la ejecucion del Plan de Accion de Politica del CONPES 08 de Politica de Juventud 2019 - 2030 de
diciembre de 2019. Esta gestion implicd el desarrollo de sesiones de trabajo para la coordinacion y
armonizacion con el nuevo Plan de desarrollo, asi como acciones interinstitucionales para la mitigacion
de los impactos suscitados por la pandemia COVID-19 y de esta forma cumplir con la implementacion
de los 103 bienes y servicios juveniles dispuestos en el CONPES mencionado.

Por otra parte, se realizaron 10 sesiones en las que se destacan las acciones de la mesa de trabajo
encaminadas al cumplimiento de la ejecucién de los 103 servicios juveniles consignados en el plan de
accion de la politica del CONPES Distrital 08 de 2019; como también el seguimiento y reporte a las
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entidades responsables de Politica y Planeacion del Distrito; y la creacion de tres nuevos servicios
juveniles que seran presentados ante el Conpes Distrital para su posible aprobacion.

Se destaca la discusion del proyecto de decreto del Sistema Distrital de Juventud, toda vez que se
constituye como el instrumento idéneo para el dialogo y la concertacion de acciones costo-efectivas
entre las y los jévenes, las instituciones y la sociedad civil que generen valor publico y la gobernanza
de la Politica de Juventud.

e Convivenciay Futbol

ElI IDPAC, disefi6 la Estrategia Méas Futbol Mas Vida- MSMV, para desarrollar acciones que mejoraran
la seguridad, la comodidad y la convivencia en el Futbol de Bogota. La Estrategia fue acogida por la
Comisidn Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol de Bogotd — CDSCCFB, y por
los actores relacionados con el fatbol en la ciudad, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1270 de 2009;
el Decreto 1007 de 2012; y el Plan Decenal de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol 2014
— 2024, con el fin de avanzar en la construccion de convivencia responsable y en el ejercicio de la
ciudadania, en torno a las practicas del futbol tanto al interior del Estadio y su entorno como en los
territorios de la ciudad.

De acuerdo con lo anterior, para llevar a cabo su objetivo la estrategia se dividié en cuatro componentes:
1. El Estadio; un lugar mejor para todos; 2. Territorios de futbol y vida; 3. Campafia #Mas Futbol Mas
Vida; 4. Observatorio de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el fatbol. Asi mismo, durante el
segundo semestre, se disefi6 el programa Goles en paz 2.0., el cual mantuvo los ejes centrales del
primero, adicionando el Ciclo de formacion sobre barrismo social y el énfasis en la perspectiva de
género. En este marco, se realizaron las siguientes acciones:

1. El Estadio, un lugar mejor para todos y posteriormente un escenario de participacion y cultura
ciudadana.

Se llevaron a cabo 20 partidos de fatbol bajo el lema ‘Bogota de puertas abiertas’ para aficionados,
hinchas y barras futboleras visitantes, con el fin de generar las condiciones de seguridad, comodidad y
convivencia que garantizara el ingreso a los estadios EI Campin y Techo, convirtiendo a Bogota en una
ciudad de inclusion, tolerancia y convivencia.

También, se participd en 31 reuniones ordinarias de la Comision Distrital de Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Futbol de Bogotd- CDSCCFB, en las cuales se analizaron mas de 60 eventos
deportivos realizados en los estadios Nemesio Camacho ElI Campin y Metropolitano de Techo.
Asimismo, se definieron los pardmetros y condiciones adecuadas de seguridad, comodidad y
convivencia para todos los asistentes al espectaculo deportivo.

2. Territorios de futbol y vida. Actualmente, Territorios de participacion e incidencia.

Esta estrategia busca organizar y fortalecer los procesos juveniles de barras futboleras en las localidades
de la ciudad, para el surgimiento de liderazgos positivos y trasformadores, a través de acciones de
formacion, sensibilizacién y apertura de espacios recreo deportivos; ademas de posicionar el fatbol
como herramienta pedagogica de trabajo para mejorar la convivencia, el respeto y la seguridad en las
localidades.

De acuerdo con lo anterior, se fortalecieron instancias y espacios locales de participacion de las barras
futboleras en once (11) localidades. De igual manera, se fortalecieron seis (6) barras futboleras
distritales, a través de la capacitacion de sus lideres en el tema de los Encuentros Ciudadanos, ademas
se brindé acompafiamiento técnico en sus iniciativas y actividades como La Nacion Verdolaga, Los Del
Sur Bogota, La Guardia Albirroja Sur, Fiebre Amarilla (Barra de la Seleccion Colombia), los Comandos
Azules y Blue Rain (Millonarios).
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Con respecto a las mesas y Consejos Locales de Barras Futboleras se adelantaron las siguientes acciones
con cuatro de ellas:

e Consejo Local de Barras Futboleras de Tunjuelito- CLBFT: Se realizé apoyo técnico en la reunién
virtual del Consejo Local de Barras de Tunjuelito, con el fin de dar aclaracion del reglamento interno
para el ingreso de la barra Comandos Azules de Millonarios F.C y de esta manera dar avance con
una barra mas que conformaria el CLBFT.

e Mesa Local de Barras Futboleras de Puente Aranda- MLBFPA: se presentd el modelo de
fortalecimiento a la organizacién de barras futboleras de Puente Aranda La Infernal de la barra
Disturbio Rojo Bogota, que tiene como punto de partida el registro y caracterizacién en la
plataforma, se socializaron los temas importantes a fortalecer y se explicé concretamente el plan de
mejoramiento, por otra parte, se apoyd la revisién del proyecto de acuerdo para la creacion del
Consejo Local de Barras Futboleras de Puente Aranda.

e Mesa Local de Barras Futboleras de Rafael Uribe Uribe- MLBFRUU: se apoy®6 la construccion del
proyecto de acuerdo para la creacién del Consejo Local de Barras Futboleras de Rafael Uribe Uribe,
como oOrgano asesor y consultivo para las politicas, programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento del barrismo social.

e Comité de Barras Futboleras Zona 11 — COBAFUZ11Suba: se logr6 avanzar en el proceso para la
creacion del Consejo Local de Barras Futboleras de Suba, a partir de la construccién colectiva del
Proyecto de Acuerdo, la radicacion del mismo ante la Junta Administradora Local y la emision de
conceptos técnicos favorables en los dos debates que trataron sobre este proceso.

Por otro lado, se brindé acompafiamiento técnico a las iniciativas de las organizaciones sociales
futboleras: Radio Emisora Millonarios: de embellecimiento de espacio publico en el marco de la
celebracion del cumpleafios de Bogota; y a la actividad deportiva desarrollada en la localidad de
Engativa, organizada por La Fiebre Amarilla, con el fin de brindar un espacio de esparcimiento a los
habitantes de la localidad, en donde ademas, se entregaron elementos de proteccion para mitigar el riesgo
de contagio de COVID-19.

En el marco de la Semana Distrital de Juventud, el 26 de noviembre de 2020 se realizd una jornada de
fortalecimiento a los emprendimientos, proyectos productivos, deportivos y creativos surgidos al interior
de las barras futboleras, denominada "Aguante Emprendedor, en la cual se brindd un taller de
Imagineering en el que se evidencié que una de las demandas méas frecuentes se relaciona con la
necesidad de oportunidades laborales u otras opciones que les permitan generar ingresos.

Los emprendimientos que hicieron parte de este proceso se relacionan a continuacion, junto con la barra
a la que pertenecen sus integrantes, la localidad de base y el tipo de productos o servicios que prestan:

Tabla 15 Emprendimientos barras

Emprendimiento Barra Productos o servicios
Refrigeracion Zero Grados Blue Rain Servicios
Cérnicos Santa Fe La Guardia Albi Roja Sur Productos
Sono Nacién Verdolaga Productos
Kala Store Los Del Sur Bogota Productos
Fundacién Comando Ambiental Comandos Azules 3143 Productos
Matta Publicidad Blue Rain Productos

Red De Hinchas L . -
. ; Participacion de varias barras Servicios
con Capacidades Diversas

Fanatics Store Disturbio Rojo Bogota Productos
Herederas La Guardia Albi Roja Sur Productos
Gol De Oro Disturbio Rojo Bogota Productos
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Emprendimiento Barra Productos o servicios
Pankara Blue Rain PrOdL.’C.tOS
Servicios

Domicilios, mensajeria,

- . . Los Del Sur Bogota Servicios
diligencias y més

El Aguante Embriagador Blue Rain Productos

Tienda Oficial LGARS La Guardia Albi Roja Sur Productos

Fuente: Gerencia de Juventud 2020

Dentro del componente de fortalecimiento a organizaciones de barras futboleras, desde el mes de
septiembre se ha acompariado técnicamente a La Banda de la XI, de la barra Los Del Sur Bogota con
asiento en la localidad de Suba. Durante este proceso se ha orientado principalmente la formulacion de
un proyecto que busca prevenir el consumo de sustancias psicoactivas y fortalecer habilidades sociales
a través de metodologias incorporadas al entrenamiento funcional y las artes marciales mixtas — MMA.
Como parte del acompafiamiento, se ha fomentado el pilotaje de las propuestas y se han acompafiado
estos escenarios con el fin de identificar falencias y oportunidades de mejora. Adicional a esto, se realizd
la pedagogia respectiva para promover la participacion de la organizacion en la segunda fase de los
Presupuestos Participativos y la asistencia técnica para la presentacion de propuestas.

Finalmente, de las 19 instancias o espacios locales de participacidn de las barras futboleras, el 84% de
ellas se encuentran activas. Y una, la de Teusaquillo, se encuentra en proceso de reactivacion. Del total,
el 68% cuenta con acuerdo local que la crea. Y estdn conformadas por 230 parches de las 6 Barras
Futboleras reconocidas a nivel distrital, las cuales son: Comandos Azules y Blue Rain, por parte de
Millonarios FC, La Guardia Albi-Roja Sur, por parte de Independiente Santa Fe, Los del Sur y la Nacion
Verdolaga, por parte de Atlético Nacional y el Disturbio Rojo Bogota, por parte de América de Cali.

3. Campafa Mas Futbol Méas Vida. Actualmente, Futbol en Paz

En el marco de la Estrategia Mas Futbol Mas Vida, se desarrollaron distintas estrategias
comunicacionales tales como: el Hincha 10, Sacale la Roja al Machismo, Bogota ciudad de puertas
abiertas al fatbol visitante, entre otras. Las publicaciones se realizaron a través de: @BogotaParticipa
en Twitter. @ParticipacionBogota en Facebook e Instagram y en la pagina oficial del IDPAC.
Adicionalmente, se transmitieron piezas audiovisuales, a través de las pantallas del Estadio Nemesio
Camacho El Campin y se entregd material publicitario en fisico a los asistentes de los estadios de la
ciudad, con el fin de promocionar acciones y campafas para prevenir, fomentar y sensibilizar a la
poblacién sobre la importancia de la convivencia y tolerancia, principalmente en la eliminacion de
cualquier conducta violenta y de discriminacidn que interfiera con el desarrollo pacifico de este deporte.

Con la reactivacion del futbol en la ciudad, el equipo de IDPAC ha hecho presencia en los exteriores de
los estadios de Techo y ElI Campin, con el fin de promover el cuidado mutuo de cara al contagio del
COVID-19.

Finalmente, se implement6 la campafia: la pasion se vive en casa, con el corazén en la cancha y la tribuna
en la casa. Las publicaciones se realizaron a través de: @BogotaParticipa en Twitter.
@ParticipacionBogota en Facebook e Instagram y en la pagina oficial del IDPAC, alcanzando mas de
200.000 interacciones.

e Observatorio Distrital de Convivencia y Participacion en el Fatbol

En cumplimiento de la Ley 1270 de 2009, por la cual se crea la Comision Nacional de Seguridad,
Comodidad y Convivencia en el Futbol, el Decreto 1007 de 2012, por el cual se crea el Estatuto al
Aficionado al Futbol en Colombia y el Plan Decenal de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el
Futbol, se cred el Observatorio Distrital de Convivencia y Participacion en el Fatbol con el fin de
monitorear las practicas y actividades que afectan la convivencia tanto al interior y los entornos de los
estadios, como en los territorios afectados por esto.
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Desde el componente territorial se logré consolidar a partir del reporte de metas un informe sobre
participacion en el futbol a partir del balance que contiene el estado actual de mesas y consejos locales
de barras futboleras en el que fue posible identificar qué procesos se encuentran activos, inactivos, cuales
cuentan con proyecto de acuerdo, reglamento interno, plan de trabajo vigente y acuerdos de convivencia.
(Ver Anexo 2 Balance de Procesos Locales y Anexo 3 Semaforizacion Matriz Estadios)

En el daltimo trimestre, se logré realizar la propuesta técnica para la reestructuracion del Observatorio a
partir de la conceptualizacion de los temas principales a tratar desde esta herramienta. Se definieron 4
lineas de trabajo: 1. Précticas socioculturales de las barras y su implicacion en el ejercicio de la
ciudadania, 2. Violencia asociada al fatbol, sus causas y consecuencias, 3. Lectura de las expresiones
sociales del fatbol desde la perspectiva de género y 4. Ejercicios de participacion derivados de la
asociatividad alrededor de la aficion al fatbol. Desde cada una de estas lineas de trabajo se logré
identificar las fuentes de informacién y proponer un modelo de sistematizacion.

e Muijeres futboleras

En los ultimos afios, el futbol femenino y la participacion de las mujeres en los diferentes roles asociados
a este deporte tanto en los cuerpos técnicos, médicos y directivos de clubes y escuelas, como en la
aficion, han alcanzado un nivel importante gracias a la asociatividad de mujeres alrededor del futbol y
a la apertura de espacios como la creacion de la Liga Profesional Femenina de Fatbol de Colombia, en
el afio 2016, para disputar en 2017 la primera temporada.

Para el afio 2020, con el Colectivo Futbola: Futbol, Mujeres, Conciencia y Sociedad y en articulacion
con la Comision Distrital de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fatbol se logré realizar un acto
simbolico de gran peso historico durante el clésico capitalino Millonarios vs. Santa Fe, disputado a
principios del mes de marzo, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
Trabajadora. Este hecho significativo, caracterizado por el despliegue de un tapatribunas feminista entre
las hinchadas millonaria y santaferefia en la tribuna oriental, marcé un antes y un después para lo que
seria el rol de las mujeres en el fatbol, como agentes de cohesion mas que de disenso.

Como consecuencia de este hecho, se empieza a gestar a nivel nacional, pero con una fuerte participacion
y liderazgo del Colectivo Futbola, la Coordinadora Futbolera Feminista; proceso que fue identificado y
ha sido acompafiado desde la estrategia, principalmente para identificar y fortalecer a las organizaciones
de Bogota que lo conforman.

Gracias a esta accion se logro identificar al colectivo Pasion Femenina de la localidad Ciudad Bolivar,
existente desde el afio 2018, quienes, con la llegada de la pandemia y la consecuente emergencia
sanitaria, se han destacado por la realizacién de actividades de tipo asistencial.

Debido a la visibilidad y el enfoque de género presente en el accionar de estos colectivos, durante el
primer semestre de 2020 nacen los procesos femeninos al interior de las barras futboleras con asiento
en Bogota. Desde la estrategia se logré la identificacion y acercamiento a estos procesos, identificados
como mesas, comités o frentes femeninos, entre los que se cuentan el Comité Femenino 3143 de la barra
Comandos Azules, la Mesa Femenina de la barra La Guardia Albi Roja Sur, la Mesa Femenina de la
barra Los Del Sur Bogota y el Comité Femenino de la barra Disturbio Rojo Bogota.

Este primer acercamiento se dio gracias a las convocatorias Iniciativas Ciudadanas Locales, de la
Secretaria Distrital de Gobierno y Red de Organizaciones Cuidadoras del IDPAC. La oportunidad de
participar proponiendo iniciativas desde estos procesos, permitio su identificacion y caracterizacion en
un primer momento, para luego, posibilitar la construccion de planes de mejoramiento basados en el
IFOS. Ademas de esto, con la Mesa Femenina de la barra Los Del Sur Bogota, también se logro realizar
acompafiamiento en el marco de los Encuentros Ciudadanos, con el fin de orientar el ejercicio para la
participacion en el tema de Presupuestos Participativos, la conceptualizacion y detalle sobre los
conceptos de gasto y la priorizacion de estos.
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Ademaés de eso, se logré realizar en articulacion con la Red Mujer y Gol (que ya habia sido caracterizada)
el Seminario Taller Mujeres Tras el Fair Play, en el que participan mujeres de diversas partes del mundo
y desde diferentes roles en el futbol. Desde el IDPAC se aport6 la construccion metodoldgica del espacio
y se lider6 la cuarta sesion a través de un taller de planeacion estratégica para organizaciones de mujeres
futboleras. En este espacio se inscribieron 112 participantes, de las cuales fueron certificadas 45 mujeres
de las organizaciones Mujer y Gol, Colectivo Fatbola, Delegacion Femenina Blue Rain, Mesa Femenina
Los Del Sur Bogota, Grulla Colectivo y Pefia Vieja Amelia (de Rosario, Argentina).

En el marco de la difusion de la segunda fase de los Presupuestos Participativos, se vincularon para ruta
de fortalecimiento el proceso Suba Funebrera Fem, conformado por mujeres de la barra Disturbio Rojo
Bogota y el enlace del Comité Femenino 3143 de la barra Comandos Azules para la localidad de Suba.
Como parte de este acercamiento se asesor0 técnicamente el proceso de inscripcion en la plataforma
Gobierno Abierto Bogota y la elaboracién de las propuestas a partir de los criterios establecidos en la
pagina.

Se logro iniciar la implementacion del Plan de Mejoramiento con la Delegacién Femenina Blue Rain a
partir de dos sesiones del taller de Planeacion Estratégica en los que se abordaron los conceptos de vision
y mision. Para el primero, se realiz6 un ejercicio enfocado en la identificacion del propdsito comun a
partir de los suefios y objetivos individuales. Para el segundo, el ejercicio se baso en la identificacion de
capacidades a partir de la realidad, haciendo una lectura de saberes, profesiones, oficios y talentos y la
manera como se van a enlazar o disponer al cumplimiento del propésito comun.

Adicional a esto, se identificd la organizacion Hilos de Vida, ubicada en la localidad de Rafael Uribe
Uribe y cuya conformacidn principalmente son mujeres que han sido parte fundamental para impulsar
procesos de resocializacion de jovenes de barras que han estado privados de la libertad, razén por la cual
el eje central de la organizacion se relaciona con el mejoramiento de la calidad de vida de los pospenados
y la prevencion del delito. Se realizo la caracterizacion del proceso quedando en etapa de creacién y se
elaboré el plan de mejoramiento sobre las variables de planeacion estratégica, estructura organizativa y
sostenibilidad.

Con esta organizacién se logré avanzar en la asistencia técnica por medio de dos (2) talleres de
planeacién estratégica en los cuales se orientd la delimitacion de la mision y la visién a través de
preguntas orientadoras que permitieron acotar la poblacion con la que se quiere trabajar (personas que
han estado privadas de la libertad y personas desempleadas de la localidad de Rafael Uribe Uribe que
sean susceptibles de caer en el delito) y el rol de la organizacion en la identificacion y propuestas de
solucion de las problematicas sociales que afronta la poblacién seleccionada.

e Sistema de Informacion de Organizaciones Sociales — Juventud

El IDPAC a través de la Subdireccion de Fortalecimiento de la Organizacion Social y la Gerencia de
Juventud cre6 el Sistema de Informacion de Organizaciones Sociales como una herramienta para apoyar,
visibilizar y reconocer el proceso organizativo, asociativo y movilizador en Bogota. El Sistema cuenta
con los siguientes instrumentos: 1. Caracterizacion de Organizaciones Sociales; 2. indice de
Fortalecimiento de Organizaciones Sociales y Comunitarias - IFOS; 3. Directorio de Organizaciones
Sociales; 4. Estadisticas y Reportes; 5. Documentos Generales; y 6. Caja de Herramientas.

Con estos instrumentos se promueven y reconocen nuevas formas y dinamicas de produccion, gestiony
divulgacion de informacién y conocimiento; asi como, el reconocimiento y promocién de los espacios
virtuales y simbdlicos de organizacion y de participacion ciudadana. Adicionalmente, la informacion
arrojada facilita el trabajo en red, la articulacion, la coordinacion y la complementariedad entre procesos
y practicas organizativas entre la ciudadania y las entidades publicas y privadas.
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En lo relacionado con las organizaciones sociales juveniles, durante el periodo comprendido entre el 01
de enero y el 31 de diciembre de 2020 se caracterizaron 620 organizaciones sociales de las cuales 565
se auto reconocen de jovenes y 55 se auto reconocen como expresiones sociales asociadas al fatbol.

De total de estas organizaciones, el 42% se encuentra en etapa de estructuracion, el 29% en etapa de
consolidacion, el 26% en etapa de creacion y el 3% en etapa de preparacién. Por su parte, el 38% tienen
cobertura territorial, el 26% local, el 16% barrial; el 12% nacional; y el 8% tienen cobertura
internacional. Mientras que el 53% son organizaciones informales; el 33% no formales y el 14% son
formales. Las principales lineas teméticas de las organizaciones sociales juveniles caracterizadas
trabajan temas relacionados con arte y oficios, paz y convivencia; y nifiez y adolescencia. Por Gltimo, el
55% de las organizaciones sociales juveniles caracterizadas trabajan con recursos propios, el 23% con
donaciones; el 13% con recursos publicos; el 8% con recursos privados y el 1% con recursos de
cooperacion internacional.

e Consejo Distrital de Estupefacientes

El Consejo Distrital de Estupefacientes es una instancia que se crea mediante Decreto 48 de 2009 de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 30 de 1986, con el fin de territorializar lo dispuesto por el Consejo
Nacional de Estupefacientes en Bogota D.C., para formular los planes y programas que deban
implementarse y ejecutarse en el Distrito Capital; con el objeto de promover, prevenir, proteger,
restablecer y garantizar los derechos de las personas y grupos poblacionales afectados por la produccion,
trafico y consumo de sustancias adictivas, de conformidad con las politicas trazadas por el Consejo
Nacional de Estupefacientes; proponer la adopcion de politica, programas, planes y proyectos sobre el
tema a las autoridades nacionales, entre otras de sus funciones. Para el afio 2018, se actualiza la
conformacion de la instancia mediante Decreto 210, siendo el IDPAC parte del Consejo a través de su
director (a) o delegado(a).

Teniendo en cuenta este marco normativo, desde el IDPAC, a través de la Subdireccion de
Fortalecimiento de la Organizacién Social y a su vez, desde la Gerencia de Juventud, se particip6 de
este espacio y logrd articular, en conjunto con la Secretaria Técnica del Consejo Distrital de
Estupefacientes, la construccién de una propuesta de fortalecimiento a organizaciones que trabajen en
torno a temas de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, con el fin de promover la
participacion ciudadana en las mesas locales de estupefacientes. Por su parte, durante los meses de julio
y octubre se fortalecio el conocimiento de los integrantes de la Gerencia de Juventud en torno a la
Politica Publica de prevencion y atencion del consumo y la prevencion de la vinculacion a la oferta de
sustancias psicoactivas en Bogota y la presentacion del Decreto 210 de 2018, asi como, la identificacion
de organizaciones que trabajan en torno a la prevencion del consumo para iniciar la ruta de
fortalecimiento.

e Convocatorias

Con el propo6sito de incentivar la participacion incidente de los jévenes de la ciudad, se difundieron 95
convocatorias tanto de la entidad como de organizaciones juveniles en temas como los encuentros
ciudadanos, construccion de ciudad, fortalecimiento de organizaciones, instancias y espacios de
participacion ciudadana, procesos de formacién e incidencia, entre otros.

4.4. Proyecto 7688 - Fortalecimiento de las capacidades democraticas de la ciudadania para la
participacion incidente y la gobernanza, con enfoque de innovacion social, en Bogota.

4.4.1.Gerencia de Escuela

La Escuela de Participacion, tiene como objetivo formar a la ciudadania dotdndola de herramientas
tedricas, metodoldgicas y de accion que incrementen su interés en los asuntos publicos y su incidencia
propositiva y critica a través de su participacion y gestion organizada. Estas acciones se logran, a través
de la generacidn de escenarios de aprendizaje colaborativo que reconozcan las multiples expresiones de
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la participacion y generando reflexiones profundas sobre su involucramiento progresivo y constante de
la ciudadania en la gestion publica.

La estrategia de formacion de la Escuela, se estructura en tres aspectos: la generacién de planes de
formacion de largo aliento en el que sea posible evidenciar cambios y el fortalecimiento de capacidades
demaocréticas en la ciudadania; el desarrollo de ciclos teméticos que favorecen un sentido de coherencia
sobre las herramientas y conocimientos que se adquieren con la formacién; y la implementacion de
escenarios de aplicabilidad donde se aborden problemas colectivos, se reconstruyan lazos de confianza
entre la ciudadania y la administracion puablica.

Para la vigencia 2020, se estructurd un plan de formacion de largo aliento que permite evidenciar el
fortalecimiento de capacidades democréticas en la ciudadania y su incidencia en los asuntos publicos.
El plan de formacion agrupa siete (7) ciclos de formacion que aportan a la apropiacién de conocimientos,
actitudes y practicas asociadas a la recuperacion de la confianza y aprecio por lo pablico. Cada uno de
los ciclos de formacion gira en torno a diferentes lineas temaéticas, pero el enfoque de todos consiste en
incrementar el interés de la ciudadania en los asuntos publicos y fomentar la incidencia propositiva y
critica en la ciudad. Los ciclos y sus objetivos son:

1. Bogota planea activamente: Brindar herramientas para cualificar la participacion en procesos
de planeacion de Bogota

2. Fortalecimiento de organizaciones: Fortalecer las capacidades internas de las organizaciones y
tejidos asociativos.

3. Memoria, paz y reconciliacién: Cualificar la comprensién sobre los temas de memoria,
construccién de paz y reconciliacién

4. Bicicleta y movilidad urbana sostenible: Identificar los retos y cambios necesarios para
promover la movilidad urbana sostenible

5. Territorio, cuerpos y saberes en clave de participacion: Visibilizar las desigualdades en la

participacion y encaminar una apropiacion de la ciudad

Juventud y transformacidn social: Abordar los campos que atraviesa el que hacer y el ser juvenil

7. Gobierno Abierto: Identificar los mecanismos que permitan acercar la ciudadania a la
administracion publica.

o

Estos ciclos de formacion se desarrollan a través de 4 modalidades de formacion que permiten el
aprendizaje para la participacion.

1. Modalidad virtual: Se imparte por completo a través de la plataforma virtual, requiere acceso a
internet y autonomia en el manejo de herramientas tecnoldgicas.

2. Modalidad virtual asistida: Se imparte en sesiones sincrénicas a través de una plataforma como
Teams, Zoom o0 Meets. Cuenta con un tutor que se conecta un numero de sesiones concertadas con
los y las estudiantes, en grupos de maximo 25 personas, al menos 24 horas en aula y
aproximadamente 20 horas de trabajo autbnomo. Esta modalidad esta dirigida a personas que
cuentan con acceso a internet, pero no han desarrollado habilidades completas en uso y
aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas.

3. Modalidad presencial: Se imparte en sesiones concertadas con la ciudadania, en grupos de 40 a 50
personas. Encuentros de aproximadamente 3 horas que deben completar 30 horas de trabajo en aula
y 14 -20 horas de trabajo autébnomo. En este momento esta modalidad no esta disponible.

4. Modalidad analoga: Dirigida a personas que no cuentan con acceso a internet y condiciones de
dificil movilidad, esta modalidad de formacion combina elementos impresos y de audio para
garantizar un proceso de aprendizaje con un alto componente autdnomo, pero con acompafiamiento
pedag6gico a distancia. Especialmente dirigido a comunidades rurales, esta modalidad estara
disponible desde finales de septiembre.

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por el COVID-19, la Escuela de Participacion en 2020
prioriz6 procesos de formacion en las modalidades virtual y virtual asistida para asi continuar
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fortaleciendo las capacidades de la ciudadania. Paralelo a estas acciones, la Escuela actualiz6 la
plataforma Moodle para una mayor accesibilidad de personas con discapacidad, adultos mayores y otros
grupos poblacionales facilitando asi el aprendizaje virtual auténomo.

Tabla 16 Ciclos de formacion

Ciclo de formacion - Bogot4 planea activamente

El Encuentro es ciudadano — presencial 190

El Encuentro es Ciudadano - Versién 1 2.698
El Encuentro es Ciudadano - Versién 2 1.898
POT: nuestro territorio, nuestro plan 2.284
Presupuestos participativos: somos parte de la planeacién 3.743
Transparencia y peticién de cuentas 437

Ciclo de formacidn - Fortalecimiento Organizativo (modalidad virtual)

Trabajo en equipo y nuevos liderazgos 2.092
Participacion activa en la resolucion de conflictos 2.611
Alianzas y redes 797

Formulacion de proyectos de interés publico 2.597

Ciclo de formacion - Memoria, paz y reconciliacién

Memoria: Bogoté aporta a la construccion de paz 1.300

El proceso social e histérico de los conflictos y la

participacién 1417

Ciclo de formacion - Bicicleta y movilidad urbana sostenible

La bici en el plan de desarrollo distrital 887
Rodando hacia la construccion de politicas publicas 627

Ciclo de formacion - Territorios, cuerpos y saberes en clave de participacion
Ciudades posibles desde la politica de inclusién 1.322

Cuerpo, diversidad y comunicacién en clave de

participacién 1.354

Ciclo de formacion - Juventud y transformacion social

La Agencia Juvenil y la Construccion de Paz | 523
Cursos especializados
Elecciones comunales 2020 3.042
Dilemas ambientales 328
Bogota Lider 161
Tecnologias para el empoderamiento y la participacién 918
Diplomado en prevencién de Violencia Intrafamiliar 702
Hébitos saludables 356
Cursos en modalidad virtual asistida
Cursos en modalidad virtual asistida | 293

Fuente: Gerencia de Escuela de la participacion 2020

Con corte del 31 de diciembre de 2020, la Escuela formé 32.577 ciudadanos y ciudadanas a través de 6
ciclos de formacion. En el primer semestre la Escuela reportd 3.427 personas formadas a través del
proyecto de inversion 1013 y en el segundo semestre, se reportaron 29.150 personas formadas a través
del proyecto de inversion 7688, en los siguientes temas:

e Recursos pedagogicos
Como parte de la estrategia de formacion complementaria, abierta al publico y con el propésito de
generar herramientas pedagogicas con sentido de participacion, que facilite el acceso de la ciudadania a
los contenidos realizados por la Escuela, se desarrollaron dos recursos pedagégicos que apoyan los
conocimientos dados en los cursos dispuestos en la plataforma virtual.

Como primer recurso y en el marco de la innovacion publica en el distrito, se realiz6 una compilacién
de herramientas digitales que impulsaran la participacién, llamadas Tecnologias para el
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Empoderamiento y la Participacion - TEP. La ciudadania puede acceder a esta informacion a través de
la pagina web de la Escuela http://escuela.participacionbogota.gov.co/Recursos/2020/tep/ donde
encontrara 17 aplicaciones digitales que pueden ser usadas para impulsar iniciativas sociales en tiempos
de aislamiento social.

El segundo recurso fue la construccion de una Caja de Herramientas de Encuentros Ciudadanos, en los
gue reposan materiales clave de libre acceso para garantizar un mejor ejercicio ciudadano en estos
espacios de planeacion
http://escuela.participacionbogota.gov.co/Recursos/2020/inicio/caja_herramientas.html. Esta completa
Caja de Herramientas, contiene contenidos compilados por la Escuela, videos institucionales sobre el
funcionamiento y alcance los Encuentros Ciudadanos y un podcast que promueve la participacion de la
comunidad rural en los Encuentros.

e Formacién para la Construccion de paz y la reconciliacion

La Escuela de Participacion aporta a la construccion de paz y reconciliacion, por una parte, con la
generacion del ciclo de formacion Memoria, paz y reconciliacion que busca cualificar la comprension
de la memoria y la reconciliacion como condicién para potenciar la convivenciay transformacion social,
mediante el fortalecimiento de capacidades de reconocimientos, respeto por la diversidad y
reconciliacion. Y por otra parte, a traves de los compromisos definidos en el Plan de Accién Distrital
del Sistema Distrital de Atencidn, asistencia y reparacion integral a las victimas (Acuerdo 491-2012).

En un segundo punto, la Escuela de Participacion tiene por compromiso formar a lideres y lideresas
victimas del conflicto armado en el plan de accion distrital del Acuerdo 491 de 201. Este compromiso
no solo contempla acciones para su formacion en el ciclo de Memoria, paz y reconciliacion, sino también
amplia el marco de formacién hacia tematicas que fortalezcan los procesos organizativos de esta
poblacién y las acciones que garanticen la inclusion e igualdad. En el reporte de formacion que realizd
la Escuela de Participacion sobre la puesta en marcha del plan de accién, se formaron 802 personas
victimas del conflicto superando la meta trazada de 625 personas, a través de los siguientes cursos:

1. Ciudades posibles desde las politicas de inclusion - Ciclo de formacién Territorios, cuerpos y
saberes en clave de participacion. Personas formadas 105.

2. Cuerpo, Diversidad y Comunicacion en Clave de Participacion. Ciclo de formacion Territorios,
cuerpos y saberes en clave de participacion. Personas formadas 58.

3. ElProceso Sacial e Histdrico de los Conflictos y la Participacion. Ciclo de formacién Memoria,
paz y reconciliacion. Personas formadas 85.

4. LaBicien el Plan de Desarrollo Distrital. Ciclo de formacion La bicicleta y la movilidad urbana
sostenible. Personas formadas 25

5. Memoria, Bogota aporta a la construccién de Paz. Ciclo de formacion Memoria, paz y
reconciliacion. Personas formadas 110

6. Participacion Activa en la Resolucion de Conflictos. Ciclo de formacién Fortalecimiento
Organizativo. Personas formadas 156

7. POT: nuestro territorio, nuestro plan. Ciclo de formacion Bogota planea activamente. Personas
formadas 103

8. Trabajo en equipo y nuevos liderazgos. Ciclo de formacion Fortalecimiento Organizativo.
Personas formadas 160

e Consolidacion de la estrategia de divulgacion de la oferta por redes sociales
La estrategia de difusion por redes sociales de la Escuela de Participacion articulada con las acciones de
la Oficina de Comunicaciones del IDPAC, tuvo un gran alcance para difundir la oferta de formacion de

la Escuela. Para el lanzamiento del curso El Encuentro es Ciudadano se posicionéd el hashtag -
#BogotaEsEscuela en Twitter, donde se logr6é tener 24.177 impresiones sobre las publicaciones
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realizadas por la Escuela, en Facebook, el alcance fue de 16.288 personas que vieron los contenidos de
la fan Page, y en la pagina web se lograron 1.446 entradas.

La Escuela de Participacion impulsd la construccién de una red de expertos para las tematicas
desarrolladas en los procesos de formacion, estas actividades se dieron en modalidad virtual a través de
conversatorios por el Facebook Live del IDPAC. El fin de esta red de expertos es brindar tanto a los y
las estudiantes registrados en los cursos de la Escuela de Participacion, como la ciudadania interesada
en temas publicos, una plataforma que complemente y fortalezca los aprendizajes. Ademas de ser un
espacio de didlogo entre expertos, también resulta en una oportunidad para ver los comentarios y
preguntas de los ciudadanos, los cuales pueden ser consultados en la pagina de Facebook de la entidad.

A continuacion se presenta el alcance de los conversatorios en las redes sociales:

Tabla 17 Reporte de estrategia de redes sociales Escuela

Conectividad y participacion

3 de septiembre

Nombre del conversatorio FeChf.i Fj,e Alcance
trasmision
Sesion inaugural del Taller Virtual Tecnologias Alcance total de 15.948 -
. L 13 de mayo : .
para el cuidado vy la participacion 6 mil reproducciones en Facebook
Una mirada experta a los procesos de planeacion Alcance total de 9.562 -
L . 28 de mayo . .
participativa en la ciudad 3,6 mil reproducciones en Facebook
La fuerza de la memoria hacia el futuro de la - Alcance total de 17.784 -
. 4 de junio . .
ciudad 7,1 mil reproducciones en Facebook
El POT, més que un instrumento de planificacién - Alcance total de 7.626 -
L 18 de junio - .
territorial 3,2 mil reproducciones en Facebook
Nuevos liderazgos para  organizaciones - Alcance total de 21.127 -
25 de junio . -
transformadoras 6,8 mil reproducciones en Facebook
. . . - Alcance total de 4.600 -
Ciudadania y cuidado 2 de julio 1,5 mil reproducciones en Facebook
Bici y movilidad en nuestra ciudad 16 de julio AIcan_ce total de 9.'300 )
2,6 mil reproducciones en Facebook
I - Alcance total de 7.400 -
Nuestro territorio, nuestro plan 23 de julio 1,8 mil reproducciones en Facebook
Acuerc’jos d.e, paz 'y su implementacion en 30 de julio 3,300 reproducciones en Facebook
Bogota-Region
B_ogotg, una ciudad vivida y construida desde la 6 de agosto 1,9 reproducciones en Facebook
diversidad
Incidiendo desde los presupuestos participativos 13 de agosto Alcance _total de 6.600 - 17
reproducciones en Facebook.
S . Alcance total de 5900 - 1,6
Innovacion publica en gobiernos locales 20 de agosto .
reproducciones en Facebook
La transformacion de conflictos, un camino para Alcance total de 3500 - 1,0
. . 27 de agosto .
la convivencia. reproducciones en Facebook
Alcance total de 2,707 - 654

reproducciones en Facebook

Participacion juvenil: retos en tiempos de
violencia y emergencia sanitaria.

9 de septiembre

2,900 reproducciones en Facebook

Territorios cuerpos y saberes desde el enfoque
diferencial

10 de septiembre

Alcance total de 7,145 - 19
reproducciones en Facebook

Formulacion de politicas publicas de memoria en
las ciudades

15 de septiembre

3,900 reproducciones en Facebook

Cuidado y territorio

17 de septiembre

1,100 reproducciones en Facebook

Economia de la Participacion

01 de octubre

51 personas en sala — Alcance total de
3521 - 996 reproducciones

Capacidades democraticas y la formacion
ciudadana en tiempos de indignacion

08 de octubre

56 personal es sala — Alcance total de
4399 — 1200 reproducciones

Las politicas publicas de Movilidad

15 de octubre

41 personal es sala — Alcance total de
3660 — 973 reproducciones
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Nombre del conversatorio FeCh{i de Alcance
trasmision
Participacion ciudadana en la construccion de 32 personas en sala — Alcance total de
. 22 de octubre .
paz en la region central 2484 — 741 reproducciones
. . . 85 personas en sala - Alcance total de
Conversatorio brujas, arte y participacion 29 de octubre 2495 — 1800 reproducciones
. . . Alcance total de2500- 797
Generando confianza con la transparencia 5 de noviembre .
reproducciones en Facebook
Disefio situado de la participacion 12 de noviembre Alcance . total ~ de 1.700 - 720
reproducciones en Facebook
) .. . . Alcance total de 6.200— 1,6 mil
Jévenes que construyen tejido social 19 de noviembre .
reproducciones en Facebook
Derecho a la participacion politica y ciudadana . Alcance total de3.200- 962
. 26 de noviembre .
de las mujeres reproducciones en Facebook

Fuente: Gerencia de Escuela de la participacion 2020

La actualizacion de la plataforma Moodle, también tuvo por objetivo mejorar el acceso para el
aprendizaje virtual de personas con discapacidad ateniendo al Disefio Universal de Aprendizaje DUA
que tiene por proposito generar procesos de inclusion para todas poblaciones, donde la oferta educativa
y de formacion cuente con los alcances necesarios y disponga de los recursos pertinentes para que
cualquier persona, incluso las personas con discapacidad puedan acceder a los procesos pedagogicos.
Ademas de este requerimiento tecnoldgico se ha realizado una adecuacién pedagogica de las lecciones,
contenidos y recursos pedagogicos de los cursos de la Escuela, es decir, esta adecuacién no se entiende
como una tarea adicional a la construccion del curso, sino que, desde sus primeras etapas de elaboracion,
se incluye el lenguaje, las actividades y adaptaciones necesarias que permiten dicha accesibilidad,
haciéndolo parte de la estructura y sentido pedag6gico mismo de la oferta formativa. Esta accesibilidad
se logra a través de la generacion de audio descripciones, videos con Lengua de Sefias Colombiana,
infografias y textos acordes para los lectores de pantalla en los contenidos de los cursos y ciclos, entre
Otros recursos.

e Alianzasy redes de la Escuela de Participacion

La Escuela de Participacion ha realizado un esfuerzo por consolidar una red de organizaciones que
potencien y enriquezcan los procesos de formacion a través de un trabajo colaborativo y permanente. Se
ha logrado articulacion con instituciones de educacion superior; redes académicas y grupos de
investigacion; organizaciones de cooperacion internacional; fundaciones y organizaciones del tercer
sector; Instituciones artisticas y culturales; instituciones publicas y territoriales; e instituciones
distritales.
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e Balance estadistico de la Escuela de Participacion — Corte diciembre — 2020

La Escuela de Participacidn ha realizado un analisis estadistico de la formacién que ha realizado durante
la vigencia, con el objetivo de identificar el pablico, sus caracteristicas poblacionales, acceso a internet,
localidades donde hay mayor formacion, para asi generar acciones que permitan un mayor impacto de
la cualificacion de capacidades para la participacion de la ciudadania.
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formacion en los que se identificaron 26.724 usuarios formados distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 18 Pablacién beneficiada procesos de formacion ciudadana

PROCESO DE FORMACION Total
Presupuestos participativos: somos parte de la planeacion local 3.743
Elecciones comunales 2020 3.042
Encuentros ciudadanos V1 2.699
Participacion Activa en la Resolucion de Conflictos 2.611
POT: nuestro territorio, nuestro plan 2.284
Trabajo en equipo y nuevos liderazgos 2.091
Encuentros ciudadanos V2 1.898
El Proceso Social e Historico de los Conflictos y la Participacion 1.417
Cuerpo, Diversidad y Comunicacion en Clave de Participacion 1.354
Ciudades posibles desde las politicas de inclusion 1.321
Memoria, Bogota aporta a la construccién de Paz 1.299
Tecnologias para el cuidado y la participacion 918
La Bici en el Plan de Desarrollo Distrital 887
Rodando hacia la construccion de politicas publicas 627
Transparencia y peticion de cuentas 404
Alianzas y redes 735
Formulacion de proyectos de interés publico 2.343
La Agencia Juvenil y la Construccion de Paz 523
Ciclo talleres Bogota lider 161

Fuente: Gerencia de Escuela de la Participacion 2020

De lo anterior se puede inferir que:

e Para lo corrido del 2020 el 17,2 % de los usuarios de la Escuela hicieron parte de los procesos de
formacidn relacionados con los Encuentros Ciudadanos.

e El proceso de formacion mas demandado por la ciudadania fue el de Presupuestos participativos:
somos parte de la planeacion local con el 13,4 % de los usuarios.

e 10 de cada 100 usuarios de la Escuela se matricularon en el proceso Participacion Activa en la
Resolucién de Conflictos.
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llustracion 8 Promedio de inscritos en los procesos de formacion

COMPORTAMIENTO CRONOLOGICO

Usuarios Formados — - =Tendencia 2020
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Fuente: Gerencia de Escuela de la Participacion 2020
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e Localizacion de usuarios por localidades
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La Escuela de Participacién llega a través de sus procesos de formacion a todas las localidades del
Distrito. El siguiente mapa muestra la concentracion por nimero de usuarios en las 20 localidades de
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Fuente: Gerencia de Escuela de la Participacion 2020
De la anterior ilustracion se puede inferir que:

[ ]
Escuela.

Con 3.120 usuarios, Suba es la localidad con el mayor nimero de personas formadas en la

Suba, Engativa, Kennedy, Usaquén y Bosa son las localidades que mayor aporte generan en

términos de usuarios a la Escuela. Entre estas suman el 46,9% de los formados para el periodo

comprendido entre enero y noviembre de 2020.
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e 30 de cada 100 usuarios formados en la Escuela de la Participacion viven en las localidades de
Suba, Kennedy o Engativa.

e Lalocalidad de Sumapaz es la de menor nimero de formados registrados para el 2020 con 93
personas formadas.

4.5. Proyecto 7729 - Optimizacion de la participacion ciudadana incidente para los asuntos
publicos Bogota

4.5.1. Subdireccion de Promocién de la Participacion

En la actualidad el Distrito cuenta con herramientas muy importantes frente a la participacion incidente,
como son: el Decreto 448 de 2007, por el cual se crea el Sistema Distrital de Participacion; el Decreto
503 de 2011, por el cual se adopta la Politica Publica de Participacion Incidente; el Acuerdo 12 de 1994
que contienen el Estatuto de Planeacion del Distrito y el Acuerdo 13 de 2000 que reglamenta la
participacion en el proceso de formulacion de los Planes de Desarrollo Local. Asi mismo, se hace
necesario reformular y actualizar este marco normativo para que se potencie una participacion incidente
también a través de la reforma del Acuerdo 013 de 2000, que logre vincular cada vez mas a ciudadanos
y ciudadanas para que tomen decisiones y definiciones sobre el presente y futuro de la ciudad. De igual
forma, se viene avanzado en la construccion de la cartilla de construccion participativa y colaborativa
de politicas publicas para la sistematizacion y divulgacion de esta metodologia para los procesos
participativos de definicion de presupuestos en el territorio nacional.

e Politica Publica de Participacion Incidente

Sobre la actualizacion de la politica pablica se trabajé en dos frentes: i) la elaboracion del concepto
sobre el proyecto de reglamentacion del Decreto 819 de 2019, el cual fue entregado con la sugerencia
de que el mismo fuera derogado, en tanto presentaba problemas técnicos en cuanto a que desconocia la
existencia del Decreto 448 de 2007, y ii) la puesta en marcha del cronograma de elaboracion de la
politica publica.

Se socializ6 el documento “Balance de la Politica Publica de Participacion Incidente para el Distrito
Capital” con el equipo territorial de la Subdireccion de Promocion de la Participacion, en cual establece
los criterios, el andlisis y el balance de los resultados que ha obtenido la Politica Publica, asi como sus
dificultades.

Se trabajo en la formulacion del Plan de Accién del Consejo Consultivo Distrital de Participacion, este
Plan de Accidn se elabord teniendo como base las acciones que le asigna el Decreto 321 de 2018, por
medio del cual se cre6 el Consejo Consultivo Distrital de Participacion Ciudadana de Bogota.

Sobre la actualizacion de la Politica Publica de Participacion Ciudadana Incidente se trabajo en dos
frentes: i) la elaboracién del concepto sobre el proyecto de reglamentacion del Decreto 819 de 2019, el
cual fue entregado con la sugerencia de que el mismo fuera derogado, en tanto presentaba problemas
técnicos en cuanto a que desconocia la existencia del Decreto 448 de 2007, y ii) la puesta en marcha del
cronograma de elaboracion de la politica publica. Se construyeron los criterios de viabilidad y
elegibilidad para el cuatrienio enmarcado en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo.

Se presentd y aprob6 el documento de Politica Pablica de Participacion Ciudadana Incidente ante el
comité sectorial.

4.5.2.Gerencia de Instancias - fortalecimiento de Instancias de coordinacion y
participacion

El Proposito general del Modelo de Fortalecimiento de las instancias a partir del afio 2020 es
implementar una estrategia que permita que las Instancias de participacion sean espacios de conexion,
didlogo e interlocucion entre la Institucionalidad y la Ciudadania en sus diversas dinamicas
organizativas.
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En este sentido la apuesta de fortalecimiento implica que las Instancias acerquen a la gente y sus
organizaciones a la toma de decisiones publicas, al funcionar como puentes eficientes, capacitados y
eficaces para la incidencia ciudadana en el desarrollo de la Politica Pablica.

DE BOGOTA DC.

ElI IDPAC través de la Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion se proponen poner en el
centro del proceso de acompafiamiento y fortalecimiento de instancias la discusion sobre la forma como
se relaciona la institucionalidad con la poblacion, los mecanismos y herramientas que existen para
garantizar espacios de participacion no se reduzcan solamente a la consecucion de acciones puntuales,
sino que reflejen objetivos de largo aliento, que se traduzcan en una apuesta real por hacer de la
participacion el motor de la transformacién para el beneficio colectivo.

Para lograrlo, el modelo de fortalecimiento de Instancias propone aumentar el rango de impacto de la
accion del IDPAC al fortalecer espacios formales para la participacion, entendidos como Instancias
Formales, y también reconocer, acompafiar e identificar espacios no convencionales que recogen una
parte importante de iniciativas autbnomas de organizacion, entendidos estos Ultimos como Instancias no
Formales de Participacion. La estrategia de trabajo implica promover una serie de escenarios de
articulacion que a mediano plazo permita mejorar la comunicacién entre instancias locales e instancias
de Coordinacion del nivel distrital y establecer un canal permanente de trabajo con cada uno de los
sectores que tienen a su cargo las secretarias técnicas de las instancias de Participacion formales.

o Comision Intersectorial de Participacion — CIP y Comisiones Locales Intersectoriales de
Participacion CLIP

Durante el primer semestre de 2020, se llevaron a cabo dos sesiones de la Comisién Intersectorial de
Participacion — CIP, el 21 de febrero y el 21 de mayo de 2020, donde se abordaron temas como
construccidn de la hoja de ruta de la CIP, procesos de planeacion participativa y Encuentros Ciudadanos,
conformacion de una subcomision que adelantara acciones en la formulacién de la Politica Publica de
Participacion, elaboracién del plan de trabajo para el afio y tratar de articular acciones concretas,
presentacion formulacion de la Politica PUblica de Participacién, estrategia de participacion digital y de
los mecanismos de participacion ciudadana incorporados en el texto del Proyecto del Plan Distrital de
Desarrollo a cargo de la Secretaria Distrital de Gobierno, avance y preparacién del proceso de
Encuentros Ciudadanos en el contexto de la formulacion de la Politica Publica de Participacion Incidente
a cargo del Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal — IDPAC, portafolio Escuela IDPAC
— Encuentros Ciudadanos/Presupuestos Participativos — IDPAC, socializacion del proceso de
participacion en el marco de la formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial — POT. Secretaria
Distrital de Planeacion, entre otros temas.

En el segundo semestre la CIP sesiono el 07 de octubre del 2020, para evaluar los resultados de los
presupuestos participativos y presentar las acciones realizadas por el IDPAC en la activacion del tejido
social y la asesoria técnica en la segunda fase de Presupuestos Participativos a las Alcaldias Locales.
También se discutieron los resultados de la estrategia de corredor verde de la séptima y el ejercicio de
consulta ciudadana realizado. Como parte de los acuerdos se establecio el avance de la consulta a los
diferentes sectores solicitando informacion sobre: Participacion Incidente y lineas actuales de la politica
e indicadores, para avanzar en el ejercicio de reformulacion de la politica publica de participacion
incidente.

Desde las Comisiones Locales Intersectoriales de participacion - CLIP, se adelantaron las acciones del
plan de accion que se encuentran en concordancia con las funciones que determina el Decreto 448 de
2007 - Sistema distrital de participacién. En las CLIP se presentaron los lineamientos para la realizacion
de los Encuentros Ciudadanos, formulacion del Plan de Desarrollo Local y presupuestos participativos
de acuerdo con la Circular Conjunta 005 de 2020, asi mismo se definieron estrategias para comunicar
la informacién a las instancias y comunidad en general. En el primer cuatrimestre se inicié con la
construccidon del Plan de Accioén de las CLIP, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria del pais.

e Fortalecimiento a Instancias de Participacion en el Distrito Capital.
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A partir de la realizacion del inventario general de Instancias de Participacion realizado de manera
conjunta con las oficinas de participacion de todas las alcaldias locales, se cuenta con un balance de 803
instancias de participacion de las cuales, 682 se encuentran activas y 121 en estado de inactividad. El
punto de arranque del trabajo realizado por la GIMP a lo largo del afio 2020, consistié en la definicidn
de los criterios de priorizacion de espacios y los niveles de acompafiamiento a las instancias locales de
participacion, que el equipo territorial realiza a través de Gestores y Movilizadores. Dicha priorizacion
permitié identificar cinco (5) instancias en cada localidad con las cuales se realizé un plan de
acompafiamiento y asesoria técnica.

DE BOGOTA DC.

El modelo contempla la definicion de los lineamientos técnicos y operativos para la gestion en territorio,
los cuales son entregados a cada uno de los gestores (as) locales para ser usados como documentos
referentes en la determinacion de los planes de trabajo a proponer en cada espacio de trabajo. La asesoria
de los gestores de instancias se centra en las instancias priorizadas dentro del ejercicio de identificacion
de propoésitos comunes de cada localidad y su cruce con los proyectos estratégicos del IDPAC. El plan
de acompafiamiento se deriva de un diagnostico que identifica necesidades puntuales de cada instancia
a partir de su grado de consolidacion; y sera complementado con la asesoria técnica en temas estratégicos
para cada espacio.

A diciembre de 2020 se realiz6 el seguimiento a la ejecucion de los planes de acompafiamiento de 134
instancias, haciendo énfasis en el proceso de los Encuentros Ciudadanos y el ejercicio de Presupuestos
Participativos. En el caso de instancias de nueva formacién como los Consejos Locales de la Bicicleta
se acompafio la formulacion de los reglamentos internos de la Instancia.

En tal sentido, a la fecha se han realizado 245 intervenciones para un total de 134 instancias y espacios
locales de participacion acompafiados por el IDPAC con corte a diciembre de 2020. En estos
acompafiamientos se ejecutaron acciones de asesoria técnica en temas como: elaboracion de planes de
accion, direccionamiento estratégico en el marco del sistema distrital de participacion, capacitacion en
encuentros ciudadanos, presupuestos participativos, promocion de los procesos de informacién y
comunicacion de la instancia, entre otros (ver ilustracion 13).

lustracion 10 Acciones de fortalecimiento por localidad

Localidad Instancias Priorizadas | Acciones de Fortalecimiento
Usaguen 7 13
Chapinero 6 8
Santafe 6 13
San Cristobal % 38
Usme 8 16
Tunjuelito 6 20
Bosa 6 13
Kennedy 7 30
Fontibon 6 9
Engativa 6
Suba 7 21
Barrios Unidos 7 7
Teusaquillo 7 9
Los Martires 6
Antonio Narifio 6 6
Puente Aranda 7 21
La candelaria 6 4
Rafael Uribe 3 21
Ciudad Bolivar 9 10
Sumapaz 6 4
TOTAL 134 245

Fuente: Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion. 2020.

En total se reporta una poblacion atendida de ocho mil doscientos veinticuatro (8,824) personas,
correspondiente a dos mil novecientos treinta y nueve (2.939) hombres y cinco mil doscientos ochenta
y cinco (5.285) mujeres, representado en un 36% Yy 64% del total de ciudadania atendida en la ejecucion
de acompafiamientos en las localidades.

Gréfica 1 Ciudadanos atendidos
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= Hombres = Mujeres

Fuente: Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion. 2020. IDPAC

Por otro lado, como se observa en la gréfica, las instancias en las cuales se realizaron mas
acompafiamientos por parte de los gestores territoriales de la Gerencia de Instancias y Mecanismos de
Participacion en las localidades son: Comision Ambiental Local — CAL, Consejo Local de Gestion del
Riesgo y Cambio Climético - CLGR-CC, Comité Operativo Local de Infancia y Adolescencia - COLIA,
Consejo Local de Arte, Cultura y Patrimonio — CLACP y Comité Operativo Local de Juventud, como
se muestra a continuacion:

Gréfica 2 Instancias/Espacios Acompafiados
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Fuente: Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion. 2020

Es importante aclarar que el accionar de la Gerencia de Instancias no se limit6 solamente a las instancias
de participacion formalmente reconocidas, su ambito abarca todas las expresiones de participacion
ciudadana y comunitaria. En tal sentido, desde cada uno de los equipos territoriales se identificaron
procesos de participacion ciudadana no formales, a los cuales se les informé respecto cada uno de los
servicios de la entidad y se les brind6 la oferta institucional de acuerdo con las solicitudes realizadas.

En cuanto a la ejecucion y seguimiento mensual a los planes de accién para las Instancias/Espacios de
Participacion priorizados en cada localidad, como se evidencia en la siguiente tabla, se estd dando
cumplimiento de las actividades planteadas en la fase de planeacion, a pesar de las condiciones actuales
con ocasion de los Decretos de alerta, propagacion, contencién y mitigacion del COVID-19 en el
territorio nacional y distrital, el cual afecta acciones programadas en el plan de accion para los meses de
marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto por la limitacion de reuniones y actividades en territorio. Sin
embargo, se reportan aquellas que requieren reprogramacion, efectuando los ajustes necesarios, lo
anterior debido a circunstancias externas a la gestién en territorio desde la Gerencia de Instancias.

En cuanto a formacion a instancias y espacios de participacion, se han capacitado ochenta y dos (82)
instancias y espacios de participacion y 20 Consejos de Planeacion Local en el proceso de metodologia
de los Encuentros Ciudadanos, estrategias diferenciales de participacion en el marco de la emergencia
sanitaria y Primera fase de presupuestos participativos. Ademas se realizaron Cincuenta (50) procesos
informativos en temas relacionados con Encuentros Ciudadanos, Estatuto de la Participacion, Politica
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Publica de Participacion, Sistema Distrital de Participacion, entre otros, esto de acuerdo a lo establecido
en la oferta institucional del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC Yy con el
fin de fortalecer y cualificar a ciudadanos, entorno a los procesos de decision publica y los mecanismos
para incidir en el contenido de las politicas publicas, lo anterior en trabajo articulado con las Secretarias
técnicas y ciudadania, bajo metodologia virtual con exposiciones, acciones de construccion colectiva,
videos, talleres, analisis de casos, dindmicas de grupos, entre otras estrategias.

DE BOGOTA DC.

El equipo de los gestores y gestoras de la Gerencia acompafié en la figura de tutores, el proceso de
formacion de los 1.814 ciudadanos que participaron en la segunda corte del Curso de Presupuestos
Participativos Primera Fase.

Es de aclarar que esta vigencia en especifica reviste un proceso presupuestal particular, en tanto se
conjuga la finalizacion del Plan de Desarrollo Distrital anterior y los recursos vigentes entran en un
proceso de armonizacion presupuestal con el nuevo Plan Distrital de Desarrollo — PDD — “Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”. Por lo que la inversion se sometié a una
reorientacion estratégica que permitiera proyectar las expectativas y nuevos retos de la participacién
ciudadana.

Aunado a lo anterior, a continuacion, se presentan las acciones mas significativas realizadas en
desarrollo de la misionalidad de la Gerencia:

Se dio cumplimiento a lo estipulado en el Plan de Accion Cuatrienal Ambiental - PACA y Plan Distrital
de Gestién del Riesgo de Desastres y del Cambio Climatico, realizando los acompafiamientos a las
instancias de participacion en las localidades.

La Gerencia Instancias y Mecanismos de Participacion en desarrollo de una de sus funciones brindd
acompafiamiento técnico y operativo al proceso de eleccion de los Consejos Locales de la Bicicleta,
Consejos de Planeacion Local, entre otros.

Se acompafi6 el desarrollo de actividades y acciones relacionadas con el recurso hidrico - (Plan Distrital
del Agua), en las cuales se realizaron entre otras actividades: Foros, Celebracion del dia del Agua,
Eventos y recorridos entorno a humedales, Dia del Rio Bogota, etc.

El equipo de movilizadores acompafié 12 jornadas de Bogota Solidaria y Amarte es cuidarte en
diferentes puntos de la Ciudad, en el marco de la emergencia sanitaria, realizando apoyo logistico en la
entrega de ayudas alimenticias y ejercicios pedagdgicos de difusion de medidas de bioseguridad.

Finalmente, en el mes de diciembre se promovieron 40 acciones de fortalecimiento con los Consejos
Locales de Planeacion de Chapinero, San Cristobal, Usme, Puente Arada, Rafael Uribe, Antonio Narifio,
Candelaria y Sumapaz y 30 instancias de participacion formales y no formales que a través de la
asignacién de una dotacion de recursos de Bolsa Logistica realizaron jornadas de votacién, difusién y
socializacién de la segunda fase de presupuestos participativos.

e Casa Experimental de la Participacién (Centro de documentacion para la participacion
del IDPAC)

Con el fin de documentar, difundir y promover el uso del material de consulta e investigacion en temas
de participacién para desarrollar y fortalecer la apropiacion de conocimientos en los ciudadanos,
servidores publicos, integrantes de instancias y organizaciones sociales del Distrito Capital, se
desarrollaron las siguientes actividades entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2020:

e Se emitieron 72 historias de solidaridad en el mismo programa que tienen difusion, a su vez, en las
redes sociales de DC Radio.

e Desde la biblioteca de la Casa de Experiencias de la Participacion se asistio a 127 emisiones de
Bogota Radiante (Magazin informativo de DC Radio) recomendando libros de participacion y
cumpliendo asi con el propésito de promocion de la participacion a través de la lectura y la cultura,
recomendando 15 libros o experiencias de participacion en el mes aproximadamente
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realizaron 2 emisiones de Amplitudes (FB Live): 207 personas conectadas y 8,6 mil

reproducciones en total.

Con el animo de celebrar el dia del idioma, desde la Biblioteca de la Participacién, se promovid una
pieza alusiva a este diay la participacion, a través de la base de datos de la Biblioteca con el objetivo,
también, de retomar el contacto con los usuarios de la Biblioteca.

Con el propésito de consolidar la Casa de Experiencias de la Participacion como espacio para el
encuentro y la promocion de la participacion, se realizaron las siguientes actividades:

o Mapeo de redes de bibliotecas especializadas en participacion para la cooperacion con: a)
la Red de Bibliotecas Comunitarias de Bogota REBIBO, b) la Red de Bibliotecas Populares
de Antioquia, ¢) la Red de bibliotecas rurales de Usme, d) CONABIP Comisién Nacional
de Bibliotecas Populares y El Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina
y el Caribe — CERLALC-

o Activaciones de las alianzas estratégicas con el CREA Santa Sofia, el Centro Dia San Luis
y el Centro Amar Chapinero, Fundacion Irradia, principalmente.

o Alianzas estratégicas con: Banco de la Republica y Biblioteca Luis Angel Arango (maletas
viajeras); Universidad Javeriana (publicacion paz); Direccién de Lectura y Bibliotecas de
la Secretaria de Cultura (trabajo con bibliotecas comunitarias y posible convenio).

o Acercamientos y articulaciones a nivel interno con: Comunicaciones (Estrategia Amarte es
Cuidarme con Yosileo); Gerencia de Instancias y Mecanismos de Participacion y referente
de Nifiez.

o Entrega proyecto de estructura del repositorio virtual.

o Recopilacion de material bibliografico de acceso libre para repositorio virtual (300
documentos).

Estrategia ludicopedagdgica para nifios y nifias

Pactando con la nifiez

En articulacion con IDRD, IDARTES, SCRD, SDE, SDH, SDIS, se hace de manera
participativa una consulta abierta, que forja un Pacto con la nifiez, en la que se conocen los
pensamientos, sentires y expectativas de los nifios y nifias de la ciudad con respecto a la
posibilidad de regresar al colegio y, asimismo, referente a cudl es su ciudad sofiada.

El equipo de la Casa de Experiencias de la Participacién coording el ejercicio realizado en
territorio. En ese sentido, se realizaron jornadas durante tres fines de semana del mes de
septiembre, exactamente los dias 12-13, 19-20 y 26-27. A ello, se agrega que se desarrollé un
piloto el 6 de septiembre.

Por cada fin de semana se ubicaron 14 parques zonales y metropolitanos en 19 localidades. En
estos parques estuvieron entre 7 a 10 facilitadores del IDPAC e IDRD promoviendo la
participacion de nifios, nifias y adolescentes a través de la consulta abierta. En total, se
realizaron 5.165 consultas en 35 parques.

Se resalta que, a lo largo de la consulta, el equipo de la Casa disefié y realizo tres jornadas e
insumos de capacitacion para las y los facilitadores que harian la actividad en territorio.

Adicionalmente, se realizaron 15 talleres ludicopedagdgicos con nifios y nifias en las
localidades, en articulacion con otras dependencias del IDPAC y equipos territoriales.

Generacion de conocimiento en participacion
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Con el objetivo de generar nuevos conocimientos en tematicas de la participacion ciudadana y
formas de apropiacion social sobre este se realizaron las siguientes actividades

o Libro Experiencias colectivas de participacién para la construccion de paz en Bogoté en
coedicion con el programa Prosofi de la Universidad Javeriana.

o ldentificacién y acercamiento con experiencias de participacion incidentes en Bogotéa, con
una trayectoria de mas de tres afios y que sus acciones aporten a la construccion de paz
desde lo local.

o Recopilacion, a través de entrevistas semiestructuradas, de la informacion de 9 experiencias
de participacion que llevan a cabo su trabajo colectivo y organizado en las localidades de
Ciudad Bolivar, (2) Usme (3), Antonio Narifio (1), Kennedy (1), Los martires (1) y Sumapaz
(D).

o Sistematizacion y redaccion de la informacion recopilada por cada una de las 9 experiencias
de participacion.

o Planeacion de rutas territoriales para hacer la toma fotografica de las 9 experiencias de la
participacion. (Fotografias de Mauricio Riveros)

o Redaccion de 4 capitulos de la publicacion.

Edicion de documentos adicionales de la publicacion.

o Elaboracion de la propuesta “Nuevos sujetos de la participacion” en articulacion con los
Referentes de Espacios de Participacién de 3 localidades (Engativa, San Cristobal y
Kennedy).

o

4.6. Proyecto 7796 - Construccion de procesos para la convivencia y la participacion ciudadana
incidente en los asuntos publicos locales, distritales y regionales Bogota

4.6.1.Subdireccion de Promocién de la Participacion

Reconociendo que el 75% del territorio de Bogota es rural y en desarrollo del logro de ciudad No. 21
orientado a posicionar a Bogotd — Region como el “epicentro de paz y reconciliacion del pais,
incluyendo un PDET rural en Sumapaz y un PDET urbano en el borde suroccidental en limites con el
municipio de con Soacha”. La Subdireccion de Promocion de 1a Participacion ha desarrollado acciones

desde el

equipo coordinador para generar una articulacién entre los distintos instrumentos de planeacién

y de ordenamiento territorial, y para garantizar en cada uno de ellos participacion incidente de la
ciudadania. Se han desarrollado las siguientes lineas estratégicas para el cuatrienio:

1.

Apoyo en metodologias participativas con los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial para
que le apunten a la disminucion de la brecha de calidad de vida de las problematicas asociadas
al conflicto armado y a una mayor inclusién econémica y social de las comunidades y para la
construccion regional.

Apoyo y orientacion en la construccion del proceso participativo para la patrimonializacion del
paramo de Sumapaz en términos ambientales y culturales.

Procesos de construccion de la Bogota Regidn, tanto a nivel institucional con instrumentos
como Bogotéa region metropolitana y la RAP-E como de las cotidianas econémicas, sociales y
culturales que constituyen la regién.

Aporte en cuanto al esquema de participacion y componente participativo en la Reformulacion
de la Politica Publica de Ruralidad. El aprovechamiento de este espacio de participacion es clave
también para aterrizar la agenda publica de la reformulacién de la Politica Publica de
Participacion Incidente.

Liderar los pactos que incluyan la ruralidad como los relacionados con los cerros orientales y la
zona de Mochuelo.

Fortalecer la sinergia intrainstitucional entre las subdirecciones y areas del IDPAC con el
objetivo de organizar y articular la oferta institucional hacia los grupos de valor caracterizados
propendiendo a una lectura integral del Distrito Capital.
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7. Se desarrollaron las asambleas tematicas conjuntas con el Consejo Local de Planeacion y
Entidades asociadas a las mesas de trabajo para la definicion de los presupuestos participativos
en la localidad de Sumapaz.

Plataforma digital Bogota Abierta

En lo corrido del afio, se promovieron 31 retos en la Plataforma digital Bogotad Abierta, con una
participacion de 5.748 aportes. Asi mismo, se registraron 1.855 ciudadanos. (ver Anexo Tabla 4. Retos
desarrollados)

Por otro lado, se realiz6 documento y presentacion de estrategia de portales gestionados desde la
Subdireccion de Promocidn: Bogota Abierta, Red del Cuidado Ciudadano y Portal Casa de Experiencias.

4.6.2.Gerencia de Proyectos

El equipo de la Gerencia de Proyectos trabajo en la discusion, redaccion y planeacion de las condiciones,
criterios, alcances y componentes del nuevo modelo metodoldgico de participacion, desarrollado a
traves de etapas que contemplan alianzas interinstitucionales, recorridos territoriales, jornadas de
participacion, didlogo y concertacion ciudadana, procesos de votacion y escrutinio para eleccion de
obras, construccion colectiva, su montaje en el territorio y cronogramas compartidos de sostenibilidad:;
aportando a la consecucion de 4 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible: (10) reduccién de las
desigualdades (11) ciudades y comunidades sostenibles (16) Paz, justicia e instituciones sélidas y (17)
Alianzas para lograr los objetivos.

Se registro a través de la Oficina de Planeacion del IDPAC, el manual metodoldgico del nuevo modelo
de participacion Obras con Saldo Pedagogico para el Cuidado y la Participacion Ciudadana, asi como
el anexo de los protocolos para el desarrollo de las jornadas de Dialogo y Concertacion Ciudadana para
la eleccion de las obras; el cual puede ser consultado en la pagina web del IDPAC, a través del link
https://n9.cl/2gkt

Se realiz6 la presentacion de la metodologia a los 20 equipos territoriales del IDPAC, instancias locales
de participacion y algunas entidades Distritales, como la Secretaria del Habitat, la Caja de Vivienda
Popular, el Instituto de Desarrollo Urbano, la Secretaria Distrital de Integracion Social, la Secretaria
Distrital de Ambiente y el Jardin Botanico, buscando alianzas estratégicas para la ejecucién de obras en
los territorios. Como resultado de la exploracién territorial, se visitaron 156 barrios de la ciudad gracias
a las sugerencias de los gestores territoriales y poblacionales quienes permitieron el enlace con la
comunidad, organizaciones sociales, comunales y comunitarias, durante los recorridos territoriales
programados con equipos sociales y técnicos de la Gerencia de Proyectos para determinar la viabilidad
técnica y social de los espacios propuestos.

De esta manera se implement6 la primera fase del modelo, basada en la seleccion de 25 territorios en
donde podemos implementar las acciones de participacion ciudadana del modelo metodolégico -algunas
dentro de las UPZ y zonas priorizadas distritalmente- potenciales para la construccion de las Obras con
Saldo Pedagdgico en lo que resta del afio 2020.

Durante el mes de septiembre, como ultimo paso antes de iniciar la construccion de las Obras con Saldo
Pedagogico se iniciaron los procesos de convocatoria y desarrollo de las Jornadas de Dialogo y
Concertacién Ciudadana donde la comunidad tuvo la oportunidad de elegir la obra que méas necesita su
territorio. Alli se dan a conocer los aspectos técnicos, financieros y sociales de los espacios identificados,
como una accion pedagogica de planeacion participativa y apropiacion del proceso de viabilidad y
prefactibilidad.

El 23 de septiembre se presento6 oficialmente el modelo a la ciudadania a través de la transmision de un
Facebook Live denominado “Vuelven las Obras con Saldo Pedagdgico a Bogota” con el cual se busco
dar a conocer la nueva metodologia y contar los principales avances de su implementacion, generando
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un alcance en redes de 4.053 ciudadanos conectados a la transmision, en donde se respondieron algunas
inquietudes y preguntas en vivo.

DE BOGOTA DC.

Con el proceso de votacion y seleccion de las obras, realizada durante las jornadas de Dialogo y
Concertacién Ciudadana, se espera construir 25 obras para el afio 2020, beneficiando directa e
indirectamente alrededor de 84.000 personas en Bogota, permitiendo 25 empleos temporales y
generando ingresos ocasionales para aproximadamente 150 personas a través de las acciones de
promocién y sostenibilidad; como los Carnavales para el emprendimiento, la participacién y la
reactivacion economica contemplados en esta metodologia.

Se completaron las jornadas de convocatoria dirigidas a la comunidad aledafia a los territorios en donde
se desarrollarian las Obras con Saldo Pedagogico. Se invitaron entidades estratégicas y se definieron los
protocolos de bioseguridad, asi como los recursos para promover el saldo pedagogico, facilitando los
encuentros durante el desarrollo de las Jornadas de Participacion para el Didlogo y la Concertacion
Ciudadana, con un total de 690 personas participantes de la comunidad en todas las localidades, quienes
tuvieron la posibilidad de votar y elegir las obras. Se constituyeron las 24 Actas de Escrutinio y
Concertacion para formalizar la seleccion de las Obras, con un total de 29 jornadas de dialogos, de las
cuales 5 jornadas pertenecen a la Obra con Saldo Pedagdgico del barrio Maria Paz en Kennedy.

llustracion 11 Reporte de asistencia a las jornadas de dialogo y concertacion ciudadana

Numero de Participantes Jornadas de Didlogo y Concertacion Ciudadana
100

33 43 47
30 30 26 30
] - ] | - . | Em . -

H L1. El Codito W L2. Juan XXIII
L3. Consuelo, Rocio alto - medio L4. Moralba

H L5. Monte Blanco H L6. Tunjuelito

H L7. Bosa Central M L8. Carvajal Osorio

M L8. Maria Paz M 9. Batavia

W L10. La palestina H L11. Bilbao (San Carlos de Suba)

W L11. Nueva Tibabuyes (Parque piloto) M L11. Suba Cerros (Cabildo indigena Muysca de suba)
L12. Metrépolis L13. Belalcazar
L14. El Progreso, Santa Isabel L15. Villa Mayor

Fuente: Gerencia de Proyectos 2020

Se iniciaron las mesas de trabajo colaborativo, con las organizaciones, lideres y comunidad interesada en
participar del proceso de co-creacion y concertacion en torno a las acciones de las obras, las jornadas de
construccidn colectiva y comunitaria, asi como los materiales que dependen de un Operador Logistico
para el caso de las 14 Obras para el Desarrollo Social y Ambiental, y un Contrato de Menor Cuantia para
las 11 Obras de Infraestructura.

Con cierre al 31 de diciembre se ejecutaron durante los meses de noviembre y diciembre, las obras de
Desarrollo Social y Ambiental a través del acompafiamiento a nivel técnico y social en el desarrollo de
la planeacion, la creacion de cronogramas de trabajo con la comunidad para construir 11 obras e
implementar las acciones que fueron concertadas y elegidas por la comunidad.

Se destacan acciones de promocion de la participacion tales como festivales, comparsas, presentaciones
artisticas, jornadas pedagdégicas de sensibilizacion, ollas comunitarias y pedagogia por el buen uso y
cuidado de las obras terminadas; en la entrega oficial y proyeccion sostenible de las obras que se ubican
en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Santa Fe, Sumapaz, Kennedy, Martires, San Cristobal,
Suba y Puente Aranda.

Las 11 Obras con saldo pedagogico terminadas y entregadas oficialmente a la comunidad son:
Bioingenieria en Altos de la Estancia, Picanoteca Artistica, (Ciudad Bolivar) Eco-senderos de Lourdes
(Santa Fe), Corredor Artistico y Cultural Nencatacoa (Usme), Adecuacion, embellecimiento Parque
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Nazareth, (Sumapaz), Festival por Maria Paz- Corredor Cultural y Ambiental y 2) Huerta Urbana y
Laboratorio Ambiental en Carvajal Osorio (Kennedy), Construccién escenario artistico con Guadua
Guardianes del Suke (San Cristobal), Cosecha de Agua, ampliacion de la huerta comunitaria en Villa
Inés - (Puente Aranda), “Pquez Chibchihisqua: Pintamos Memoria” Muralismo Cabildo Indigena
Muisca (Suba), Pacificacién plazoleta Eduardo Santos y el Progreso (Martires).

DE BOGOTA DC.

El balance del trabajo territorial para el afio 2020 deja un total de 91 jornadas de participacion para el
trabajo colectivo, la construccion y montaje de las 11 obras en el territorio, aportando como saldo
pedagogico para el mes de noviembre la participacion de 267 mujeres y 357 hombres que asistieron y
se vieron beneficiados de las convocatorias y jornadas de trabajo comunitario; y un total de participantes
para el mes de diciembre de 434 mujeres y 534 hombres, para un total de 1.592 personas beneficiadas
a quienes llegaron todas las brigadas de acompafiamiento técnico, social, lGdico y pedagoégico para
construir de la mano con la comunidad las obras con saldo pedagégico y permitiendo alrededor de 70
ganancias ocasionales para las organizaciones, juntas de accion comunal y ciudadanos de la comunidad
comprometidos con el avance de las obras, llegando a un aporte econdémico para la reactivacion
econdmica de los territorios.

4.7.2. Construccion de Pactos Participativos

La estrategia de Construccion de Pactos Participativos se desarrolla en funcién de lo establecido en el
logro de ciudad No. 23 del Plan Distrital de Desarrollo actual, el cual tiene como objetivo “Fomentar la
autorregulacion, regulacion mutua, la concertacion y el didlogo social generando confianza y
convivencia entre la ciudadania y entre esta y las instituciones”. En procura de establecer nuevas formas
de resolucion y mediacion de conflictividades presentes en los territorios pero que a su vez permite
generar nuevas formas de didlogo y concertacién ciudadana sobre asuntos de relevancia local.

De esta forma, los Pactos de la Construccion de Confianza se definen a partir de los Acuerdos de Accién
Colectiva, los cuales estan “dirigidos a la generacion de condiciones que fortalezcan la apropiacion de
la ciudad, el aumento de la confianza ciudadana en los entornos publicos y privados entre los diferentes
actores que confluyan en ellos, la solucién pacifica de conflictos comunitarios, las relaciones vecinales,
asi como la proteccion del interés comun del espacio publico en el marco del desarrollo de actividades
econdmicas informales (Articulo 136, PDD 2020-2024 Bogota).

Para comprender el escenario en el cual se articulan los diferentes elementos que conlleva un proceso
de concertacion (en el marco de acuerdos entre ciudadanos) se hace necesario precisar la nocién de
Pacto; Los Pactos son acuerdos consensuados socialmente, a traves del establecimiento de acciones
ciudadanas mediante procesos y mecanismos de participacion y la convergencia de acciones
institucionales e interinstitucionales para la resolucion de problematicas locales. En este sentido, el valor
de los Pactos no debe medirse s6lo en funcion de su resultado final sino también del proceso que
promueve. Dicho proceso puede tener momentos mas intensos o0 mas lentos, que pueden abarcar mas o
menos actores y mas o menos amplitud desde el punto de vista de los compromisos asumidos (Tedesco,
2010. Pag. 1).

Para la implementacidn de esta estrategia, se prevé abordar los Pactos segln su nivel de complejidad en
cada uno de los siguientes niveles:

1. Nivel I. Pactos Micro: Corresponde a acciones de concertacion en escala barrial y local

2. Nivel Il. Pactos Meso: Corresponde a acciones de concertacion en magnitud entre Localidades.

3. Nivel Ill. Pactos Macro: Corresponde a acciones que implica la concertacién a la escala del Distrito
Capital y también entre este y los Municipios que conforman la Bogota-Region y/o el abordaje de
temas de ciudad — region claves para avanzar en el PDD, mas allé de la escala territorial especifica
que tocan.

En el 2020 el proyecto estratégico pactando desarroll6 15 procesos de concertacion orientados a
construir acuerdos en torno a problemas ambientales, de seguridad y convivencia, habitat, ordenamiento
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territorial, movilidad sostenible y espacio publico, entre otros, habilitando espacios de deliberacion,
colaboracion, co-creacion, trabajo en red, convergencia y construccion intersectorial e interinstitucional.

DE BOGOTA DC.

De estos procesos adelantados en la vigencia, se firmaron 4 Pactos Micro territoriales a saber:

1. “Pacto de Corresponsabilidad por el Adecuado uso y Disfrute del Espacio Publico” en Rafael
Uribe Uribe con vendedores informales,

2. “Pacto por la Confianza, la Convivencia y la No Repeticion” en el CAI San Diego en Santafé,

3. “Pacto por la Movilidad” en Rafael Uribe Uribe en cooperacion con la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM),

4. “Pacto por la Convivencia y el Bienestar Social en Campo Verde” en Bosa. Por otra parte, se
cumplié con el articulo 105 del Plan de Desarrollo Distrital que corresponde al disefio
participativo del Corredor Verde por la Carrera Séptima; pacto Meso ya que compromete 3
localidades.

Se encuentran en desarrollo tres (3) procesos de caracter macro; articulacion con Secretaria Distrital de
Ambiente —SDA- en el Pactando por el Aire en Bogotd y Plan Aire; Pacto de nifios y nifias en
colaboracion con la SED y la SDCRD cuya temaética se relaciona con el regreso al colegio luego de la
suspension temporal a causa de la pandemia COVID-19; Pacto Social Intergeneracional en alianza con
el PNUD, la SED y la SDIS cuyo objetivo se relaciona con acuerdos minimos entorno a la dinamica de
los jovenes.

Los restantes siete (7) procesos responden a la escala micro; Pacto Cerros Orientales, Pacto Plan Parcial
Bavaria en Kennedy, Articulaciéon con SDM Proyecto Barrio Vital en Barrios Unidos; “Pacto por la
Confianza, la Convivencia y la No Repeticion” en los entornos de los CAI Verbenal, Tintal, 20 de Julio,
Gaitana y La soledad; Pacto Altos de la Estancia en Ciudad Bolivar; Pacto parque Piloto y Pacto Maria
Paz en Kennedy de conformidad con el siguiente cuadro:

Tabla 19 Matriz de seguimiento general del proceso de pactos

ESTADO DEL PACTO

LOCALID EN

TIPO
DE PACTO OBSERVACIONES
AD PROYE | oapg | FIRMA

PACTO
CTADO OLLO DO

Se encuentra en fase exploratoria y de
diagnostico, se articula el proceso obras con
saldo pedagdgico como estrategia de
construccion de confianza con los actores
sociales del proceso. Festival de la
Pacto Revitalizacion de Maria Paz: Integre
Micro Maria Kennedy X actividades que articulen a los distintos actores.
Paz Se va realizar un mural sobre la 38, involucrar a
la gente de la comunidad e invitar artistas.
Pongamos a dieta a dofia Juana, un carrito que
itinerard invitando a reciclar. Mover el tema de
huertas. Velaton por Maria Paz el 7 de
diciembre.
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PACTO

LOCALID
AD

ESTADO DEL PACTO

PROYE
CTADO

EN
DESARR
OLLO

FIRMA
DO

OBSERVACIONES

Campo
Verde

Bosa

El pacto de encuentra en desarrollo; 5 mesas de
trabajo funcionado. Realizacion de una feria de
servicios como accion que articulo esfuerzos de
parte de las entidades involucradas en el
proceso. Se identifica un cuello de botella en
cuanto la mesa ambiental. Mesa de seguridad,
de jovenes y movilidad. Con mesa de seguridad
hay un inconveniente por la compra de las
camaras de seguridad de parte de los conjuntos,
piden que sea el distrito quien dote eso.
Campafias de sensibilizacion, hicieron la
solicitud de un CAIl movil. Organizar la
informacién sobre las acciones que se han
adelantado.

Parque
piloto

Suba

Junto con la Alcaldia Local de Suba, Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
el Instituto Distrital para la Proteccion de la
Nifiez y la Juventud-IDIPRON, Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte - IDRD,
Jardin Botanico de Bogotad José Celestino
Mutis, Secretaria Distrital de Salud de Bogota,
y el Instituto Distrital de participacion y Accion
Comunal - IDPAC participamos en una mesa de
didlogo para acordar y pactar compromisos
multilaterales frente al uso, aprovechamiento y
apropiacion del parque Piloto.

Altos de
la
Estancia

Ciudad
Bolivar

El proceso se encuentra en fase final, se realiza
la solicitud de informacion general de acciones
a las entidades comprometidas en el proceso, se
sistematiza la aplicacion de la encuesta. Se
proyecta reunion interinstitucional con la Mesa
técnica de Altos de la estancia para construir la
ruta para la firma del pacto. Triangulacién de la
informacion de las respuestas de la encuesta y
sistematizar la caracterizacion que se realizo.
Sacar un diagndstico de cada componente.
Necesidades y problematicas. Que ofertamos
cada institucion. 26 de noviembre creacion del
plan de accién, desde las  3pm
28 de noviembre asamblea ampliada,
presencial, coliseos altos de la estancia, 2pm
5 de diciembre firma del pacto, se confirmara
hora y lugar

Vendedo
res

Rafael
Uribe
Uribe

Pacto firmado, se encuentra en fase
implementacion y  seguimiento a los
compromisos asumidos por entidades y actores
sociales.

Calle 35
Dunt
(Stunt)

Santa Fe

Se encuentra en fase de concertacion, se
proyecta para firma a inicios del mes de
diciembre de 2020.

Pactos

con los
entornos
de CAI

Kennedy,
Usaquén,
San
Cristébal,
Teusaquill
0, Suba

Se disefid la metodologia para el abordaje
territorial, se encuentra en articulacion de los
equipos de las distintas entidades cooperantes.
En el territorio los equipos se encuentran
gestion del diagnostico e identificacion de
actores, Cronograma establecido.
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ESTADO DEL PACTO
TIPO LOCALID
DE PACTO e PROYE EN FIRMA OBSERVACIONES
PACTO i | R DO
OLLO
Avrticulac Se realiza articulacion para el disefio de
i6n con contenidos y metodoldgico, implementacion
SDM Barrios X del primer grupo focal y primera actividad de
Proyecto Unidos sondeo del proyecto en el barrio San Felipe en
Barrio el marco del Open San Felipe en la localidad de
Vital Barrios Unidos.
c Se encuentra en fase de concertacion y bajo las
erros - P ;
; funciones del IDPAC en términos de garantia de
Orientale X | L -
s a participacion de acuerdo a la sentencia y la
Meso accion popular.
Corredor Se encuentra en fase de concertacion y
Verde X aplicacion de encuestas para el disefio
Cr7 colaborativo.
Nifias Se encuentra en fase de concertacion
Niﬁosy Distrital X interinstitucional para proyectar la fecha para
firma del pacto.
Ai\gtr:ccuolf]\c Se encuentra en proceso de disefio de la
SDA estrategia metodoldgica y el cronograma de
acciones para el pactando por el aire en Bogota
Pactando N oo ;
Macro por el Distrital X yla cola_boracmn institucional para el Plan Aire.
Aire en Se realiza evento de lanzamiento el 24 de
g noviembre en el cual se presentara a la ciudad
Bogota y el plan aire
Plan Aire P '
Pacto En proceso de disefio de la ruta metodoldgica y
Social A concertacion interinstitucional.
Distrital X L, L
Intergene Implementacion de la ruta metodoldgica y el
racional cronograma

Fuente: Subdireccion de Promocion de la Participacién. 2020.

El desarrollo de las acciones para la Construccion de Pactos con Participacion Ciudadana, son emanadas
a partir del proyecto estratégico pactando del IDPAC, el cual, esté disefiado para ser una herramienta de
mediacion que le permita a la ciudadania entablar conversaciones dirigidas a la garantia de derechos, a
generar condiciones que fortalezcan la apropiacion de la ciudad, el aumento de la confianza ciudadana
y la solucién pacifica de conflictos comunitarios.

En este sentido uno de los procesos que da cuenta del tema, se encuentra relacionado con el disefio, co-
creacion e implementacion del Pacto por la confianza, la convivencia y la no repeticion como una accion
estratégica que apunta al reconocimiento, reparacion y no repeticion en un contexto de convivencia
pacifica entre las comunidades luego de los desafortunados hechos que tuvieron lugar el 9, 19y 11 de
septiembre en el cual conciudadanos perdieron la vida en hechos que aun esta siendo investigados.

Asi las cosas, las entidades cooperantes del Distrito, el PNUD, y el proyecto estratégico pactando
coadyuvo en el disefio metodoldgico y de abordaje de la situacion para la reconstruccion de tejido social
en los entornos de 17 CAl priorizados para dar respuesta a condiciones de corrupcion y violencias que
estd en camino de generar un proceso reconciliacion entre la ciudadania, la fuerza puablica y la
institucionalidad en general.

El IDPAC asumi6 la tutoria de 5 de los 17 entornos de CAI priorizados (Tintal en la localidad de
Kennedy, Verbenal en la localidad de Usaquén, 20 de Julio en la localidad de San Cristdbal, La soledad
en la localidad de Teusaquillo y Gaitana en la localidad de Suba. En cada uno de los espacios se han
realizado reuniones con la participacion activa de los diferentes actores, tanto comunitarios y sociales,
como con la fuerza publica y las entidades corresponsables para establecer rutas que nos permitan a
mediados del mes de diciembre de 2020 suscribir en cada entorno un Pacto por la confianza, la
convivencia y la no repeticion.

72



IDPAC

Para todos los procesos, se instalaron mesas tematicas y de pactos, recorridos y reuniones presenciales
entre la ciudadania y diferentes entidades lo que permitié vincular de manera directa a 4.146 ciudadanos
y ciudadanas, por otro lado, se realizaron sondeos y retos dando como resultado la participacion de
68.066 ciudadanos y ciudadanas, nifios, nifias y jévenes de la ciudad. Para el mes de diciembre de 2020
se realizo el lanzamiento virtual del proyecto estratégico mediante un Facebook Live en la pagina del
IDPAC donde se dialog6 con ciudadanos y ciudadanas habitantes de las diferentes localidades y barrios
de Bogota realizando la transferencia de la metodologia general de Pactos del IDPAC. Finalmente, la
estrategia cumpli6 con todas las metas y productos asignados para la vigencia 2020 de acuerdo al plan
de accion institucional de la Subdireccién para la Promocion de la participacion.
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e Proyecto estratégico Corredor Carrera 7ay Corredor Verde

El IDPAC desarrollo en articulacion con el IDU un proceso participativo que incluyé las siguientes
estrategias y actividades:

1. Consulta a la ciudadania: Se recibieron por distintos canales (virtuales y presenciales) los
aportes de méas de 36 mil ciudadanos con propuestas sobre el corredor verde de la carrera
séptima. Los aportes presenciales se recogieron por parte de equipos que hicieron trabajo calle
a calle por distintos puntos de la ciudad.

2. Talleres vecinales: Junto con el IDU se desarrollaron 8 talleres vecinales en igual nimero de
tramos del proyecto donde participaron cerca de 300 personas.

3. Talleres de imaginarios: Se desarrollaron 8 talleres de imaginarios con adultos y 6 con nifios,
nifias y adolescentes donde asistieron cerca de 300 adultos y 100 NNA.

4. Talleres con grupos poblacionales: Se desarrollaron 14 actividades con grupos poblacionales
para recoger propuestas para el corredor verde con la participacion de 1315 personas.

o Distritos Especiales de Mejoramiento y Organizacion Sectorial - DEMOS en el Distrito
Capital.

En articulacién con el DADEP se desarroll6 reunién de socializacion de la propuesta de pacto de

sostenibilidad del corredor ambiental del rio Arzobispo con el propésito de dar a conocer a la comunidad

la propuesta de formular un pacto como una figura que permita la articulacion entre la comunidad y la

administracion para darle sostenibilidad al espacio publico recuperado por el proyecto del corredor

ambiental del Rio Arzobispo.

4.7. Proyecto 7723 - Fortalecimiento de las capacidades de las alcaldias locales, instituciones del
distrito y ciudadania en procesos de planeacion y presupuestos participativos Bogota

4.7.1.Subdireccion de Promocién de la Participacion

La Subdireccion de promocion en el marco de sus funciones cuenta con la corresponsabilidad con las
instancias de Gobierno Local como lo son las Alcaldias Locales y los Consejos de Planeacion Local,
cuya sinergia de trabajo territorial permite a la Subdireccion desplegar sus capacidades territoriales para
la promocidn, el desarrollo de acciones de asesoria, acompafiamiento y fortalecimiento de procesos
organizativos ciudadanos para una efectiva participacion.

En cumplimiento de los Acuerdo 13 de 2000 y 740 de 2019, asi como, el Decreto Distrital 768 de 2019,
el IDPAC acompafié el proceso de planeacion del desarrollo local, en el marco del cual se desarrollaron
los Encuentros Ciudadanos y la primera fase de los presupuestos participativos.

En materia de asesoria a los CPL y a las Alcaldias Locales, se desarrollaron 175 asesorias y acciones de

acompafiamiento para la construccion y socializacion de la metodologia de los Encuentros Ciudadanos
en los Consejos de Planeacion Local —CPL- de las 20 localidades del Distrito.

73



IDPAC

Adicionalmente, se realizaron 28 asesorias y encuentros con la mesa técnica interinstitucional para la
construccion de la metodologia de Encuentros Ciudadanos; 74 procesos de acompafiamientos
territoriales para socializacion e inscripcion a Encuentros Ciudadanos en las 20 localidades del Distrito;
51 mesas de trabajo interinstitucional para la socializacion de las metodologias de Encuentros
Ciudadanos y armonizacién de presupuestos locales con los presupuestos participativos fase I, dirigido
a Alcaldes Locales y sus equipos de trabajo; y se realizaron 237 acciones de divulgacion y socializacion
para la inscripcién a los Encuentros Ciudadanos dirigidas a organizaciones sociales, instancias y
mecanismos de participacion, lideres sociales y comunitarios en el marco de la estrategia pedagdgica de
Encuentros Ciudadanos.
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Todo ello permitié que se realizaran 380 Encuentros Ciudadanos en toda la ciudad (ver anexo 5.
Presupuestos Participativos). Encuentros Ciudadanos en Bogota). Se lograra la inscripcién de 128.538
personas, un 98% mas que el periodo anterior. Participaron un poco méas de 36 mil personas de los
Encuentros Ciudadanos y cerca de 52 mil de los presupuestos participativos.

En Desde la Escuela de la Participacién se alcanzd la cifra de 3.592 inscritas y formadas en el curso de
presupuestos participativos “Somos parte de la Planeacion”, en tanto, se realizaron 51 acciones de
promocion ciudadana de la segunda fase de presupuestos participativos. Al culminar la etapa de
votaciones se realizaron 697 votaciones ciudadanas en la plataforma y se acompafié la inscripcion de
12.198 propuestas ciudadanas en las 20 localidades en la segunda fase de presupuestos participativos y
por ultimo, se brind6é acompafiamiento y socializacion de la segunda fase de presupuestos participativos
en la Comision Intersectorial de Participacién y en las Comisiones Locales Intersectoriales de
Planeacion

En ultimo lugar y en el marco de las medidas de contencion de la emergencia sanitaria, econémica y
social por la pandemia del COVID-19, se desarroll6 desde la Subdireccién de Promocion de la
Participacion la Estrategia Pedagdgica del Autocuidado — EPA -, a lo cual se realizaron de las reuniones
informativas y de preparacion de la EPA con el proposito de expandir en las localidades a través de los
Equipos Territoriales.

4.8. Proyecto 7712 - Fortalecimiento Institucional de la Gestion Administrativa del Instituto
Distrital de la Participacion y Accion Comunal Bogota y Proyecto 7714- Fortalecimiento de
la capacidad tecnolodgica y administrativa del Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal - IDPAC. Bogota

4.8.1.Secretaria General

El avance al proyecto 7712y 7714 a cargo del Secretario General se presentan en el capitulo 5 asociado
a la gestion institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG. Asi mismo, en la tabla
No 19 se presenta el cumplimiento de la programacion de las metas asignadas para la vigencia 2020.

Tabla 20 Avance proyectos 7712y 7712

Nombre del Proyecto de inversion Meta Proyecto de Inversion Meta 2020 Ejec. 2020

7712-Fortalecimiento Institucional de
la Gestién Administrativa del Instituto

Fortalecer 100% los procesos de

; o 0 0
Distrital de la Participacion y Accion la entidad a(_jmmlstratlva y 20% 20%
. operativamente
Comunal Bogota
e oraeeen el impementr 100 oficnce
gicay Gobierno Digital y la 100% 100%

Instituto Distrital de la Participacion y
Accion Comunal - IDPAC. Bogota

arquitectura empresarial

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2020
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CAPITULO 5: GESTION INSTITUCIONAL

5.1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Informe de Gestion
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Se aprobo en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio un esquema de trabajo articulado a través
de lideres de proceso y lideres MIPG, para que de manera conjunta orientar esfuerzos en la formulacion
de estrategias desde el desempefio mismo del proceso y se logren eficiencias en aquellas politicas que

estan llamadas a ser implementadas de manera transversal.

A continuacion, se presentan los lideres de cada una de las 17 politicas y el componente de Gestion

Ambiental que se debe cumplir en el marco de la normativa Distrital:

Tabla 21 Designacion de lider para las politicas del MIPG

POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERNO INSTITUCIONAL

PROCESO LIDER DE POLITICA

1. Gestién Estratégica de Talento Humano

Gestion de Talento Humano

2. Integridad

Gestion de Talento Humano

3. Planeacion Institucional

Planeacion Estratégica

4. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Gestién Financiera

5.Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Mejora Continua

6. Gobierno digital

Gestion de Tecnologias de la Informacion

7. Seguridad Digital

Gestion de Tecnologias de la Informacion

8. Defensa juridica

Gestion Juridica

9. Servicio al ciudadano

Atencion a la Ciudadania

10. Racionalizacion de tramites

Planeacion Estratégica

11. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Planeacidn Estratégica

12. Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

Planeacion Estratégica

13. Gestién documental

Gestion Documental

14. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion

Comunicacion Estratégica

15. Gestion de la informacioén estadistica

Planeacién Estratégica

16. Gestion del conocimiento y la innovacién

Gestion de Talento Humano

17. Control Interno

Planeacion Estratégica

18. Gestion Ambiental (Componente)

Planeacién Estratégica

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

El MIPG, se mide a través del Furag y con los resultados del 2019, la entidad se ha propuesto una ruta
de trabajo enmarcada en el trabajo articulado entre los procesos y las politicas de MIPG con el fin de
dar cumplimiento a la meta del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para
la Bogota del S.XXI” en la cual se han orientado esfuerzos para alcanzar la calificacion de 90 puntos.
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llustracion 12 Datos FURAG DAFP corte diciembre 2019

e
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Comparativo FURAG 2018-2019
Entidades del Sector Gobierno

91 A 388 85.1
A «7’{; 763 - A )
P - 79
m 201
8
m 201

SEC.GOBIERNO IDPAC DADEP

Fuente: Elaborado DDI
5.1.1. Politica de Talento Humano

El IDPAC concibe al talento humano como el eje articulador y fundamental para facilitar la gestion y
lograr los objetivos propuesto, por ello se han generado las siguientes acciones:

¢ Iniciativa Talento no Palanca

En cumplimiento de la Directiva 001 de 2020 expedida por la Alcaldesa Mayor de Bogota, se dio inicio
al uso del dominio www.talentonopalanca.gov.co, el cual es administrado por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y estd disponible para que los (as) ciudadanos (as)
interesados(as) en vincularse contractualmente con la Administracion Distrital, registren su perfil.

El procedimiento establecido para la seleccion de personal mediante la estrategia “Talento no Palanca”
implica realizar una blsqueda en dicha base de datos, de manera aleatoria respondiendo a criterios de
titulos académicos y experiencia acordes al objeto contractual, se realiza la invitacion plural para la
presentacion de documentacion a los candidatos (as) seleccionados (as), entrevista y prueba técnica en
algunos casos.

Durante la vigencia 2020, se realizaron 465 entrevistas, de los cuales 42 son hombre, 47 mujeres y 1
transgénero, para un total de 90 seleccionados de los cuales el 41% se encuentran entre los 29 y 40 afios,
39% entre los 18 a 28 afios y el 20% restante a mayores de 41 afios. Asi mismo, 40 de ellos cuentan con
formacion de posgrado en modalidad de especializacién, 23 bachilleres académicos, 19 formacion
técnica y 8 profesionales universitarios.
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465 %0
15%
x _ @
89 Porcentaje sobre el nimero
1 total de contratistas del IDPAC

(604), con corte a 31-12-2020.
(Entre estos se encuentran los
que recibieron cesion

De este proceso de seleccion 89 se encuentra contratados y 1 en proceso de contratacién, obteniendo asi
que el 15% de los contratistas de la entidad han sido seleccionados a través de la estrategia, la cual
continuara en el 2021 y sera socializada en colegios, universidades y juntas de accion comunal.

e Plan Institucional de Capacitacion - PIC

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC se desarroll6 a partir de sensibilizacion de tipo interno, cursos
0 capacitaciones junto con otras entidades de distrito y del orden nacional tales como el DASDC, el DAFP,
el SENA, la Veeduria Distrital, el Concejo de Bogota, etc., logrando asi 87 actividades para el
fortalecimiento de las competencias de los servidores del IDPAC y la gestion del conocimiento,
relacionadas con:

o Lenguaje claro y en cualificacion en servicio a la ciudadania.

o Derechos humanos, constitucion y estado social de derecho, norma internacional de contabilidad
para el sector publico, servicio a la ciudadania, gobernanza pablica, sistema de gestién ambiental,
teletrabajo extraordinario, transparencia y acceso a la informacion.

o Gobernanza para la paz y posconflicto, participacion ciudadana, neurolinguistica e inteligencia
emocional, derechos y obligaciones de los servidores publicos, competencias en supervision de
contratos, politicas publicas, uso estratégico de la informacion, prevencion del acoso laboral y el
acoso sexual laboral, gestion de conflicto y cultura del cuidado, situaciones administrativas,
control social al empleo publico.

o Rendicion de cuentas, gestion documental, derecho de las mujeres a una vida libre de violencias,
acciones de prevencion de conflictos de interés, riesgos psicosociales en el modelo de teletrabajo,
electricidad, mecénica automotriz, soldadura, taller del SST, idioma extranjero inglés, derechos
humanos y gestidn puablica, habilidades en el uso de TIC para el teletrabajo, disefio de iniciativas
de innovacién publica, teletrabajo para jefes y directivos, buenas practicas y gestién colaborativa,
acoso laboral y sexual.

o Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias, curso sobre economia del comportamiento
del BID, cuidadores ambientales, manejo de plataformas digitales, Sistema de Seguridad y Salud
en el trabajo, agenda y formulacion de politicas publicas, implementacion de politicas puablicas,
actualizacion normativa y cambios en la resolucion 425/19 y senda de integridad.

o Inteligencia artificial para la automatizacion de solicitud, retos para la empleabilidad y
productividad de personas con discapacidad, taller de lenguaje claro, el derecho de las mujeres a
una vida libre de violencias, primeros auxilios psicolégicos, identificacion de riesgos de
emergencia y puntos seguros, planeacidn institucional y gestion del conocimiento, fundamentos
en innovacion publica, conduccion eficiente, supervision de contratos

¢ Plan de Bienestar e Incentivos
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El Plan de Bienestar e Incentivos se construy6 a partir del andlisis y resultado de las necesidades de
bienestar presentadas por los funcionarios de la entidad, este plan se encuentra adoptado mediante la
Resolucién 050 de 2020, entre algunas de las actividades a resaltar se encuentran:
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Reconocimiento del dia nacional del servidor publico,
Celebracion de cumpleafios

Dia de las madres y dia del padre.

Semana recreativa para los hijos de los funcionarios
Salidas ecoldgicas virtuales, entre otros.
Celebraciones de fechas especiales.

O O O O O O

e Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo busca mejorar el ambiente de trabajo, el bienestar y calidad de
vida laborar, disminuir las tasas de ausentismo por enfermedad, accidentalidad, mortalidad entre otras
para asi lograr un aumento en la productividad. Durante la vigencia se realizaron 220 actividades, entre
las cuales se resaltan:

o Actividades de higiene y seguridad industrial

o Medicina preventiva y del trabajo (prevencion y promocion, riesgo biomecanico, riesgo
psicosocial).

o Prevenciony promocion en términos de seguridad y salud en el trabajo

Motivacidn, participacion y consulta

o Intervencion de riesgo publico, procedimiento para la identificacion de peligros y valoracion de
riesgos, programa de proteccion de caidas de la ARL POSITIVA, solicitud de marcadores de
puesto, sefializacion de aforo

o Plan de emergencias (simulacro de autoproteccion).

o

e Plan de prevision de personal y vacantes:

En términos del plan de vacantes actualizado desde el 01 de enero al 31 de diciembre, se reportaron 12
empleos de la planta de personal a la Comision Nacional del Servicio Civil los cuales seran convocados
para provision definitiva, se realizd esta actividad en la Convocatoria de “Distrito 4”. De los empleos
mencionados hay 3 cargos para concurso de ascenso (1 Profesional Universitario codigo 219 grado 03, 1
Profesional Universitario Codigo 219 grado 01 y 1 Auxiliar Administrativo codigo 425 grado 07).

5.1.2. Politica de Integridad

En desarrollo de la Politica de Integridad se elabor6 el Plan de gestion de Integridad de la entidad en el
cual se describen los valores institucionales, el alcance del mencionado plan y el cronograma de
actividades para la vigencia de 2020.

En términos del Plan de Integridad se realizaron actividades virtuales como: "Tomémonos un café", en
el que participaron tanto contratistas como funcionarios para el dilogo sobre los valores institucionales,
actualizacion de los valores en la pagina web de la entidad, elaboracion de la resolucion por medio de
la cual se conforma el equipo de gestores de integridad. Aunado a esto, el IDPAC esta participando en
el reto de la Senda de Integridad organizada por la Alcaldia Mayor de Bogota, en donde las entidades
con apoyo de sus colaboradores concursan por medio de unas preguntas y retos para poder ganar la
insignia de la integridad, a esto se suman las actividades relacionadas con la capacitacion en rendicién
de cuentas desarrolladas tanto por el DASCD como por la Veeduria Distrital en términos del plan de
integridad.

En cuanto a los mecanismos para el conflicto de interés que se han desarrollado en la entidad, se debe
mencionar que el IDPAC cuenta con el cédigo de Buen gobierno, el manual de contratacion, el
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cumplimiento a la Circular 001 de 2020 expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota en donde se
menciona el seguimiento a la Ley 2013 de 2019 sobre la Divulgacion de Declaraciones y Conflictos de
Interés. Se adelantaran las acciones una vez se genere la reglamentacion de que trata el articulo 18 del
Decreto 189 de 2020 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, que establecié seis meses de plazo
para la implementacion de los lineamientos sobre Conflicto de Interés.
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5.1.3 Politica de Planeacion Institucional

El IDPAC establece la planeacién estratégica como el mecanismo de articulacion para el cumplimiento
de metas y objetivos propuestos, a través de un proceso de planeacion en cascada en donde las tareas
son distribuidas entre todos los niveles de la organizacion.

El esquema de planeacidn estratégica inicia con la aprobacion del Plan de Desarrollo Distrital, el cual
contempla los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Politicas Publicas asociadas a la razén de ser de
la entidad, el Plan Estratégico Sectorial, las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, el
Plan Estratégico Institucional, los Proyectos de inversidn, el Plan de Accién Institucional y demas planes
operativos contemplados en el Decreto 612 de 2018.

A nivel institucional el Plan Estratégico Institucional - PEI establece el quehacer y el camino a recorrer
para alcanzar la vision de la entidad a través de los objetivos definidos y las metas previstas, teniendo
en cuenta los cambios del entorno y la importancia de generar confianza entre la ciudadania y la
institucion.

A continuacion, se relaciona el avance acumulado del Plan Estratégico Institucional — PEI 2016-2020:

Tabla 22 Avance Plan Estratégico Institucional

AVANCE CON CORTEA 31

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO DE DICIEMBRE DE 2020
GM_l. Modernizar la participacion en el Distrito 100%
Capital
_ o GM2. Desarrollar conocimiento y capacidades de la
Gestion misional | ciudadania y sus organizaciones para ejercer el 100%

y de gobierno | derecho a participar

GMa3. Fortalecer la gestion de la ciudadania y sus
organizaciones desde procesos, espacios e instancias 100%
de participacion en el nivel local y Distrital

EAL. Adecuar y mantener el Sistema Integrado de

0,
Eficiencia Gestion del IDPAC 100%
Administrativa | EA2. Fortalecer las herramientas tecnolégicas del
100%
IDPAC
Recursos Interno Ftl)llz’:((:)rtalecer las herramientas tecnoldgicas del 99%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

Ahora bien, en el marco de las lineas estratégicas del nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, fue necesario replantear la
planeacion estratégica interna de la entidad, por lo cual, la Oficina Asesora de Planeacion encargada de
liderar el proceso de formulacién, implementacioén y seguimiento al Plan Estratégico Institucional,
definio6 la estrategia “Se parte del cambio” dividida en tres fases: I) Campaiia de expectativa; II) Talleres
virtuales; I111) Alineacion Plan de Accion Institucional.

La primera fase tenia por objetivo invitar a los servidores publicos y contratistas de la entidad a participar
en el proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2020-2024. La siguiente fase, se
desarrollé a partir de talleres virtuales en los cuales se disefid la propuesta de Vision a partir de la
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pregunta orientadora ¢Como suefia el IDPAC al 20307, igualmente, se identificaron las principales
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la entidad, siendo este el insumo para la
construccion de objetivos, estrategias, actividades y productos estratégicos a realizar dando
cumplimiento a las metas y funciones asignadas al instituto.
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DE BOGOTA DC.

En esta medida, se realizaron seis (6) talleres virtuales, durante dos semanas de trabajo participativo,
gue contaron con 82 participantes, para los servidores que no estuvieron incluidos en las mesas de
trabajo virtuales, se disefié y envio un formulario virtual para que incluyeran sus respectivas
observaciones al proceso de formulacion del PEI 2020-2024.

Con estos insumos de trabajo se disefiaron los componentes del PEI, de la siguiente manera:

Diagnostico Institucional Estratégico.

Identificacion del entorno relevante.

Diagnostico de la entidad por medio de la metodologia DOFA.

Definicion de la Plataforma estratégica.

Formulacion de la matriz del plan estratégico 2020-2024: la cual responde a los siguientes
elementos: a) objetivos estratégicos; b) productos estratégicos; c) actividades estratégicas; d)
responsables; y e) vigencia.

6. Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.

aokrwbdE

Posteriormente, se realizo el proceso de alineacién entre el Plan Distrital de Desarrollo - PDD, Plan
Estratégico Sectorial - PES, Plan Estratégico Institucional - PEI y Plan de Accion Institucional — PAI,
siendo este ultimo la hoja de ruta para definir, implementar y realizar seguimiento al conjunto de tareas
y/o acciones necesarias para la consecucion de objetivos y metas.

Asimismo, se realizé una encuesta virtual a la ciudadania en general, la cual se publicé en la pagina web
de la entidad durante 10 dias habiles, que cémo resultado, se recibi6 un total de 184 observaciones al
PEI.

Por otro lado, también se realiz6 el Taller de Planeacion Estratégica con el equipo directivo del IDPAC,
con el fin de recoger los aportes para el documento PEI.

Con estos insumos se defini6 el PEI 2020-2024, el cual ser aprobado por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio para su implementacion en la presente administracion.

También, en el marco de esta politica se realizé la formulacidn de los 9 proyectos de inversion de la
entidad. (Ver anexo 6 Programacion proyectos de inversion)

5.1.4. Politica de Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico

Toda vez que la planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la entidad,
realizando asi un ejercicio articulado entre las metas establecidas y los lineamientos emitidos por la
Secretaria Distrital de Hacienda, los avances asociados a esta politica se presentaron en el capitulo 2.

5.1.5. Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de procesos
e Actualizacion de caracterizaciones de proceso
En atencion a la alineacion de las herramientas de planeacion durante la vigencia 2020 se definié la

actualizacion de la caracterizacion de los quince (15) procesos de la entidad a partir de mesas de trabajo
lideradas por la Oficina Asesora de Planeacion.
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llustracion 13 Mapa de procesos
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Dentro de las modificaciones mas recurrentes se encuentran:

- Actualizacion del formato de caracterizacion de proceso

- Revision y actualizacion de objetivo de proceso

- Definicion de Alcance

- Identificacion de actividades fundamentales con sus indicadores de desempefio
- Revision y actualizacion del ciclo PHVA

- Definicidn de recursos requeridos

- Articulacion con las politicas del MIPG

La actualizacion de la caracterizacion de los procesos permitira mejorar la eficiencia y eficacia de la
gestion que adelantan cada uno de los procesos para el cumplimiento de las metas asignadas.

e Plan de mejoramiento

En el marco de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se actualizo
la “Guia para la administracion del plan de mejoramiento”, a través de la cual, se identificaron los roles
y responsabilidades a todos los niveles, las fuentes para la identificacion de acciones, los pardmetros
para documentar las acciones, y se desarrollaron las herramientas metodolégicas para el analisis de
causas. Se desarroll6 el instructivo para el registro de las acciones del plan de mejoramiento en el
aplicativo del SIGPARTICIPO, herramienta en la cual se garantiza el seguimiento soportado en
evidencias.

Para la vigencia 2020, se cuenta con un plan de mejoramiento con corte al 31 de diciembre, con 77
acciones distribuidas en los procesos de la entidad segun el estado en el que se encuentra la accion, como
se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23 Avance Plan de Mejoramiento Institucional
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Identificacion Analisis de Validacion Ejecucion | Verific | Verificacio
Nombre proceso de causasy Causas y Anadlisis de Causas | del Plan de | acion n de
P formulacion de | formulacién | y formulacion de | Mejoramie de efectividad
acciones de acciones acciones nto eficacia | y cierre
Atencién al 1
Ciudadano
Comunicacién 6
Estratégica
Gestion Contractual 3 3 3
Gestlon/d_e Recursos 3 2 1 1
fisicos
Gestion del Talento 1 3 2 1
Humano
Gestién Documental 5 1
Gestion Financiera 1 4 1
Gestion Juridica 3
Planeacion 1 6
Estratégica
Promocidn de la
Participacion
Ciudadana y 4
Comunitaria
Incidente
Control Interno
L 3
Disciplinario
Gestion de
Tecnologias de la 10 3
Informacion - TICS
Inspeccion, vigilancia 1 1 2
y control
Total 4 18 6 40 4 5

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Estas acciones permiten implementar el Modelo Integrado de Gestion y Control (MIPG), cuyo nivel de
avance se mide a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestion — FURAG que presenta
informacidn relevante frente al desempefio institucional de las entidades publicas, incluidas en el alcance
del Decreto 1499 de 2017.

Gestion de recursos fisicos y almacén

El proceso de Gestion de Recursos fisicos durante el afio 2020 ha venido desarrollando diferentes
actividades del plan de desarrollo y en pro de cumplir con el apoyo administrativo para el cumplimiento
de los objetivos institucionales y el normal funcionamiento de los procesos de la entidad de la siguiente
manera:

- Seguimiento a las acciones tendientes a la adecuacion y mejoramiento de la infraestructura de
la sede B, el mantenimiento de las instalaciones de las sedes B y C y el mantenimiento de las
zonas verdes y jardines en ambas sedes

- Campafias y capacitaciones para el uso eficiente de los recursos agua y energia, campafias de
sensibilizacion sobre la correcta segregacion en la fuente, camparias de manejo y disposicion de
residuos, cero papel y campafias en la cuales se incentiva a los funcionarios y contratistas de la
entidad a velar por el buen uso del mobiliario, auditorios e instalaciones en las sedes.

- Con ocasion a la pandemia por COVID-19 hubo una leve disminucién en el consumo de
combustible de los vehiculos de la entidad, la programacion de estos estuvo orientada al apoyo
en la entrega de ayudas humanitarias.
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Suministro de recursos fisicos y servicios de apoyo légico en (43) eventos a las organizaciones
sociales de primer y segundo grado vy a las diferentes dependencias de la entidad.
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5.1.6 Politica de Gobierno Digital y Seguridad de la Informacion

De acuerdo con las actividades que se deben desarrollar para llevar a cabo la implementacion de Gobierno
Digital el IDPAC se encuentran:

Un Mecanismo para interponer PQRSD.

Publicacion de informacion de la entidad, funciones y deberes, organigrama, directorio de
servidores publicos, empleados y contratistas en los diferentes medios y portal de la intranet.
Tramites en linea para nuestra poblacion objetivo, certificaciones, procesos electorales,
invitaciones, inscripciones, consultas y citaciones para los procesos de 1VC.

Actualizacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI])

Proceso de migracion del protocolo IPv4 A IPv6.

Politica de seguridad y privacidad de la informacidn publicada en la intranet.

Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI)

Inventario de activos de informacion publicado y en actualizacion permanente.

Catalogo de servicios de TI.

» Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — PETI.

Se cuenta con un documento PETI

Finalidad: Diagnosticar, analizar, definir y planear los proyectos de TIC que se ejecutaranen la
Entidad en el cada periodo, garantizando que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de
las dependencias y los procesos del Instituto.

» Plan de Contingencias de Tl en el IDPAC

Se adelanta la creacién del sistema de respaldo, recuperacion y continuidad del IDPAC en el
centro alterno de la sede B.

Se instala el sistema de réplicas de todos los servidores, el sistema de almacenamiento, y el
sistema de retencion de copias de seguridad con el fin de cumplir el proceso de TRD y el proceso
de conservacion de la memoria institucional

» Implementacion de telefonia IP en la nube

Se llevé a cabo la Instalacién configuracion y puesta en funcionamiento de telefonia IP en la
nube con méas de 190 extensiones en 60 troncales para las sedes A, By C

» Conectividad en el IDPAC

Se ampliaron y configuraron los canales de datos que conectan a las sedes A, B y C, al igual que al
IDPAC con la Secretaria de Hacienda, los Puntos vive digital del barrio Ingles y de Villas del Rosario,

asl:

Sede A con sede B canal dedicado de 40 Mb

Sede C con sede A canal dedicado de 20 Mb

Sede A canal de navegacion de internet 100 Mb

Canal de backup de 5 Mb.

Secretaria de Hacienda con sede A canal dedicado de 5 Mb
Canal dedicado de punto vive digital Barrio Ingles 5 Mb
Canal dedicado de punto vive digital Villas del Rosario 5 M
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> SERVICIOS DE AZURE, VIRTUALIZACION Y WIFI
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e Servicios de Azure

Se configur6 y puso en funcionamiento Azure para servicios en la nube, donde se alojan las paginas
WEB, la Intranet, el portal, los servidores de aplicaciones, servidores de bases de datos y servidores de
archivos, aplicaciones de caracter misional y de apoyo.

e Servicios de Virtualizacién

Se Instal6, configuro y puso en funcionamiento la virtualizacion de servidores en sitio (12), se alojan
los servidores de dominio, de archivos, de bases de datos y de aplicaciones.

e Servicios de WIFI

Se configur6 y puso en funcionamiento todo el sistema de WIFI para las tres sedes del IDPAC sin
interrupciones ni cambios de contrasefia para las sedes A, B'Y Cy se configuro el acceso limitado para
el publico que visita nuestras sedes, en cumplimiento de Gobierno digital.

e Sistema de backup y recuperacion

Se instal6 y configuro el sistema de recuperacion de desastres con Veeam Backup para proporcionar al
IDPAC disponibilidad de todas sus cargas de trabajo Cloud, virtuales y fisicas.

e Cableado estructurado y corriente regulada

Se realiz6 el cambio del cableado estructurado y sistema de corriente regulada para las instalaciones de
la sede B, se pasa de cableado de categoria 5 a categoria 6 A y se mejoro todo el sistema eléctrico
regulado con la compra de dos (2) Ups para esta sede.

e Trabajo En Casa, Teletrabajo

Se adecu6 toda la infraestructura del IDPAC, canales de comunicacion, sistemas de seguridad, creacién
de VPN, sistemas de acceso y demas elementos para llevar a cabo el trabajo desde casa, con lo cual se
logré la conexion de manera satisfactoria de mas de 150 funcionarios simultdneamente.

e Soporte Técnico

Se esta actualizando la mesa de ayuda basada en la consola de GLPI para atencion y seguimiento a
usuarios, solicitudes, estadisticas y mejora continua. Con estas actualizaciones se brinda un adecuado
soporte a 97 requerimientos en promedio mensuales en pandemia.

e Implementacion Aplicativos IDPAC y Servicios WEB

Creacion de la plataforma para inscripcion y voto electronicos para elecciones de los dignatarios de
las JAC,

Implementacidn y soporte del portal Red de Cuidado Ciudadano (cambalachea)

Implementacién desarrollo y mantenimiento de la plataforma de Votaciones del Concejo de
biciusuarios

Soporte y Mantenimiento del portal DC radio

Implementacion desarrollo y mantenimiento de la plataforma de Votaciones del Concejos
consultivos del LGBTI

Mantenimiento soporte y desarrollo del portal WWW.PARTICIPACIONBOGOTA.GOV.CO

Soporte y desarrollo de las encuestas realizadas por el IDPAC

AN N N N SN
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v Implementacién Soporte y Mantenimiento de la plataforma 2.0

v Implementacion y soporte del portal Bogota Abierta

¥ Implementacion y desarrollo Aplicativo proyecto Séptima Verde

¥ Implementacion desarrollo y mantenimiento de la plataforma Votec
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Gestion de Tecnologias de la Informacion

VOTEC: SISTEMA DE VOTACION ELECTRONICA CIUDADANA IDPAC
¢POR QUE UN SISTEMA ELECTRONICO DE PARTICIPACION CIUDADANA?

Porque es un mecanismo de votacion y participacion, que nos permitira efectuar las decisiones de los
votantes para los procesos llevados por el IDPAC. La connotacion y el debido proceso se encuentran
estipulados en las siguientes normas:

* El voto es un derecho y un deber ciudadano (art. 258 CN).
* Ley 892 de 2004.
« Ley 1475 de 2011 (art. 39)

Por esto y por efectos de la pandemia, entendimos que no se podia prorrogar mas la implementacion del
Sistema Electronico de Participacion, por lo que se disefio un Software ‘“Votec’” que brinda:

e BUENA EXPERIENCIA: Esto porque cuenta con facil acceso para inscripcion y votacion,
canales de comunicacién abiertos durante todo el proceso, verificaciones del censo electoral y
un sistema que permitira que cualquier dispositivo, celular, Tablet, computador, entre otros,
tengan el Software.

e SEGURIDAD INFORMATICA SOLIDA: El IDPAC tiene una infraestructura, red de datos y
Sistema de informacion, que proporcionan la seguridad suficiente para poder trabajar en linea
de manera dptima.

e TRANSPARENCIA: Ese sistema electronico busca una resolucion con reglas claras, una
evaluacion previa de los requisitos para inscribirse como candidato y/o elector, mesas de ayuda
para la ciudadania y asi mismo contara con el comité escrutador, ente encargado de que las
actas se entreguen el mismo dia de la eleccién, de tal manera que el software esta disponible
para ser auditado.

e CONFIANZA: Para el manejo de datos el sistema se rige bajo la politica de protecciéon Ley
1581 de 2012 y deméas normas 'y el Decreto Ley 2241 de 1986, para la normativa electoral (voto
en blanco, sorteo para empate, escrutadores, instalacion de mesa). Ademas de esto se cuenta
con un respaldo de la votacién por copias de seguridad y certificados de seguridad SSL
para encriptar informacion ingresada por el ciudadano.

PROCESOS ELECTORALES QUE USARON O USARAN VOTEC PARA EL IDPAC

Consejos Locales de la Bici

Consejos Locales de Propiedad Horizontal
Representantes a la Mesa de Medios Comunitarios
Gala de exaltacion de discapacidad

Consejos Consultivos LGBTI

Juntas de Accion Comunal

Consejos de bienestar y proteccién animal

5.1.7. Politica de Defensa Juridica

Elaboracién de conceptos
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La Oficina Asesora Juridica, durante el periodo de tiempo sefialado emitié doce (12) conceptos juridicos
y dos (2) consulta juridica, asi:

DE BOGOTA DC.

Tabla 24 Relacion de conceptos y consultas juridicas

TIPO DE
SOLICITANTE DOCUMENTO CONCEPTO

Concepto Juridico Cancelapi(’)n del registro y de la personeria juridica de las JAC -
Resolucion 102 de 2018
- Requisitos para ser dignatarios establecidos en los estatutos de
Concepto Juridico | A
as organizaciones comunales
Subdireccion de Concepto Juridico Cancelacion del registro Resolucién 102 de 2018
Asuntos Comunales
Liquidadores control de legalidad y nulidad de fallos, efectos de
la conciliacidn, cosa juzgada y merito ejecutivo
Realizacién de asambleas virtuales en el marco de lo establecido
en el Decreto 398 de 2020
Concepto Juridico Suscripcidn de conceptos técnicos sobre proyectos de inversion.
Obligatoriedad de emision de concepto técnico a los proyectos
de inversion de las Alcaldias Locales
Concepto Juridico Contrato comodato IDPAC-DADEP
Subdireccién de = Concepto Juridico Competencia del IDPAC para conceptuar Ley 1508 de 2012
promocion para la
Participacion
Gerencia de la
Juventud
Subdireccién de
Fortalecimiento de  Concepto Juridico
la Organizacién

Concepto Juridico

Concepto Juridico

Direccion General = Concepto Juridico

Concepto Juridico Encuentros ciudadanos
Concepto Juridico Proteccién mujer gestante contrato prestacion de servicios

“Suspension y aplazamiento de elecciones Consejos Locales y
Consejo Distrital de Discapacidad

Identificacion de las competencias, obligaciones legales y sustento
juridico, que tiene cada una de las dependencias del Instituto

Consulta Juridica Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC, con las
Organizaciones Comunales y las Organizaciones de Propiedad
Horizontal del Distrito Capital

Subdireccion de
Asuntos Comunales

Cesar Daniel - L - N .
. Consulta Juridica Aclaracion requisitos para afiliacion Juntas de Accién Comunal.
Contreras Pérez
Subdireccién de - Facultades del Administrador Temporal de una organizacion
Consulta Juridica .
Asuntos Comunales comunal suspendida.

Fuente: Oficina Asesora Juridica 2020
Defensa juridica

En cuanto a la informacién relacionada con los procesos de representacion del Instituto, dentro de las
acciones judiciales y extrajudiciales, la Oficina Asesora Juridica procede a presentar la informacion en
tres variables: Defensa Juridica de los procesos judiciales en donde el IDPAC ha sido vinculado como
parte demandada o de lo contrario actia como demandante, conciliaciones Extrajudiciales y acciones
constitucionales.

Tabla 25 Relacién de conceptos y consultas juridicas

PROCESOS TOTAL CUANTIA
A FAVOR 13 $604.337.29079
EN CONTRA 4 $115.293.760

Fuente: Oficina Asesora Juridica 2020.

De un total de 17 procesos por un valor aproximado de $604.452 millones de pesos, 13 han resultado a
favor y s6lo 4 en contra. Los 13 equivales a 604.337 millones, correspondientes al 99% de la cuantia total.
(Anexo 7 proceso judiciales)
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Respecto de otros tramites juridicos, en materia de conciliacion, la OAJ de acuerdo con las decisiones
tratadas dentro del Comité de Conciliacion del Instituto, ha asistido a dos audiencias en las cuales no se
ha conciliado.

Adicionalmente, se han respondido 38 acciones de tutela. Entre el 01 de enero de 2020 al 31 de diciembre
de 2020, no se presentaron fallos en contra del IDPAC. En ese sentido, hay 100% de éxito procesal.

Registro de reformas de Estatutos de las Organizaciones Comunales

Frente a esta actividad, la OAJ lleva a cabo la accion de revision de las reformas de los cuerpos estatutarios
de las organizaciones comunales, verificando que su contenido sea acorde a las disposiciones legales
vigentes, decidiendo su registro o rechazo, a través de un acto administrativo motivado. Durante el periodo
de tiempo sefialado, se recibieron 22 solicitudes de registro, frente a las cuales, se decidieron un total de
30 solicitudes, la cual se encuentra a la espera de remisién de documentos por parte de la Organizacién
Comunal.

Actos administrativos emitidos en los procesos administrativos sancionatorios

La Oficina Asesora Juridica para el afio 2020 tiene en curso 134 procesos administrativos sancionatorios
que cursan desde el afio 2017, de la siguiente manera:

Tabla 26 Cantidad de Procesos Administrativos Sancionatorios Vigentes

Afio de inicio del tramite = Cantidad

2017 9
2018 38
2019 57
2020 30
TOTAL 134

Fuente: Oficina Asesora Juridica 2020
Solicitudes de segregaciones
Durante la vigencia 2020se han solicitado y tramitado tres (03) segregaciones:

» Junta de Accion Comunal Verbenal Sur. Tramite que mediante OAJ-42-460-2020 se requirid a la
Junta de Accién Comunal Vereda Quiba Baja-Sector Verbenal, informacion y documentos
necesarios previo a dar autorizacion de segregacion.

» Junta de Accién comunal Aures Il-La Planta. Tramite que gener6 la expedicion de la Resolucién
No. 258 del 24 de agosto de 2020, “Por medio de la cual se autoriza la constitucion de una Junta
de Accion Comunal en parte del territorio de la JAC del Barrio AURES Il de la Localidad 11,
Suba, de la ciudad de Bogota D.C.”

» Junta de Accion Comunal Arborizadora Alta-Sector la Glorieta, la cual mediante Resolucion No.
254 del 18 de agosto de 2020 se autoriz0 la correspondiente segregacion y se ordena el registro
de la Junta de Accion Comunal del barrio Arborizadora Alta Sector Parque Reserva Forestal de
la Localidad 19, Ciudad Bolivar, de la ciudad de Bogota, D. C.

Asesoria Normativa.
Durante el periodo la Oficina Asesora Juridica en el marco de sus funciones revisé y brind6 el

acompafiamiento juridico relacionado con cuarenta y cuatro (44) actos administrativos de la entidad.
(Anexo 8 Acompafamiento juridico a normas)
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Se brind6 apoyo y acompafiamiento a dos procesos contractuales que, por su especialidad, la Direccion
General del Instituto consider6 pertinente: i) Convenio interadministrativo marco suscrito con
Registraduria Distrital en el mes de febrero de 2020; y ii) Convenio interadministrativo marco suscrito
con la Organizacién de Estados Iberoamericanos —OEI- respecto a la estrategia "red de organizaciones
cuidadoras”

Asimismo, apoy6 dos procedimientos contractuales: i) Convenio marco interadministrativo a suscribir
con la Secretaria Distrital de Educacion con el fin de garantizar de participacion ciudadana de los jovenes
vinculados en el sistema educativo Distrital, mediante procesos de formacion democrética y participativa
que propicien el fortalecimiento de organizaciones sociales y comunales del territorio en el cual residen;
y ii) Convenio marco interadministrativo a suscribir con la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

También, contribuy6 en la revision de diecisiete (17) Proyectos de Acuerdo presentados en el H. Concejo
de Bogota D.C, veamos: 1) Proyecto de Acuerdo 137 de 2020; 2) Acuerdo 031 de 2020; 3) Proyecto de
Acuerdo 147 de 2020; 4) Proyecto de Acuerdo 187 de 2020; 5) Proyecto de acuerdo 156 de 2020; 6)
Proyecto de Acuerdo 166 de 2020; 7) Proyecto de Acuerdo 151 de 2020; 8) Proyecto de Acuerdo 203 de
2020; 9) Proyecto de Acuerdo 230 de 2020; 10) Proyecto de Acuerdo 222 de 2020; 11) Proyecto de
Acuerdo 235 de 2020; y 12) Proyecto de Acuerdo 262 de 2020, 13) Proyecto de Acuerdo 334 de 2020,
14) proyecto de acuerdo 335 de 2020, 15) proyecto de Ley 115 de 2020, 16) proyecto de Ley 301 de 2020
y 17) Proyecto de acuerdo 382 de 2020.

Finalmente, se particip6 de diecisiete (17) sesiones del Comité de Conciliacion de la entidad. En los cuales
se pusieron a consideracion de los miembros del espacio cuatro (04) casos.

Control Interno Disciplinario

Con apoyo del area de comunicaciones del Instituto se socializaron mensualmente temas de actualidad
disciplinaria mediante las carteleras virtuales del IDPAC y se actualizaron periddicamente las encuestas
virtuales de caracter disciplinario dispuestas en la INTRANET. Asi mismo, se remitieron correos masivos
de sensibilizacion sobre derechos y deberes de los servidores puablicos.

Dentro de las principales actividades realizadas durante la vigencia se encuentran:

» Presentacion con audio explicativo sobre la actuacion disciplinaria para ser socializada a los
contratistas en induccion.

» Capacitacion con funcionarios de planta y directivos, en donde se abordé el tema de derechos y
deberes de los servidores publicos y la Directiva 013-2013 de la Alcaldia Mayor de Bogota.

» Se actualizé periédicamente la informacion de los diecisiete (17) procesos disciplinarios activos
en el Sistema de Informacidon Disciplinaria - SID. No obstante, debido a la contingencia sanitaria
gue dio lugar a la declaratoria de Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica en todo
el territorio Nacional por el Gobierno Nacional, mediante el Decreto 417 de 2020 del 17 de marzo
de 2020, Decreto 637 del 06 de mayo de 2020 y Resolucion 1462 del 25 de agosto de 2020, se
expidieron las Resoluciones internas de suspension de términos disciplinarios en todas las
actuaciones disciplinarias adelantadas en el Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal — IDPAC, a saber, 109 del 30 de marzo de 2020, 117 del 16 de abril de 2020, 130 del
27 de abril de 2020, 137 del 11 de mayo de 2020 (corregida en numeracion en la resolucion 147)
, 147 del 26 de mayo de 2020, 162 del 01 de junio de 2020, 180 del 17 de junio de 2020 y 196
del 01 de julio de 2020; lo que implicd que tanto la actualizacion en el SID de los procesos
disciplinarios activos, como la inclusion de las quejas remitidas para apertura de proceso durante
la suspensidn de términos, se interrumpieran hasta nueva instruccion. No asi para las quejas que
dieron lugar a decisién inhibitoria las cuales se actualizaron oportunamente en el sistema.

» Se avanzo en el estudio y sustanciacion de los diecisiete (17) procesos disciplinarios activos
suspendidos, con el objeto de tramitarse sin contratiempo alguno una vez se reactiven los términos
para actuar, y se pueda proceder oportunamente con la apertura de procesos disciplinarios para
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doce (12) de las quince (15) quejas radicadas durante la suspension, ya que para tres (3) de ellas
se emitid decision inhibitoria.

¥ Evaluacion juridica efectuada a las doce (12) quejas radicadas hasta el mes de octubre y la
realizada a una (01) queja mas radicada con posterioridad. Se decidié la apertura de tres (03)
Investigaciones Disciplinarias, nueve (09) Indagaciones Preliminares y se emitié una (01)
Decision Inhibitoria, para estos procesos se sustanciaron los autos respectivos y se oficié para la
practica de las pruebas decretadas y tramites respectivos. Se procedi6 igualmente a dar impulso
procesal a los diecisiete (17) procesos disciplinarios activos que se encontraban suspendidos,
mediante la reiteracion de pruebas, solicitud de otras y sustanciacion de autos con decision de
fondo.

5.1.8. Politica de Servicio al Ciudadano

Esta politica busca facilitar el acceso de los ciudadanos a sus derechos, a través de los servicios que presta
su entidad en las sedes y horarios definidos en la entidad, para ello el equipo de atencién al ciudadano,
realizé las siguientes acciones:

e Capacitacion en protocolos y servicio al ciudadano, dirigido a servidores y contratistas que se
encuentran de cara a la ciudadania, accion articulada con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
a través de la plataforma soy 10 en servicio, donde 38 personas entre contratistas y funcionarios
obtuvieron su certificado de participacion en protocolos de atencion, lineamientos de servicio,
comunicacion asertiva, resolucion de conflictos, entre otros.

e Fortalecimiento de la pagina web para mayor accesibilidad de los ciudadanos con discapacidad visual
y baja vision. EI IDPAC cuenta con el asesoramiento y acompafiamiento del Instituto Nacional para
Ciegos - INCI, en la implementacién de los criterios de accesibilidad con base en la norma técnica
colombiana NTC5854 y las orientaciones y politicas que sobre accesibilidad origina el Ministerio
TIC desde su Direccion de Gobierno Digital, lo cual fortalecera la accesibilidad de un mayor nimero
de ciudadanos a los servicios de la entidad. Este avance sera certificado por la Procuraduria General
de la Nacion.

e El proceso de Atencién a la Ciudadania elabora un documento de diagnéstico de accesibilidad a los
espacios fisicos, de acuerdo con la Norma Técnica Colombiana NTC 6047 de 2013, que establece los
lineamientos que deben seguir las entidades de la administracion Publica en cuanto accesibilidad de
los ciudadanos a sus espacios fisicos. Hablar de accesibilidad es propiciar la participacion, la igualdad
y la atencién digna, con la elaboracion de este diagnéstico se permitira desarrollar entornos,
programas, herramientas y estrategias para hacer posible que todas las personas incluyendo a las
personas con capacidades diversas puedan acceder a la prestacion de los tramites y servicios de la
entidad. Con el fin de identificar y eliminar las barreras de accesibilidad el diagnéstico establece los
lineamientos que deben seguir las entidades de la Administracion Publica Distrital, con el fin de
garantizar que los espacios fisicos donde se ubiquen las oficinas de atencién a la ciudadania garanticen
el acceso y disposicién a todos los ciudadanos.

e Actualizacion del portafolio de servicios de la entidad, de acuerdo el Plan Estratégico Institucional y
el nuevo plan de gobierno, un nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI.

e Las estrategias dispuestas por la entidad para contrarrestar la situacion de emergencia sanitaria a
partir del mes de marzo se desarrollaron en ambiente virtual, acogiendo las directrices del gobierno
Nacional y Distrital, con los siguientes canales de atencion:

©O 06 © O

Canal Teléfonico
Canal Presencial ESCRITO
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, se registraron 1.412 peticiones
en el Sistema Bogota Te Escucha (SDQS), que corresponde a un incremento del 30% comparado con los
datos registrados en el mismo periodo del afio 2019 en donde se recibieron 975 requerimientos.

Los canales utilizados por la ciudadania fue principalmente la web correspondiente a 758 PQRSD, 409 a
través de email, 205 presentados de manera escrita, 34 via telefénica y 6 de manera presencial.

llustracion 14 (#) Cantidad PQRS por Modalidad o Tipologia

Recurrencia por tipologia
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Fuente: Direccion Distrital de Calidad del Servicio Secretearia General Alcaldia Mayor Sistema

Bajo este contexto, se identifica que los derechos de peticién particular, general y consulta equivalen al
82% de los requerimientos, el restante se relaciona frente a denuncias, reclamo, informacién, copia, queja,
sugerencia. No obstante, es importante aclarar que durante el analisis a los PQRSD se identifico que
algunos ciudadanos no realizan la clasificacion de manera adecuado, por lo cual, el equipo de atencion al
ciudadano en la proxima vigencia desarrollara actividades tendientes a mejorar esta situacion.

Ahora bien, en tres las consultas realizadas sobre salen los temas de asesoria a propiedad horizontal, IVC
a organizaciones comunales, comunicaciones de participacion, fortalecimiento a las organizaciones
sociales, entre otros.

En el marco de brindar la adecuada atencion al ciudadano se adecuaron los espacios fisicos para la
atencion al ciudadano en la sede B, se instal6 un mobiliario nuevo cumpliendo los protocolos de
bioseguridad, con el fin de brindar una atencion comoda, digna, eficaz, oportuna y segura.

Se adecud la pagina web de la entidad, garantizando condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad visual, auditiva y cognitiva. Dichas adecuaciones cuentan con un avance del 40%.
También, se adelantaron las gestiones para mejorar la atencion a personas con discapacidad auditiva y
de lenguaje, mediante el servicio de comunicacion con el Centro de relevo.

Informe del proceso sobre los resultados en términos de satisfaccion de la atencion a la
ciudadania.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre se aplicaron 742
encuestas de Satisfaccion, discriminadas por mes de la siguiente forma:
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Tabla 27 Relacion de usuarios atendidos por canal

MES NS CANAL DE ATENCION
Enero 214 Sedes E)Aart I?CI); zz?gr(]:ios de
Febrero 0 Sedes Ay B
Marzo 27 Sede B
Abril 33 Telefonico
Mayo 40 Telefénico
Junio 58 Telefonico
Julio 54 Telefonico
Agosto 72 Telefonico
Septiembre 87 Telefonico
Octubre 69 Telefonico
Noviembre 72 Telefonico
Diciembre 16 Telefonico
Total 742

La metodologia usada para la aplicacion de la encuesta es el medio telefénico, ya que es el Gnico canal de
contacto directo con la ciudadana a partir de la declaratoria de emergencia ocasionada por el COVID-19.

Fuente: Atencién a la Ciudadania 2020

Como resultado de la aplicacion de la encuesta se obtuvieron los siguientes resultados:

De 742 ciudadanos encuestados, 524 refieren haber obtenido una atencion excelente, que corresponde a

un porcentaje del 71% donde se midieron los atributos del servicio como son:

a) Amabilidad en el servicio

b) Rapidez en el servicio

c) Efectividad del servicio

d) Confiabilidad de la informacion recibida

e) Respeto, dignidad y humanidad en el servicio
f) Claridad en el lenguaje

Tabla 28 Satisfaccion ciudadana

Porcentaje de
Categoria Calificacion Encuestados Satisfaccion
Ciudadana
Excelente 4 524 71%
Bueno 3 113 15%
Regular 2 63 8%
Malo 1 42 6%
Total 742 100%

De 742 ciudadanos encuestados, 113 usuarios calificaron el servicio como bueno, que corresponde a un

Fuente: Atencién a la Ciudadania 2020

porcentaje del 15% los cuales adujeron como aspectos negativos los siguientes:
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De 742 ciudadanos encuestados, 63 usuarios calificaron el servicio como regular, que corresponde a un
porcentaje del 8% los cuales adujeron como aspectos negativos los siguientes:

e No se recibio atencion de la dependencia a la cual se transfirio el requerimiento
e No fueron amables en la atencion
e Nunca se envi6 la informacién que se requirié

De 742 ciudadanos encuestados, 42 usuarios calificaron el servicio como malo, que corresponde a un
porcentaje del 6%, los cuales adujeron como aspectos negativos los siguientes:

Nunca respondieron la peticion

La informacidn fue remitida tardiamente
No se recibid atencion de la dependencia a la cual se transfirio el requerimiento
No fueron amables en la atencion

Nunca se envié la informacion que se requirio

5.1.9. Politica de Racionalizacién de tramites

Esta politica busca disminuir los costos de transaccion, disminuir las filas y tiempos en los
tramites que adelanta la ciudadania en las entidades del Estado, en este caso de la entidad, para
ello se generd la racionalizacion y simplificacion de los siguientes tramites:

Tabla 29 Tramites de la Entidad

Area Organizativa
Generadora(s)

Nombre del Tramite o
Servicio

Descripcidn del Tramite o Servicio

Subdireccién de
Fortalecimiento de la
Organizacion Social

Asesoria y acompafiamiento a
las organizaciones sociales,
comunitarias y comunales

A través de equipos de trabajo se busca el fortalecimiento
de las capacidades organizativas, de participacion e
incidencia de los procesos desarrollados por las
organizaciones sociales, comunitarias y comunales.

Subdireccioén de
Fortalecimiento de la
Organizacién Social

Acompafiamiento a procesos
eleccionarios de grupos
poblacionales, organizaciones
sociales y comunales e
instancias de participacién en
el Distrito Capital.

Asesorar, prestar el apoyo pertinente y coordinar los
procesos de elecciones de los dignatarios (presidente,
vicepresidente, tesorero, secretario, el fiscal, tres
conciliadores, tres delegados y tres coordinadores de las
comisiones de trabajo) de las juntas de accion comunal,
quienes  desempefiardn  cargos  directivos, de
administracién, vigilancia, conciliacion y representacion
en esas organizaciones. Asi como las elecciones de grupos
poblacionales e instancias de participacion.

Subdireccién de
Promocién de la
Participacion - Gerencia
de Escuela de la
Participacion

Procesos de formacion en
participacion ciudadana

Realizacion de procesos de formacion orientados al
fortalecimiento de las competencias ciudadanas y de las
organizaciones para la participacion, en las lineas
tematicas identificadas en el portafolio de servicios la
Escuela de Participacion.

Subdireccién de
Promocion de la
Participacion - Gerencia
de Proyectos

Apoyo al desarrollo de
proyectos sociales y obras de
infraestructura bajo modelo

Promover a partir de la participacion de los diferentes
actores de la ciudad, obras menores [y] proyectos e
iniciativas de cardcter social en los barrios del Distrito
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Area Organizativa
Generadora(s)

Nombre del Tramite o
Servicio

Descripcion del Tramite o Servicio

Uno mas Uno = Todos, Una
mas Una = Todas

Capital, con la participacién de las organizaciones
sociales, comunitarias y comunales

Subdireccioén de
Fortalecimiento de la
Organizacién Social

Fortalecimiento de proyectos e
iniciativas de las
organizaciones del Distrito, a
través del proceso de
formacidn e intercambio de
experiencias e incentivos,
contemplados en Bogota Lider

Fortalecer los proyectos e iniciativas significativas de las
organizaciones sociales juveniles del Distrito Capital,
orientados a trabajar en beneficio de las comunidades, a
través de un proceso de formacién, intercambio de
experiencias y de apoyo mediante incentivos para
contribuir a la transformacion positiva de realidades
sociales, al fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil y la consolidacion de la convivencia y la
diversidad como ejes de paz y de la vida en comunidad.

Subdireccién de
Promocién de la
Participacion - Gerencia
de instancias y
mecanismos de
participacion

Asesoria técnica a instancias
de participacion en el Distrito
Capital

Asesoria, acompafiamiento y fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las instancias de participacion, lo
que también implica generar herramientas y acciones que
faciliten una insercion efectiva de las instancias en la toma
de decisiones publicas a través de los procesos de
participacion.

Subdireccién de Asuntos
Comunales - Propiedad
Horizontal

Asesoria técnica a los
Consejos de Propiedad
Horizontal

Fortalecer las capacidades organizativas, de participacion
e incidencia de los Consejos Locales de Propiedad
Horizontal y las organizaciones regidas por propiedad
horizontal.

Subdireccioén de
Promocién de la
Participacion

Promocién de la participacion
para buscar alternativas de
solucién a retos de politica

publica a través de
herramientas digitales (Bogota
Abierta)

Nuevo canal y espacio (digital) que acerca a ciudadanos y
gobierno en la busqueda conjunta de soluciones para los
principales retos de la ciudad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

e Rendicion de cuentas

El IDPAC, comprometido con el fortalecimiento de la estrategia de rendicion de cuentas, como un
proceso permanente, adelant6 distintos espacios de dialogo en los que se convocé a los grupos de valor
y grupos de interés para que participaran y se informaran sobre la gestion misional y administrativa que
esta adelantando la entidad. Para el desarrollo de estos espacios de didlogo, se disefiaron distintas piezas
y capsulas informativas en lenguaje claro.

Se realizaron cinco (5) Facebook live, con diferentes tematicas para dialogar con la ciudadania aspectos
de la gestion que adelanta el IDPAC, en este sentido se elaboraron diferentes piezas graficas, promos,
podcats y videos que promovieron la participacion ciudadana en este espacio de didlogo, En la siguiente
tabla, se muestra las actividades realizadas.

Tabla 30 Dialogo con la ciudadania — Facebook Live

Fecha Temética N° de participantes
22/09/2020 Gerencia de Escuela 75
29/09/2020 Subdireccién de Asuntos Comunales 133
06/10/2020 Sub(_jl_recc!gn de Promocion de las 171

Participacion
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13/10/2020 Subdlr_eCC|_qn de_ Fortalecimiento de la 102
Organizacion Social
10/11/2020 Secretaria General 79

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones 2020

Es importante resaltar los cinco (5) Facebook Live que se han realizado en el marco de la estrategia de
Rendicion de Cuentas - RdC, donde se cuenta a la ciudadania la gestion realizada desde cada una de las
dependencias de la entidad y se da respuesta a las inquietudes que los y las ciudadanas tengan respecto
al tema; logrando ser vistos por 39.178 usuarios en total, con 577 personas en sala, 1362 comentarios y
683 reacciones por parte de la ciudadania. Por supuesto estos también han sido compartidos por los
usuarios 139 veces, lo cual ayuda a que mas ciudadanos puedan ver y conocer la gestién del IDPAC y
continuar resolviendo sus inquietudes.

Durante los espacios de dialogo, la ciudadania formul6 preguntas e inquietudes sobre las tematicas
presentadas, donde el equipo del IDPAC estuvo atento a dar respuesta de manera simultanea a la
totalidad de inquietudes presentadas, igualmente se dispuso del correo electronico
rendiciondecuentas@participacionbogota.gov.co para recibir comentarios, inquietudes y solicitudes por
parte de la ciudadania. (Ver Anexo 9 Dialogo en doble via — Facebook live)

Finalmente, es importante mencionar que ademas de los Facebook Live anteriormente expuestos, la
entidad asiste y apoya las audiencias publicas sobre la Regién Metropolitana y otras ruedas de prensa
para seguir compartiendo la gestion del IDPAC y resolviendo todas las inquietudes que se reciban,
ademas de promover activamente la participacién ciudadana.

Encuesta a la ciudadania

Otra estrategia de didlogo implementada por el IDPAC fue el disefié de un instrumento de consulta a la
ciudadania el cual fue publicado en el banner de rendicion de cuentas de la pagina web del IDPAC,
obteniendo los siguientes resultados en el periodo comprendido entre el cinco (5) de octubre y el 30 de
noviembre.

Para mas informacion podra consultar la pagina web en la seccion de rendicion de cuentas, disponible
en: https://www.participacionbogota.gov.co/rendicion-de-cuentas-idpac-2020.

5.1.10. Politica de Participacion Ciudadana en la Gestién Publica

Uno de los pilares de la gestién publica contemporanea es la relacion de doble via que se establece entre
las entidades publicas, sus grupos de interés y grupos de valor, permitiendo superar las miradas
verticales en el ciclo de los proyectos y planes, para integrar las miradas de la ciudadania en la mejora
de la gestidn de las entidades publicas.

En este marco de ideas, el PIPC sirve como una herramienta que busca promover la participacion de la
ciudadania en el ciclo de la gestion publica de la entidad, y de esta manera requiere garantizar que las
actividades misionales (formacién para las participacion incidente; fortalecimiento de las
organizaciones sociales, comunales y comunitarias; y promocion para la participacién ciudadana, se
encuentren siempre acompafiadas de una participacién activa de la ciudadania, a través de sus aportes y
opiniones en las etapas del diagndstico, formulacidn, ejecucion y evaluacion.

Este Plan desarrolla los diferentes escenarios que pone a disposicion el instituto para que los grupos de
interés y grupos de valor de la entidad se integren en los diferentes momentos del ciclo, buscando
garantizar asi su derecho a la participacion en los asuntos pablicos, fortaleciendo el quehacer y la gestién
del IDPAC.
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El plan institucional de participacion cuenta con cinco componentes, que dan cuenta de las diferentes
acciones que el Instituto realiza para promover la participacion en todas las fases del ciclo de la
gestion publica a los grupos de valor y grupos de interés de la entidad y la ciudadania en general.

DE BOGOTA DC.

1. Diagnostico:
En este componente se tiene en cuenta las evaluaciones de la Oficina de Control Interno de los diferentes
planes, programas y proyectos formulados y los autodiagnésticos definidos en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién para identificar y documentar las debilidades y fortalezas de la implementacién
de la politica de participacion ciudadana en la gestion publica.

2. Formulacién participativa:
Este componente comprende las siguientes acciones:

v’ Conformar y capacitar un equipo de trabajo que lidere la planeacion de la participacion.

¥" Identificar en conjunto con las dependencias misionales y de apoyo a la gestion, sus grupos de
valor y grupos de interés y verificar que todos los grupos de valor estén contemplados.
Divulgar la estrategia de Participacion por distintos canales.

Construir un mecanismo para hacer seguimiento a las observaciones ciudadanas en el proceso
de disefio de la estrategia, y divulgar la version definitiva de acuerdo con las observaciones
recibidas por los grupos de valor.

TNEN

3. Implementacion participativa:

Hace referencia a las acciones orientadas a que los ciudadanos participen en la formulacion de planes,
programas y proyectos, incluida la estrategia de rendicion de cuentas, asi como en las politicas publicas,
normas, servicios y tramites. En esta fase los ciudadanos tienen la posibilidad de informarse, consultar,
dialogar y concertar con la entidad en diversos espacios.

4. Seguimiento y evaluacion

En esta etapa se realiza el seguimiento a la implementacion de acciones orientadas a fortalecer la
participacion incidente de los grupos de valor y grupos de interés (organizaciones sociales, comunales,
comunitarias y de propiedad horizontal y a las instancias formales y no formales de participacién).

Frente a la etapa de evaluacion, se deben analizar los resultados obtenidos en la implementacion de las
estrategias de Participacion y Rendicion de Cuentas, para: (i) Identificar el nimero de actividades en las
que se involucrd al ciudadano, (ii) grupos de valor involucrados, (iii) fases del ciclo que fueron
sometidas a participacion, y (iv) resultados de la incidencia de la participacién. En Rendicidn de Cuentas
se analizara adicionalmente la evaluacién ciudadana de los resultados de la gestion.

Asi mismo, se deben publicar y divulgar los resultados, consolidarlos y visibilizarlos de forma masiva
a los grupos de valor y grupos de interés que participaron, haciendo especial énfasis en los resultados
de la participacién en las audiencias publicas (control social efectuado por la ciudadania y las veedurias).
Los reportes individuales diligenciados en los formatos internos deberan quedar a disposicion del
publico.

Finalmente, se deben documentar las buenas practicas de la entidad en materia de Participacion y
Rendicion de Cuentas

5. Acciones transversales

Este componente comprende todas aquellas acciones destinadas a la capacitacion y sensibilizacion
dirigidas a los servidores de la entidad, grupos de valor y grupos de interés, a través de la Escuela de
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Participacion, la Oficina Asesora de Comunicaciones, el proceso de Atencién a la Ciudadania y la
Oficina Asesora de Planeacion, sobre el proposito, finalidad y mecanismos de interaccion y
participacion ciudadana que la entidad dispone para el desarrollo de los cuatro componentes anteriores,
asi como los temas estratégicos que adelanta la entidad para cada vigencia.

DE BOGOTA DC.

Los responsables de la elaboracion y seguimiento a este plan son Oficina Asesora de Planeacion; Oficina
Asesora de Comunicaciones; Secretaria General — Atencion al Ciudadano; Subdirecciones y Gerencias,
obteniendo para la vigencia 2020 el cumplimiento del 100% de las actividades y acciones programadas

5.1.11. Politica de Seguimiento y evaluacion de la gestion institucional

El seguimiento y evaluacién del desempefio institucional se encuentra a cargo de los lideres de procesos
ylo gerentes de proyectos con el objetivo de identificar de manera oportuna alertas relevantes a presentar
antes los comités y la junta directiva, dejando documentados estos ejercicios en herramientas como el
SIGPARTICIPO. En los capitulos 3 y 4 se presentan el avance y seguimiento a los planes, programas y
proyectos de la entidad.

Tabla 31 Reporte de indicadores PDD 2020-2024

Programado S, 2020
N° Ind. PDD Ind. Meta PDD 9 (un. a 31 de
2020 .
dic.)

Porcentaje de espacios de atencion diferenciada y de participacion para

28 comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueros, pueblos 10% 10%
indigenas y pueblo gitano fortalecidos

346 Nuamero de iniciativas ciudadanas juveniles financiadas e implementadas 15 15
Numero de eventos de socializacion y visibilizacién de intercambios de

347 T L, . . 3 4
experiencias de mediacion de conflictos realizados

353 NUmero de estrategias de comunicaciones implementadas 0,05 0,05

354 NUmero de obras para el cuidado y la participacion ciudadana realizadas 25 11

355 Nuamero de estrategias de articulacién territorial implementadas 1 1

356 NUmero de estrategias innovadoras de promocién a la participacion 1 1
implementadas

443 I\_Iumerp de politicas publicas de medios comunitarios formuladas (bajo los 0,05 0,05
lineamientos de la SDP)

444 Organizaciones de medios comunitarios y alternativos fortalecidas 15 15

449 Porcentaje de implementacion del observatorio de la participacion 5% 5%

451 NUmero de ciudadanos formados en capacidades democraticas 28.197 29.150

452 Fortalecer un laboratorio de innovacion social y participacion 1 1

454 NUmero de organizaciones sociales fortalecidas 50 50

455 Nume_ro (_j(? acciones de fortalecimiento organizacional a instancias de 50 50
participacién
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Locales

Programado S, 2070
N° Ind. PDD Ind. Meta PDD 9 (Jun. a 31 de
2020 .
dic.)
456 Numero de organizaciones comunales de ler y 2do grado acompafiados 111 111
457 NUmero de copropiedades acompafiadas 600 600
Politica publica de participacion incidente formulada en el marco de la
467 metodologia CONPES-D 0,24 0,24
Estrategia de fortalecimiento de la capacidad operativa y gestion
575 S . . 1 1
administrativa del Sector Gobierno implementada
Estrategia de fortalecimiento y modernizacién de la capacidad tecnoldgica
576 . - 1 1
del Sector Gobierno implementada
577 Estrategia de sostenibilidad y mejora de las dimensiones y politicas del 1 1
MIPG en el Sector Gobierno implementada
Estrategia de asesoria y/o acompafiamiento técnico en procesos de
601 planeacion y presupuestos participativos implementada en las Alcaldias 1 1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020

5.1.12. Politica de Gestion Documental

La gestion documental enmarcada en la preservacion, difusién y recuperacion del patrimonio cultural,
intelectual y archivistico de la entidad se convierte en el factor transversal a todas las dependencias de la
entidad, por consiguiente, durante la presente vigencia se realizaron proceso de socializacion a las 15
dependencias y procesos liderados por la Secretaria General sobre el reconocimiento y uso de las tablas
de retencion documental.

Se adelantd la elaboracién y/o actualizacién de los siguientes instrumentos archivisticos:

YVVVYY

Plan Institucional de Archivos

Tabla de Control de acceso

Banco Terminoldgico

Inventarios documentales

Procesos y procedimientos en SIGParticipo

Asi mismo, se elaboré el Diagnéstico Integral de Archivos — DIA documento que permitira identificar el
estado actual de la gestion documental en aspectos de conservacion, infraestructura, administrativos,
tecnolégicos entre otros, para ello se adelantaron las siguientes actividades:

- Encuestas (presenciales y virtuales)

- Toma de evidencias fotogréaficas del estado actual de los archivos en la entidad

- Medici6n de volumetria por dependencias y/o grupos de trabajo
- Elaboracion del documento DIA teniendo en cuenta los aspectos de infraestructura,
almacenamiento y estado de conservacion de la documentacion

Ahora bien, entre otro de los instrumentos archivisticos se encuentra el Formato Unico de Inventario
Documental el cual permite indicar la cantidad de archivos con los que cuenta la entidad y mayor
accesibilidad al momento de buscar los documentos, bajo este contexto, se realizd el levantamiento del
inventario documental para el archivo central y el fondo documental del archivo de gestion SECAB:

Tabla 32 Inventario documental 2020
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FONDO DOCUMENTAL METROS
INVENTARIADO LINEALES CAJAS CARPETAS
Archivo SECAB 110 438 3.725
Archivo Central 387 1.551 14.632
TOTALES 497 1.989 18.357

Fuente: Proceso de Gestion Documental 2020

Por otra parte, se actualiz6 y publicé el indice de Informacién Clasificada y Reservada en el siguiente
enlace:https://participacionbogota.gov.co/transparencia/instrumentos-gestion-informacion-
publica/relacionados-la-informacion/indice. Este indice permite contar con el inventario de la
informacién publica generada y controlada por la entidad, dando asi cumplimiento a los lineamientos
establecido en la Ley 1712 de 2014.

Para finalizar durante la vigencia 2020, se gestiond la correspondencia de 27.734 radicados, de los cuales
7.725 son radicado internos, 4.675 radicados externos enviados y 4.531 radicados externos recibidos.

5.1.13. Politica de Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion.

Con ocasion de las medidas adoptados por el gobierno nacional y distrital para prevenir la propagacion
del COVID-19, desde el 6 de marzo, dia en que se present6 el primer caso en Colombia, hasta ahora, el
IDPAC cambi6 su forma de comunicar: del cubrimiento y trabajo en territorio pasé a las plataformas
virtuales e ingenio para entregar la informacién a los bogotanos y bogotanas incluida la segmentacion
de nuestro publico, convirtiéndose en una oportunidad para adelantar la vision institucional de
modernizacion, confianza, transparencia e incremento en la comunicacion digital.

El IDPAC, dio cumplimiento a la Ley 1712 de 2014, manteniendo actualizada la informacion del boton
de Transparencia y el reporte de ITA a la Procuraduria general de la Nacion

La Oficina Asesora de Comunicaciones, en su compromiso con la ciudadania para mantenerla informada
sobre las diferentes actividades que realizan las oficinas del IDPAC y teniendo en cuenta las limitaciones
producto de la pandemia, construyd un Sistema Informativo para mantener de manera oportuna y
pertinente, desde diferentes frentes y reconociendo las necesidades y canales virtuales de uso de los
bogotanos y bogotanas informados.

El Sistema Informativo esté liderado por DC Radio la emisora de Bogota, que se adaptd porque ya no
solo era el medio de comunicacion para la participacion, sino que su alcance conllevo a ser epicentro
para el sector con la experticia y posibilidad de llevar la informacién oportuna y necesaria dada la
situacion. DCTV el noticiero de la participacion, el medio audiovisual emitido por YouTube para
destacar semanalmente informacién prioritaria para socializar con la comunidad, creando una
comunidad cautiva; espacio que esta estructurado por tres lineas informativas: boletines informativos,
entrevistas y especiales. Y finalmente, comunicacion digital que incluye las redes sociales IDPAC, redes
sociales DC Radio, pagina web IDPAC, pagina web DC Radio; con lo que cerramos el ciclo informativo,
dando diferentes opciones a la ciudadania para que se mantenga al dia sobre la participacion.

Ahora bien, se han desarrollado acciones articuladas para la gobernabilidad democratica local en el
territorio con la ejecucién de las siguientes actividades:

e Se desarrollaron cuatro campafias de promocién de valores y practicas democraticas: i)

participacion inteligente en Presupuestos Participativos; ii) Autocuidado; iii) No al
Racismo; iv) No Violencia en la Politica.
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e Se difundieron contenidos informativos sobre los procesos de participacion de la entidad
através de los canales institucionalesy comerciales definidos para tal fin, referentes a los
procesos electorales para: ciclistas; juventud; discapacidad; medios comunitarios y LGBTI.

e Se realizan 10 temporadas de programas de radio que incluyen: Bogotd Radiante, Destino
Local, Area ComUn, Voces Cercanas, Los lletrados, Corredor Verde Carrera Séptimay DCTV.

e Se publica material pedagdgico e informativo sobre los procesos de participacion en los que
estd involucrada la entidad.

e Se publicaron contenidos graficos, sonoros y audiovisuales para la pagina web, redes sociales
y audiovisuales de 10 campafias de promocion de la participacion.

e Serealizaron seis (6) programas a través de Facebook Live de Conversando de Participacion en
convenio con Viva la Ciudania

e Se implementaron en un 5% la estrategia de posicionamiento de la marca de la entidad.

e Se elabor6 un logo y eslogan de la entidad conforme a los atributos definidos por la direccion
Se redisefia la pagina web de la entidad con el objeto de que sea accesible, incluyente, oportuna
y &gil para los usuarios.

e Se adelantaron procesos de apropiacion para la comunicacion interna de la entidad.

e Desarrollo de campafias informativas sobre los servicios de la entidad; Se implement6 el plan
de posicionamiento de marca del IDPAC mediante las campafias: IDPAC en Accion, IDPAC
Responde, Entérate y la Campafia de Marca, a través de las Redes Sociales, realizando ruedas
de prensa con los medios comunitarios y alternativos, socializando los servicios del IDPAC y
respondiendo a todas las inquietudes de la ciudadania mediante una comunicacion activa,
logrando méas 115.152 interacciones.

e Sevisibilizo la entidad junto con sus servicios en los diferentes medios de comunicacién a nivel
externo, logrando mas de 1.057 publicaciones sobre el IDPAC.

5.1.14. Politica de Gestion de la informacion estadistica

La informacidn estadistica permite contar con datos claros a la hora de tomar decisiones las cuales
impactaran en los grupos de valor de la entidad y ciudadania en general que se beneficia de los bienes y
servicios del IDPAC.

Bajo este contexto, la entidad de acuerdo con los lineamientos emitidos por la Secretaria Distrital de
Planeacion a la luz del Plan Estadistico Distrital como el instrumento que permite identificar fortalezas y
debilidades de la informacion estadistica, facilitando la definicién de hoja de ruta para el desarrollo y
fortalecimiento de la actividad estadistica del territorio, defini6 veinte (20) datos estadisticos a partir del
diligenciamiento de 238 items, los cuales posteriormente seran avalados por el director para la definicion
de acciones y estrategias a implementar.

5.1.15. Politica de Gestion del Conocimiento y la Informacién

Para la vigencia 2020, el IDPAC continta generando nuevas metodologias donde la innovacion y la
creatividad sean el punto de inicio para cambiar realidades. Los laboratorios de innovacion se
caracterizan por su enfoque hacia el factor humano, siendo el principal generador de ideas y soluciones
ante oportunidades. En este sentido, el IDPAC, desde la Escuela de Participacion ha comenzado a crear
en su estructura un Particilab, que tiene por objetivo generar estrategias para el desarrollo de soluciones
innovadoras a problematicas sociales, culturales, ambientales, entre otras, que repercuten en la calidad
de vida de los ciudadanos de Bogota.

El reto del Particilab Bogota es la transformacion de las diferentes problematicas de los ciudadanos
inspirando soluciones y empoderamiento mediante la participacion, una metodologia de inteligencia
colectiva y una perspectiva colaborativa. Dicho lo anterior, este proyecto visiona a Bogota como una
ciudad referente de gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente. El didlogo permanente, la
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construccion de pactos, la innovacion y modernizacion de las nuevas ciudadanias dejaran atrés la gestion

publica tradicional.

e Pilares del Particilab Bogota

Los principales pilares del Particilab con los cuales se fundamenta su estructura y metodologias son los

siguientes:

» Innovacidn social: Se proyecta como la aplicacion de nuevas ideas las cuales generan un cambio
significativo en la forma en cémo opera una organizacion, en los servicios y bienes los procesos
operativos que respondan de manera eficaz a los cambios de las necesidades de la sociedad.

» Participacion ciudadana: Incidencia e importancia de esta por parte de los actores de la sociedad
civil respecto de los procesos publicos de su entorno.

> Inteligencia colectiva: Es el reconocimiento y enriquecimiento mutuo de las personas que
conduce a una movilizacion efectiva de las competencias, y asi da capacidades para resolver
problemas que los afectan, identificando ideas y practicas para la resolucion de estos.

» Perspectiva colaborativa: Se construye a partir del cruce de intereses colectivo e individuales,
los cuales se articulan a partir de principios de beneficio mutuo y corresponsabilidad,
promoviendo el cumplimiento de objetivos y logro de resultados.

Tabla 33 Actividades realizadas por el Particilab Bogota

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Coordinacion y ejecucion del
sondeo en calle sobre el corredor
verde de la carrera séptima.

1. Se realiz6 el plan estratégico para la coordinacion de los lugares, fechas y
horarios en los que se tomarian los sondeos con opiniones ciudadanas respecto
del corredor verde de la carrera séptima.

2. Ejecucion del plan estratégico para la toma de sondeos con opiniones
ciudadanas respecto del corredor verde de la carrera séptima.

3. En total se toman mas de 34.000 sondeos que son digitalizados y presentados
como insumos para los planos iniciales del corredor verde de la carrera
séptima.

4. Realizacion de informe final del sondeo en calle a ciudadanos respecto del
corredor verde de la carrera séptima.

Disefio de metodoldgico y
coordinacion taller entre
domiciliarios y vecinos localidad
de Chapinero.

1. Disefio de la metodologia para taller entre domiciliarios y vecinos de la
localidad de Chapinero.

Implementacién de la
metodologia

1. Se llevé a cabo el taller metodolégico en la localidad de chapinero entre
domiciliarios y vecinos del sector, la metodologia se componia de tres (3)
etapas (ldentificacion de problemas y actores, lluvia de soluciones y
compromisos). Este escenario se realizd en alianza con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), la secretaria
de Gobierno y la Alcaldia Local de Chapinero.

Campanfias escritas y
audiovisuales

1. Se realiza una pieza audiovisual junto con la Casa de la Participacion.

2. Se desarrolla una cartilla y pieza audiovisual junto con la subdireccion de la
promocidn de la participacion del IDPAC.

3. Para la promocion del Particilab se desarrollan tres piezas audiovisuales y
cinco piezas graficas.

Fuente: Gerencia de Escuela 2020.

5.1.16. Politica de Control Interno

En el marco del Decreto 648 de 2017 y conforme al Plan Anual de Auditoria Interna de la vigencia 2020
al 30 de diciembre se resaltan las siguientes actividades y logros:
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e Seguimiento y evaluacion

Con el fin de evaluar el Sistema de Control Interno del IDPAC, se realizaron auditorias a los siguientes
procesos: Comunicacién Estratégica, Planeacion Estratégica, Atencion a la Ciudadania, Promocion de la
Participacion Ciudadana Comunitaria Incidente, Inspeccion Vigilancia y Control de las Organizaciones
Comunales, Gestién Financiera, Gestion Juridica, Gestién del Talento Humano, Gestién Documental,
Gestidn de Recursos Fisicos y Gestién Contractual. Se elaboraron, ademas, 28 informes de seguimiento
relacionados con el Sistema de Correspondencia Cordis, Formulario Unico Reporte Avance de la Gestion
- FURAG, Convenios suscritos por el Instituto, plan anual de adquisiciones y temas presupuestales vy,
seguimientos a planes de mejoramiento, entre otros. Asimismo, se dio cumplimiento a la presentacion de
36 informes de ley y se avanzo en la elaboracidon de cinco informes de ley a presentar en la vigencia 2021.

e Evaluacion de la gestion del riesgo

Para garantizar la evaluacion de las fases de la administracion de los riesgos, se realizé un seguimiento al
mapa de riesgos del IDPAC, verificando los reportes, evidencias documentales e informacion incluida en
cada una de las fichas de los riesgos identificados por los procesos. Es importante mencionar que, en
desarrollo de las auditorias internas, se evaluaron los riesgos, asi como los controles asociados, generando
las respectivas alertas y recomendaciones del caso.

Adicionalmente, se realiz6 un seguimiento tipo auditoria a la gestion de riesgos llevada a cabo por el
Instituto con corte a diciembre de 2020.

Es importante mencionar que, en desarrollo de las auditorias internas efectuadas durante la vigencia a los
diferentes procesos, se evaluaron los riesgos, asi como los controles asociados, generando las respectivas
alertas y recomendaciones del caso.

e Enfoque hacia la prevencion

A través de las auditorias internas, informes de seguimientos y monitoreo a planes de mejoramiento, se
brind6 asesoria técnica a las diferentes dependencias del Instituto, presentando perspectivas de posibles
causas de las situaciones sobre las cuales se identificaron oportunidades de mejora y se formularon
recomendaciones, adicionalmente se atendieron los requerimientos recibidos de las diferentes
dependencias en cuanto a asesoria técnicas relacionadas con acciones de mejoramiento, riesgos e
indicadores.

e Liderazgo estratégico

Con el proposito de mantener una relaciéon directa con la Alta Direccion y contribuir de manera
independiente en la consecucion de los objetivos institucionales, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

a. Convocar y adelantar cinco (5) sesiones del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno

b. Asistir, con voz y sin voto, a tres (3) sesiones del Comité Institucional de Gestion del
Desempefio

c. Asistir, con voz y sin voto, a dieciocho (18) sesiones de Comité de Compras y
Contratacion.

d. Asistir, con voz y sin voto, a diecinueve (19) sesiones de Comité de Conciliacion

Asistir, con voz y sin voto, a dos (2) sesiones de Comité de Sostenibilidad Contable

f.  Asistir, con voz y sin voto, a una (1) sesién de Comité de Bienes e Inventarios Contable

@®

e Relacién con entes externos
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Se efectu6 acompafiamiento al desarrollo de la Auditoria de regularidad Vigencia 2019 PAD 2020 -
Contraloria de Bogotd y se verifico la Rendicion de la Cuenta Anual Sistema de Vigilancia y Control
Fiscal — SIVICOF, se dio respuesta al requerimiento a la Veeduria Distrital con respecto al informe
preliminar de Seguimiento a los Mapas de Riesgos de las Entidades Distritales.

DE BOGOTA DC.

Finalmente, la Oficina de Control Interno participo activamente a las cinco (5) sesiones del Comité
Distrital de Auditoria — CDA, llevadas a cabo durante la vigencia

Tabla 34 Relacién de actividades adelantadas por la Oficina de Control Interno

Roles Actividades

11 auditorias internas de gestion.

28 informes de seguimiento.

41 informes de ley. (Incluye el avance de 5 informes para
presentar en el mes de enero de 2021)

1 seguimiento al mapa de riesgos de la entidad.

1 seguimiento - auditoria a la gestion de riesgos en el IDPAC
11 informes de auditoria en los cuales se evaluaron los riesgos
del proceso auditado.

Se brind¢ asesoria técnica a las diferentes dependencias del
Enfoque hacia la prevencion Instituto, a través de las auditorias internas, informes de
seguimientos y monitoreo a planes de mejoramiento.

Seguimiento y evaluacion

Evaluacion de la gestion del riesgo

Liderazgo estratégico 48 asistencias a comités institucionales.

1 acompafiamiento a auditoria externa.

1 verificacion de rendicion de la cuenta fiscal vigencia 2019 -
SIVICOF.

1 respuesta a informe preliminar sobre la gestion de riesgos,
emitido por la Veeduria Distrital.

Asistencia a 5 sesiones del Comité Distrital de Auditoria.
Fuente: Oficina de Control Interno 2020

Relacion con entes externos

5.1.17. Componente Ambiental- Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)

La entidad en el marco del cumplimiento de la normatividad vigente formulé para cada la vigencia 2020
el Plan de accion — PIGA, el cual contenia 22 acciones que se encuentran enmarcadas en cada uno de los
programas ambientales que son implementados de manera permanente por la Entidad.

Dentro de las acciones realizadas se resaltan las siguientes:

e Campafas que incentivan y promueven el uso eficiente y ahorro de los recursos naturales, las
cuales se socializan a través de la INTRANET, correos masivos, carteleras, entre otros.

e Seguimiento al consumo de servicios publicos, esto permite medir la huella del carbono
relacionado de manera directa con el consumo de energia eléctrica, igualmente el seguimiento
contribuye a la identificacion de actividades que en ocasiones aumentan el consumo y de esta
manera tomar acciones que aporten al ahorro de los mismos.

e Serealizaron inspecciones a las condiciones de almacenamiento de los residuos sélidos generados
en las sedes de la Entidad, con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable y
tomar acciones de mejora para garantizar las condiciones en cuanto a separacion por tipo de
residuos y la gestion de los mismos a través de gestores autorizados.

e Se organiz6 una salida ecoldgica virtual con el fin de tener contacto en medio de la emergencia
sanitaria con la naturaleza a uno de los parques ambientales con el que cuenta el distrito.

Es pertinente indicar que la ejecucion de este plan para la vigencia 2020, obtuvo un cumplimiento del
100% y permitié en medio de la emergencia sanitaria que se adelantaran las acciones de manera virtual.
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Por otra parte, la entidad particip6 del concurso de buenas practicas ambientales con la estrategia “Cero
papel” la cual fue reconocida por la Secretaria Distrital de Ambiente y con el apoyo de toda la familia
IDPAC obtuvo este reconocimiento.

IDPAC Gané el Concurso
Buenas Practicas
Ambientales del Plan
Institucional de Gestién
Ambiental-PIGA

CERO PAPEL

£5 una prictica que aporta al
desarrolio sostenible y a a gestion
Institucional con acciones que -
muestran el compromiso con b
prevencion de i contamnacion
¥ el uso eficiente de los recursos
naturales.
\
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CAPITULO 6. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y GESTION CONTRACTUAL

6.1. Plan Anual de Adquisiciones

Durante la vigencia 2020, el Plan Anual de Adquisiciones tuvo 33 modificaciones aprobadas por el
Comité de Compras y/o Adquisiciones del IDPAC. Dichas modificaciones obedecieron a ajustes de:
objeto a contratar, tiempo de ejecucion, valor a contratar, modalidad de seleccion y retiro de procesos.

Las principales razones de modificacion correspondieron a:

- Laemergencia declarada por el gobierno nacional y distrital para la mitigacion del COVID-19,
que ocasiond que se ajustaran actividades de participacion ciudadana presenciales por virtuales
o0 semipresenciales y en ese sentido, fue necesario ajustar, valores y modalidad de seleccién.

- Recorte presupuestal tanto en el presupuesto de funcionamiento como de inversion, que genero
modificaciones al Plan de Anual de Adquisiciones.

- Modificaciones propias de los resultados de los estudios de mercado, los resultados de la
evaluacion o verificacion de requisitos de cumplimiento, entre otras.

El Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2020 inicial y cada una de sus modificaciones, se puede
consultar el SECOPII, asi como en la pagina Web del IDPAC en la seccion de transparencia, numeral
8. Contratacion, 8.4. Plan Anual de Adgquisiciones, enlace:
https://www.participacionbogota.gov.co/transparencia/contratacion/plan-anual-adquisiciones/2020

6.2. Gestion Contractual

Para la presente vigencia, desde el Proceso de Gestion Contractual se ha adelantado la contratacion a
través de las diferentes modalidades de seleccién (Seleccién Abreviada, Contratacion Directa,
Contratacion Directa por Urgencia Manifiesta, Minima Cuantia y Licitacion Publica), para un total de mil
cincuenta y uno (1051) contratos suscritos.

Tabla 35 Cantidad de contratos por modalidad de seleccion

MODALIDAD DE SELECCION ADJUDICADOS |
1 1. Licitacién publica 1
2 2. Seleccidn abreviada 44
3.3. Concurso de méritos 1
4 4. Minima cuantia 23
5 5. Contratacion directa 978
8 8. Otro 4

Fuente: Proceso Gestion Contractual
Contratacion Directa.

En lo referente a la contratacion directa se han suscrito 978 contratos, de los cuales el 59,2% son servicios
profesionales, 38.6% apoyo a la gestion y 2.1% otros

Tabla 36 Cantidad de contratos por tipologia de contratacion

TIPOLOGIA ESPECIFICA CANTIDAD

Servicios Profesionales 579
Servicios Apoyo a la Gestion de la Entidad (servicios administrativos) 378
Otros 21
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Fuente: Proceso Gestion Contractual

Cuantias
a. Cuantias - Procesos de Seleccion.

En lo referente a las cuantias comprometidas por el Instituto Distrital de la Participacion y Accién
Comunal — IDPAC, a continuacion, se relaciona la informacion referente a los procesos de seleccion.

Tabla 37 Cuantia de contratos por modalidad de seleccion

MODALIDAD DE SELECCION CUANTIA

1 1. Licitacién publica 998.623.690,00
2 2. Seleccidn abreviada 2.793.526.007,00
3 3. Concurso de méritos 80.480.401,00
4 4. Minima cuantia 360.032.368

Fuente: Proceso Gestion Contractual
b. Cuantias - Contratacion directa.
A continuacion, se relacionan las cuantias de los procesos de adelantados mediante contratacion directa.

Tabla 38 Cuantia de contratos por tipologia de contratacion

TIPOLOGIA ESPECIFICA CUANTIA

31 31-Servicios Profesionales 12.553.575.800,00

33 33-Servicios Apoyo a la Gestion de la Entidad (servicios

administrativos) 4.572.556.799,00

999 999 Otros 3.229.541.786,00

Fuente: Proceso Gestion Contractual
c. Cuantias — Otros
A continuacién, se relacionan las cuantias de los procesos adelantados mediante la modalidad de otro tipo

de contratacidn referente al instrumento de agregacion de demanda.

Tabla 39 Cuantia de contratos por otras modalidades de seleccion

MODALIDAD DE SELECCION | CUANTIA
8 8. Otros 160.298.981,00

Archivo Electronico

De conformidad con el aislamiento preventivo a causa del COVID-19, el Proceso de Gestién Contractual
consolidd el archivo electrdnico el cual cumple con la totalidad de lineamientos en materia de Gestién
Documental.

Cada uno de los expedientes contractuales se encuentra clasificado de conformidad con las tablas de
Retencion Documental.
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12.1_Contratos por Concurso de Méritos 14/04/2020 1:14 p. m Carpeta de archivos
12.2_Contratacion Directa 30/10/2020 5:23 p. m Carpeta de archivos
12.3_Contratos por Licitacion Publica 14/09/2020 2:40 p. m Carpeta de archivos
12.4_Contratos por Seleccién Abreviada 16/09/2020 6:36 p. m. Carpeta de archivos
12.5-Contratacion Directa Urgencia Mani...  13/10/2020 827 p. m Carpeta de archivos
12.6-Minima Cuantia 30/10/2020 2113 p. m Carpeta de archivos

A la fecha se cuentan con 1.051 expedientes electronicos creados en las diferentes modalidades, de los
cuales algunos son hibridos porque nacieron en fisico y a lo largo de la ejecucion se convirtieron en
digitales.
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ANEXOS
Anexo 1 Proceso de sensibilizacion contra la discriminacion racial
Actividad desarrollada Institucion Localidad Mujeres Hombres Total
Taller “Descubre tu identidad étnica”. Equipo territorial IDPAC. Engativa 8 4 12
Dialogo de saberes “Somos afros” Organizacién son pague Los Martires 6 2 8
gzllfr;bifeahdades de las comunidades negras en Direccion Local de educacion. San Cristébal 10 12 22
Taller .de on foql,l,e diferencial étnico “reconociendo la Unidad de Apoyo Territorial. Ciudad Bolivar 10 13 23
herencia africana
Taller “Mayo mes de la reivindicacion afro” Equipo territorial. San Cristébal 7 3 10
Taller “Politicas piblicas de las comunidades NARp» | Ordanizaciones sociales afros — | -, .4 golivar 20 18 38
canastas afros en SDIS

Taller de enfoque diferencial étnico Unidad de Apoyo Territorial. Tunjuelito 7 15 22
TaIIer,”Esp acio ¢ instancias de participacion NARP en Comisidn consultiva local afro. San Cristébal 3 4 7
Bogota
Taller “Reconociendo las Politicas publicas NARP” Universidad Republicana. Santafé 12 10 22
Taller “Reconociendo las comunidades negras en Bogotd” | Comision Consultiva local afro. Usme 7 4 11
Conversatorio “Mis Raices Ancestrales” Policia Nacional. Usme 8 14
Dialogo de saberes “Gritaron Negra” Organizaciones afro. Usme 7 12

Totales 10 7 105 96 201

Fuente: Gerencia de Etnias 2020.
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Anexo 2 Balance de Procesos Locales

2 o 3 L Z
A Z Q o8 a Z_f) o *8 ORGANIZACIONES CARACTERIZADAS
5 3 9 So | 9 | 82 |R|gz| g2 | O
5 S < << 3} oé | ¥ | ay S <
No. 3 Q < Z b s Q o S < w
S ¢! B <0 . O | Q| w> a5 o
S x a o > Wz | a| 2z O£ p
' = o) o< 00 | < # Nombre
@) @ Qv <O o |
(@] o < o
<
1 Usaquén MLBF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 LDS USAQUEN
Escuela Popular Cartel Rekebra
2 | Chapinero | CLBF 0 0 0 1 0 0 0 0 4 Banda Centro

LDS CHAPINERO
EL SONIDO CARDENAL

Los Del Sur - Bogota Verdolaga
3 Santa Fe CLBF 0 0 0 1 0 0 0 0 3 Calle Azul Z 3 Blue Rain
carnalesptedistritocapital

LA ETERNA DINASTIA
LA BANDA AZZURRA
Colmenazul
Victoriazul
4 | San Cristébal | MLBF 1 1 0 0 0 1 1 0 9 LA BANDA DEL LEON
LOS ROLOS DC
lagloriosaz4
BANDA LEON SAN CRISTOBAL
adictos x santa fe

Z5 USMEKA CREW
Barra de Futbol Los Del Sur - Zona Quinta
5 Usme MLBF 1 0 0 0 0 0 0 4 https://www.facebook.com/Usmente-
108354990913802
Colectivo social MFC localidad quinta

Los del Sur Tunjuelito
BlueRainTunjuelito

6 Tunjuelito | CLBF 1 1 0 1 1 0 1 0 4
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ORGANIZACIONES CARACTERIZADAS

No.

DECRETO
INTERNO

# Nombre

LOCALIDAD
PROCESO
ESTADO
ACOMPANAMIENTO
IDPAC
PROY. ACUERDO
ACUERDO LOCAL
SANCIONADO
ACUERDOS DE
CONVIVENCIA
REGLAMENTO
PLAN DE ACCION

los chinches murgueros
Tunal24

club deportivo capacidad extrema bosa caexbo
LA GAMINERIA
COLECTIVO BOSAZUL
7 Bosa CLBF 1 1 0 1 0 0 0 0 7 BANDA SENIOR
La Academia DC
Bosa Del Ledn
BARRA FUTBOLERA LDS BOSA

Fulmundial
Comité Femenino Disturbio Rojo Bogota
8 Kennedy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 Calle Azul - Blue Rain
Organizacién Tribuna Abierta
BOGOTA VERDOLAGA

MACARRON FONTIBON MILLOS

ADC
DCB

La Funebre Fontibon

Nacioén verdolaga Fontibén
FONTIBON MILLOS
Fontibon del le6n
Fontibon Blue Rain

9 Fontibon CLBF 1 1 0 1 0 1 1 1 8

La Pasiéon Millonarienxe

Pasion Tricolor
Aguante 48 Sur

Blue Rain - El vicio millonario

Los Pinzas Comandos Azules

Colectivo Futhola- Fatbol, mujeres, conciencia y
sociedad
ENGATIVA VERDOLAGA

10 Engativa CLBF 1 1 0 1 1 0 1 0 9
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ORGANIZACIONES CARACTERIZADAS

No.

SANCIONADO
DECRETO
ACUERDOS DE
CONVIVENCIA
REGLAMENTO
INTERNO

# Nombre

LOCALIDAD
PROCESO
ESTADO
ACOMPANAMIENTO
IDPAC
PROY. ACUERDO
ACUERDO LOCAL
PLAN DE ACCION

Zona 10 del Ledn
Barras Futboleras- Los del Sur Bogota

11 Suba CLBF 0 0 1 0 0 0 0 0 1 Banda del Bombo

La Banda 7 Comandos Azules La Zurda
Barrios la fiebre amarilla
12 Unidos CLBF ! ! 0 ! 0 0 0 0 4 La CK el aguante

Los Pinzas Comandos Azules de Derecha

COMANDOS AZULES
Radio Emisora Millonarios
13 | Teusaquillo 0 0 0 0 0 0 5 MakkaRoots
Distubio Rojo Bogota
LA GUARDIA ALBI-ROJA SUR

LA BANDA DEL 2 INMORTAL
VERDROGOS BOGOTA
nacion verdolaga
Banda centro Martires

14 | Los Martires | CLBF 1 1 0 1 0 0 0 0 4

LOS PERROS DC

Antonio LA 27 S.UR DC

15 Narifio CLBF 1 1 0 1 0 0 0 0 5 Borrachos Sin Fronteras )
DISTURBIO ROJO BOGOTA

Disturbio Rojo Bogota - Antonio Narifio

MILLOS PUENTE ARANDA
La Central DC
PUente La Cerjtral de_l Comando
16 Aranda MLBF 0 0 0 0 0 0 0 0 7 Juventud Millonaria Puente Aranda
PARCHE LA COLORADA
Blue Rain 1992
PARCHE PRADERA SUR
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17 La | viBr 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Candelaria
LA BANDA DEL ATLETICO
capilla BLUERAIN
OLAYA FUNREBRERA
Rafael Uribe LDS RAFAEL URIBE URIBE
18 Uribe MLBF 1 1 0 0 0 0 0 0 / Delirio Azul Molinos 1l- Comandos Azules Zona
18
inglez-18
MadelLomas D.C
invasion funebrera
Academia BCB
Sancocho Arte y Futbol Popular
19 Clugad MLBE 1 1 0 0 0 1 0 0 8 Invasién Funeb_rera Zona 19
Bolivar lucero bajo cadc
CIUDAD BOLIVAR MILLONARIOS
Ciudad Bolivar Futbolera
Comandos azules Ciudad Bolivar
7
MLBF 12
10 espacios
CLBF activos

Fuente: Subdireccion de Promocion de la Participacion 2020.
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Anexo 3 Semaforizacion Matriz Estadios
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A ESTADIOS EN BOGOTA SEMAFORIZACION DE VARIABLES
CODIGO DE COLOR
Correlacion . . . .
Color Acta de PMU Calidad del registro Frecuencia de registro
Tiene casilla Correcto Siempre
Tiene casilla Incompleto o incorrecto Siempre
. . Incompleto, incorrecto o .
No tiene casilla Co Siempre
no discriminado.

No tiene casilla Incompleto o incorrecto Ocasional -frecuente

No tiene casilla Incompleto o incorrecto Ocasional-poco frecuente

No tiene casilla Sin registro Nunca.

Variable Observaciones Iniciales Seméforo Recomendaciones Responsable principal

del reporte en PMU

1. Evento Deportivo

A veces se registra el evento deportivo como tal
(equipo local vs. Equipo visitante), a veces se coloca
el torneo en el que se enmarca el partido.

Local vs. Visitante

Secretaria Distrital de Gobierno

2. Categoria del
partido

No siempre se coloca, se infiere casi siempre en los
partidos de Millonarios que siempre son clase A o
revisando el aforo

Registrar seguido del evento
deportivo.
Local vs. Visitante (Clase A)

Secretaria Distrital de Gobierno

3. Campeonato

No siempre se coloca.
A veces se coloca en el lugar del evento deportivo.

Registrar en la apertura del acta.

Secretaria Distrital de Gobierno

7. Ingreso de hinchada
visitante

Se coloca ocasionalmente, las pocas veces que
aparece en el registro se debe a la descripcién de
temas de rifias con hinchas locales.

4. Estadio Siempre se coloca. Ninguna. Secretaria Distrital de Gobierno

5. Fecha Siempre se coloca. Ninguna. Secretaria Distrital de Gobierno

6.1. Aforo Aprobado | Siempre se coloca. Ninguna. Secretaria Distrital de Gobierno
6.2. Aforo Total Siempre se coloca. Ninguna. Secretaria Distrital de Gobierno

Indicar en la apertura del PMU si hay
ingreso a la hinchada o barra visitante
y elementos de animacidn. En caso de
que no, informar la sancién por medio

IDPAC
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Variable

Observaciones Iniciales

Semaforo

Recomendaciones

Responsable principal
del reporte en PMU

de la cual se prohibi6 el ingreso al

encuentro deportivo.

8. Cumplimiento de
horarios PMU

Se colocan los horarios en casillas definidas por el
modelo de acta, no se coloca si hubo cumplimiento,
pero se puede inferir con datos concretos.

Ninguna.

Secretaria Distrital de Gobierno

Identificar: lugar, colectivos o

9.1. N° de Rifias No se registra la informacién complementaria. . IDPAC
personas involucradas.
9.2. N° de personas La |r_1forma0|on presentad’a. ha S'd9 escugta y o Mejorar la calidad de los datos en el Policia MEBOG
. permite generar un andlisis méas alla de lo . ) i PR
lesionadas por arma o , . reporte para ampliar la informacion Secretaria Distrital de Salud
cuantitativo, suméndole a esto que el registro es o
blanca cualitativa. Operador de Salud

ocasional.

9.3. N° de personas
lesionadas por arma de
fuego

Hace varios afios no se presentan estas situaciones en
el estadio, por lo que siempre las cifras salen en ceros.

Sacar la variable de la matriz.

9.4. N° de Homicidios

Hace varios afios no se presentan estas situaciones en
el estadio, por lo que siempre las cifras salen en ceros.

Sacar la variable de la matriz.

9.5. N° de agresiones
por violencia de
género

No se tiene claridad sobre cémo reconocer la
violencia de género, por lo que no se reporta.

1.

2.

Convocar a la Secretaria

Distrital de la Mujer a la Comisién —
CDSCCFB.

Realizar una sensibilizacion

para la identificacion de Violencias
Basadas en Género — VBG.

Secretaria Distrital de la Mujer

9.6. N° de agresiones
a servidores del
Distrito

A pesar de que en charlas cotidianas se conoce el tema
de las agresiones contra personal del Distrito, esto no
se comunica en el PMU, por lo que no se registra.

Sensibilizar a las y los trabajadores del
Distrito para que se realice un reporte
en el PMU cuando ocurran agresiones

en su contra.

Toda la Comision

9.7. N° de acciones de
agresiéon a miembros
de la fuerza pablica

No se comunica siempre que sucede en PMU para ser
registrado en el acta.

Sensibilizar a las y los miembros de la

fuerza publica para que se realice un

9.8 N° de acciones de
dafio a bienes
publicos

No se cuenta el registro oficial en el acta, se comenta
en el PMU pero no queda por escrito.

reporte en el PMU cuando ocurran Policia MEBOG
agresiones en su contra.
Hacer énfasis en que se realice este IDRD
registro en el acta cuando se reporte la IDIGER
situacion en el PMU. Alcaldia Local

9.9. N° de acciones de
agresion a bienes
Privado

Se registra poco frecuentemente, no porque no
suceda, sino porgue no se hace un reporte juicioso del
tema.

Hacer énfasis en que se realice este

registro en el acta cuando se reporte la

situacién en el PMU.

Gestores de Convivencia —
Secretaria de Gobierno
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Variable

Observaciones Iniciales

Semaforo

9.10. N° de acciones
de
abuso de autoridad

No se cuenta con estos registros, los hinchas,
aficionados y barristas no conocen los mecanismos de
recepcién por parte de las entidades para estas
situaciones.

Recomendaciones

Responsable principal
del reporte en PMU

10.1.N° de armas
blancas incautadas.

Tiene una casillaen el acta en la que reporta una cifra,
pero no se presenta la descripcion del contexto para
generar no solamente analisis cuantitativos, sino
también cualitativos.

Atender al llamado de hinchas cuando
se presenten este tipo de casos y
reportar en el PMU el nimero de

atenciones que hubo en el partido para
poner en conocimiento este tema.

Defensoria del Pueblo
Personeria

10. 2. N° de armas
fuego incautadas

Hace varios afios no se presentan estas situaciones en
el estadio, por lo que siempre las cifras salen en ceros.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa.

Incluir en el reporte: ¢dénde ocurre la
situacién? ¢ Dentro del estadio? ¢En
queé tribuna? ;Fuera del estadio? ;A
qué costado?

Policia MEBOG

Tiene una casilla en el acta en la que reporta una cifra,

Sacar la variable de la matriz.

Policia MEBOG

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa.

. 10'.3' N° de pero no se presenta la deSC,I‘I-p(-:IOI’] del contexto para Incluir en el reporte: ¢dénde ocurre la Policia MEBOG
incautaciones de SPA | generar no solamente analisis cuantitativos, sino N o
también cualitativos. S|tgac!on? ¢Dentro del estadlt_)? ¢(En
qué tribuna? ;Fuera del estadio? ;A
qué costado?
Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
Tiene una casilla en el acta en la que reporta una cifra, cualitativa.
11. N° de personas pero no se presenta la descripcion del contexto para Incluir en el reporte: ¢ddnde ocurre la Policia MEBOG

trasladadas a CTP

generar no solamente analisis cuantitativos, sino
también cualitativos.

situacion? ¢Dentro del estadio? ¢En
qué tribuna? ;Fuera del estadio? ;A
qué costado? ¢Esta implicada una
barra popular o tradicional?

12.1. N° de Personas
atendidas en el MEC

Tiene una casilla en el acta en la que reporta una cifra,
pero no se presenta la descripcion del contexto para
generar no solamente analisis cuantitativos, sino
también cualitativos.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa.

Secretarfa de Salud
Operador de Salud

12. N° de personas
trasladadas a centros
asistenciales.

Tiene una casilla en el acta en la que reporta una cifra,
pero no se presenta la descripcion del contexto para
generar no solamente analisis cuantitativos, sino
también cualitativos.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa.

Secretaria de Salud
Operador de Salud
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Responsable principal

Variable Observaciones Iniciales Semaéforo Recomendaciones
del reporte en PMU
13.1 Siempre se coloca la cifra, es muy dificil llegar a un . .
N° de o ' Ninguna. Policia MEBOG
. S detalle cualitativo.
inmovilizaciones
13.2. No de Siempre se _col_oca la cifra, es muy dificil llegar a un Ninguna. Policia MEBOG
Fotomultas detalle cualitativo.
13.3. N° d? . Siempre se coloca la cifra, es muy dificil llegar a un . -
Comparendos fisicos S ' Ninguna. Policia MEBOG
P detalle cualitativo.
de trénsito
Debe tener una correlacion con la variable 10.1. No Mejorar la calidad de los datos en el
14.1. N°de se presenta el contexto. reporte para ampliar la informacion

Comparendos por
Ingreso porte armas.

Se indica muchas veces el nimero de comparendos
en total, pero no se discrimina cudntos son por este
tema.

cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables
anteriores.

Policia MEBOG

14.2.
N° Comparendos por
ingreso porte SPA

Debe tener una correlacion con la variable 10.3. No
se presenta el contexto.

Se indica muchas veces el nimero de comparendos
en total, pero no se discrimina cuantos son por este
tema.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables
anteriores.

Policia MEBOG

14.3. N° de
Comparendos por
Consumo de Alcohol

No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el
nimero de comparendos en total, pero no se
discrimina cuantos son por este tema.

14.4. N° de
Comparendos por
Hurto a persona,
comercio o barra
futbolera

No se reporta el tema en PMU.

14.5. N°de
Comparendos
por Irrespeto desacato
0 agresion a la fuerza
publica.

No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el
nimero de comparendos en total, pero no se
discrimina cuantos son por este tema.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables
anteriores.

Policia MEBOG

Crear mecanismos para conocer la
ocurrencia de estas situaciones y
reportarlas.

Policia MEBOG
Alcaldia Local

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables
anteriores.

Policia MEBOG

15.1. N° de
Comparendos por

No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el
nimero de comparendos en total, pero no se
discrimina cuantos son por este tema.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las

Policia MEBOG
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Variable

Observaciones Iniciales

Semaforo

Recomendaciones

Responsable principal
del reporte en PMU

Invasién terreno
juego.

15.2. N° Comparendos
por No atender
logistica.

No se reporta el tema en PMU.

15.3. N°de
comparendos por
Incitar agresion fisica.

No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el
nimero de comparendos en total, pero no se
discrimina cuantos son por este tema.

preguntas indicadas en variables
anteriores.

Crear mecanismos para conocer la

ocurrencia de estas situaciones y Policia MEBOG
reportarlas.
Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las Policia MEBOG

preguntas indicadas en variables
anteriores.

15.4. N° de
comparendos por
Incitar agresion

No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el
nimero de comparendos en total, pero no se
discrimina cuantos son por este tema.

Mejorar la calidad de los datos en el

reporte para ampliar la informacion

cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables

Policia MEBOG

verbal. .
anteriores.
15.5. N°de . . - .
Esta variable deberia tener una correlacion con la 9.8 Crear mecanismos para conocer la
comparendos - ~ . . L -
of Dafio a y 9.9, en las que se registran hechos de dafio a bienes ocurrencia de estas situaciones y Policia MEBOG
P publicos y privados. No se reporta el tema en PMU. reportarlas.
infraestructura.
15.6. N° de Mejorar la calidad de los datos en el
Comparendos por No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el reporte para ampliar la informacion
porte, empleo, nimero de comparendos en total, pero no se cualitativa. Incluir en el reporte las Policia MEBOG
lanzamiento objetos o, | discrimina cuantos son por este tema. preguntas indicadas en variables
sustancias (p6lvora). anteriores.
Mejorar la calidad de los datos en el
No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el reporte para ampliar la informacion
16. Capturas nimero de comparendos en total, pero no se cualitativa. Incluir en el reporte las IDPAC
discrimina cuantos son por este tema. preguntas indicadas en variables
anteriores.
. Mejorar la calidad de los datos en el
17. Lanzamiento de o . - ”
elementos No se presenta el contexto. Se indica muchas veces el reporte para ampliar la informacion
contundentes (rollos nimero de comparendos en total, pero no se cualitativa. Incluir en el reporte las IDPAC
' | discrimina cuantos son por este tema. preguntas indicadas en variables
botellas, etc.). .
anteriores.
18. Activacién de Esta variable debe tener una correlacion con la 15.6 Mejorar la calidad de los datos en el IDPAC

bengalas o polvora

descrita a partir del contexto.

reporte para ampliar la informacion
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Responsable principal

Variable Observaciones Iniciales Semaforo Recomendaciones
del reporte en PMU

cualitativa. Incluir en el reporte las
preguntas indicadas en variables
anteriores.

19. Hostigamiento a
visitantes (pedir
cédula, entre otros
hechos).

Crear mecanismos para conocer la
ocurrencia de estas situaciones y IDPAC
reportarlas.

No se cuenta con registros de esta variable.

Mejorar la calidad de los datos en el

20. Traslado irregular | No se indica frecuentemente esta informacion en el reporte para ampliar la informacion

de personas de una momento de reportar situaciones para su registro en cualitativa. Incluir en el reporte las IDPAC
tribuna a otra. el acta de PMU. preguntas indicadas en variables
anteriores.

Mejorar la calidad de los datos en el
reporte para ampliar la informacion
cualitativa. Incluir en el reporte las

21. Ingreso irregular | No se indica frecuentemente esta informacion en el

- Lo . Operador Logistico
de personas al estadio | momento de reportar situaciones para su registro en P g

Tuboleta

(sin boletas). el acta de PMU. preguntas indicadas en variables
anteriores.
Hacer énfasis sobre el registro de la
22. Restriccion a No se indica frecuentemente esta informacion en el situacion en el acta de PMU. Indicar la
hinchada/barras momento de reportar situaciones para su registro en razén por la cual se present6 la IDPAC
locales. el acta de PMU. restriccion, cuantas fechas son y
cuéntas van.
Hacer énfasis sobre el registro de la
23. Restriccion a No se indica frecuentemente esta informacién en el situacion en el acta de PMU. Indicar la
hinchada /barras momento de reportar situaciones para su registro en razén por la cual se present6 la IDPAC
visitantes. el acta de PMU. restriccion, cuantas fechas son 'y

cuantas van.

No se indica frecuentemente esta informacién en el
momento de reportar situaciones para su registro en
el acta de PMU.

24. Reventa de
boleteria.

Hacer énfasis sobre el registro de la

situacion en el acta de PMU. IDPAC

25. Acompafiado por | No tiene una casilla especifica, sin embargo, esta

IDPAC informacion se infiere del listado y reportes. Ninguna. IDPAC
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Anexo 4 Retos desarrollados

No. NOMBRE DEL RETO
1 ¢ Cudl debe ser la apuesta principal para las y los jévenes en la construccion del Plan de desarrollo Distrital?
2 ¢ Cudles deben ser los temas prioritarios para las mujeres en el Plan de Desarrollo Distrital?
3 ;Qué propuesta tienes para incentivar la movilidad sostenible en tu localidad?
4 ¢ Cudles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Usaquén?
5 ¢ Cuadles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Chapinero?
6 ¢ Cudles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Santa Fe?
7 ¢ Cuadles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de San Cristébal?
8 ¢;Cudles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Usme?
9 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Tunjuelito?
10 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Bosa?
11 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Kennedy?
12 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Fontibén?
13 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Engativa?
14 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Suba?
15 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Barrios Unidos?
16 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Teusaquillo?
17 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Los Martires?
18 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Antonio Narifio?
19 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Puente Aranda?
20 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de La Candelaria?
21 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Rafael Uribe Uribe?
22 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Ciudad Bolivar?
23 ¢ Cuéles son tus ideas para superar los principales problemas de la localidad de Sumapaz?
24 ¢ QUE historias cuentan las cosas de tu hogar? j60 artistas de grafiti quieren pintarlas contigo!
25 ¢ Como te suefas la distribucién mas democratica de los espacios en la ciudad para las y los jovenes?
26 ¢ Cuél es tu idea para transformar Bogota integrando a las personas victimas del conflicto?
27 ¢ Cuél es tu propuesta para que el POT permita la promocion de una movilidad sostenible?
28 ¢ Qué idea tienes para fomentar el Desarrollo Econdmico Sostenible de la ruralidad en Bogota?
29 ¢ Cuél es el principal reto de las Juntas de Accién Comunal en Bogota?
30 ¢ Cuél es tu idea para mejorar la calidad del aire en nuestra ciudad?
31 ¢ Como quieres que sea el corredor verde de la carrera séptima?

Fuente: Subdireccion de Promocion de la Participaciéon 2020
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Anexo 5 Presupuestos Participativos

Localidad Part|C|pgr;ttjejaeéjnaggscuentros No de Votantes Total inscritos %Ezaggcllzgzg'?n
Usme 4.160 5.697 11.458 49.7%
Bosa 7.759 5.330 13.626 39.1%
Suba 4.365 4.739 11.913 39.8%

Kennedy 3.800 4.466 11.014 40.5%
Ciudad Bolivar 2.782 3.751 10.215 36.7%
Rafael Uribe Uribe 1.900 3.472 7.254 47.9%
Fontibon 2.680 3.208 9.491 33.8%
Chapinero 652 2.656 4,914 54.0%
Los Martires 975 2.475 4.434 55.8%
Engativa 1.286 2.432 8.056 30.2%
Usaquén 1.408 2.384 7.509 31.7%
Teusaquillo 1.423 1.886 4.040 46.7%
Santa Fe 2.015 1.720 3.252 52.9%
San Cristobal 510 1.582 5.490 28.8%
Tunjuelito 820 1.300 4,724 27.5%
Puente Aranda 923 1.280 3.916 32.7%
Sumapaz 1.263 1.263 1.138 111.0%
Antonio Narifio 750 1.183 2.798 42.3%
Barrios Unidos 504 701 1.908 36.7%
La Candelaria 360 454 1.388 32.7%
TOTAL 40,335 51.979 128.538 40,4%

Fuente: Subdireccion de Promocion de la Participacién 2020.
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No NeImoie elel Nombre Meta Proyecto de Meta
Proyecto de o Programa Nombre Meta PDD g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 L
Proyecto ] iy Propasito Inversion Cuatrienio
inversion
27-Fortalecimiento _ del Implementar el 100 %
100% de los espacios de .
. . ) de la estrategia de
L atencién diferenciada vy L
4-Prevencion de N fortalecimiento y
— 1- Hacer un nuevo g participacion para y
Fortalecimiento a . | la exclusion por X promocion de
. . . contrato  social o comunidades negras, .
espacios (instancias) - razones étnicas, : . capacidades
de participacién para | " igualdad - de religiosas afrocolombianas, raizales, organizativas
7678 P pacion p oportunidades g ’ palenqueros, pueblos g e 10% 25% | 25% | 20% | 20% 100%
los grupos étnicos en . .. | sociales, S . democraticas y de
. para la inclusion . indigenas y pueblo gitano, -
las 20 localidades de - .~ | politicas y de reconocimiento de las
. social, productiva |~ . - para promover el goce de .
Bogota o orientacion formas propias de
y politica los derechos de los grupos L
sexual o L participacion, en los
étnicos y mitigar . ; .
. .2 | espacios  (instancias)
afectaciones al tejido| ;..
; étnicas
social.
Modernizacion 3 del 424 Implementar una (1) Adecuar  100%  la
modelo de gestion y . estrategia para fortalecer a -
- 5-Construir o plataforma tecnolégica
tecnolégico de las . . las organizaciones N
e Bogota  Regién - de la participacion de
Organizaciones : comunales, sociales, A
Comunales de | €O" gobierno 51-Gobierno comunitarias de Organizaciones
7685 . y abierto, . - - Comunales 'y de| 20% 30% |27,5% | 12,5% | 10% 100%
Propiedad Horizontal Abierto propiedad horizontal e : .
N transparente y : - .. ..~ | Propiedad Horizontal,
para el ejercicio de la | _. . instancias de participacion | _.
: .| ciudadania - ajustado a las nuevas
democracia  activa : promocionando la -
. : consciente ' i . necesidades de la
digital en el Siglo inclusion y el liderazgo de entidad
XXI. Bogota. nuevas ciudadanias
Modernizacion  del 424-Implementar una (1)
modelo de gestion . estrategia para fortalecer a
) d¢ g Y| 5-Construir gap o
tecnolégico de las . . las organizaciones
A Bogotd  Region .
Organizaciones : comunales, sociales,
Comunales de | N gobierno 51-Gobierno comunitarias de Formular ~100% el
7685 . y abierto, . - - documento de la| 10% 20% | 30% | 30% | 10% 100%
Propiedad Horizontal Abierto propiedad horizontal e o -
S transparente y ' . .. .. | politica pablica
para el ejercicio de la | _. . instancias de participacion
; .| ciudadania .
democracia  activa : promocionando la
. : consciente ' - .
digital en el Siglo inclusion y el liderazgo de
XXI. Bogota. nuevas ciudadanias
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No NIl S e Nombre Meta Proyecto de Meta
Proyecto de A Programa Nombre Meta PDD Y 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 S
Proyecto S Propasito Inversion Cuatrienio
Modernizacion  del 424-Implementar una (1)
modelg _de gestion y 5-Construir estrategia para fortale_cera
tecnologico de las . L las organizaciones | Fortalecer a 7.884
o Bogotd  Region . .
Organizaciones . comunales, sociales, | Organizaciones
Comunales 'y de con gobierno 51-Gobierno comunitarias de | Comunales de primer y
7685 . ' abierto, . - T 711 | 2.040 | 2.069 | 2.069 | 995 7.884
Propiedad Horizontal transarente Abierto propiedad horizontal e |segundo grado y de
para el ejercicio de la ciuda%ania y instancias de participacion | Propiedad Horizontal
democracia  activa consciente promocionando la | en el distrito capital
digital en el Siglo inclusion y el liderazgo de
XXI. Bogota. nuevas ciudadanias
Fortal_ecm_nento a las Implementar 100% la
organizaciones . loaf |
sociales y 5-Con§trU|r 3 metodo ogia para la
comunitarias para una Bogota  Region recoleccion, andlisis y
artici acic’)np con gobierno 51-Gobierno 420-Implementar el 100% | produccion de datos e
7687 | P pacior abierto, . del Observatorio de la|intercambio y| 5% 30% | 30% | 30% | 5% 100%
ciudadana informada Abierto Lo ot
e incidente  con tr_ansparepte y Participacion produ<_:C|_on de
. .| ciudadania conocimiento sobre
enfoque diferencial : S
- .. | consciente participacion
en el Distrito Capital .
. ciudadana
Bogota
Fortalecimiento a las
gcr)%ziagllezsamones y 5-Construir
comunitarias para una Bogota Rgglon 415-Fortalecer los medios
articipacion con gobierno 51-Gobierno comunitarios Formular 100% el
7687 giudadgna informada abierto, Abierto alternativos d)e/ documento de la| 5% 40% | 30% | 20% | 5% 100%
e incidente  con transparente y comunicacion politica publica
enfoque  diferencial Ciudadania .
en el Distrito Capital consciente
Bogota
Fortalecimiento a las | 5-Construir 424-Implementar una (1) o
A ) - - Asesorar técnicamente
organizaciones Bogotd  Region 51-Gobierno estrategia para fortalecer a 2 900 Oraanizaciones
7687 | sociales y | con gobierno . las organizaciones . g . 65 108 229 313 | 185 900
o . Abierto - sociales, de medios
comunitarias para una | abierto, comunales, sociales, -
Y o comunitarios y
participacion transparente y comunitarias, de
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Informe de Gestion

Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

Nombre del
A Proyecto de AL Programa Nombre Meta PDD Meta Proyectode | 555 | 2091 | 2022 | 2023 | 2024 | . Met
Proyecto . . Propasito Inversion Cuatrienio
inversion
ciudadana informada | ciudadania propiedad horizontal e |alternativos en el
e incidente  con | consciente instancias de participacion | Distrito Capital
enfoque diferencial promocionando la
en el Distrito Capital inclusidn y el liderazgo de
Bogota nuevas ciudadanias
Fortalecimiento  de
las capacidades 5-Construir Formar a 100.000
democréticas de la Bogotd  Reqion ciudadanos en la
ciudadania para la 9 b'g | | modalidad presencial y
articipacion con 9obIemMo | 51_Gobierno 422-Implementar 2 Virtual para el
7688 | Parl abierto, . Escuela de Formacién L 28.197 |30.000 | 20.639 | 13.778 | 7.386 | 100.000
incidente y la Abierto . L fortalecimiento de
transparente y ciudadana Distrital :
gobernanza, con | . dadania capacidades
enfoque de consciente democraticas en la
innovacidn social, en ciudadania
Bogota.
Fortalecimiento  de
las capacidades 5-Construir Implementar 100% la
democraticas de la Bogota  Reqion 423-Implementar un (1) | estrategia de gestion de
ciudadania para la cong gobigrno Laboratorio de Innovacion | conocimiento asociado
7688 participacion abierto, 51-_Gob|erno Social - sopre a byenas practicas 'y 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
incidente y la transparente Abierto Gobernabilidad  Social, | lecciones aprendidas en
gobernanza, con| ., da%ania y Derechos Humanos y|los escenarios de co-
enfoque de : Participacion Ciudadana. | creacion y
: L . consciente -
innovacion social, en colaboracion.
Bogota.
o 1o SOOI
Gestion Bogota Rgglon ., 526-Implementar una (1) Fortalecer 100% los
Administrativa ~ del | €21 gobierno 5§—(3_est|0n estrategia parafor.talecer la procesos de la entidad
7712 : L abierto, Publica capacidad operativa y de e : 12% 30% | 25% | 25% | 8% 100%
Instituto Distrital de transparente Efectiva estion administrativa del administrativa y
la Participacién y| . parer y 9 . operativamente
o ciudadania Sector Gobierno.
Accion Comunal .
. consciente
Bogota
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No NIl S e Nombre Meta Proyecto de Meta
Proyecto de A Programa Nombre Meta PDD Y 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 S
Proyecto . . Propasito Inversion Cuatrienio
inversion
Fort_aleglmlento 5-Construir
Institucional - de la Bogotd  Region 526-Implementar una (1)
Gestion g -9 iy P Mejorar  100% la
Administrativa  del | €7 gobierno 56}-G_es'uon estratgglaparafor_talecer la infraestructura y
7712 . - abierto, Publica capacidad operativa y de g . 1006-% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Instituto Distrital de . ! L dotacion requerida por
R transparente y | Efectiva gestion administrativa del -
la Participacion y| . . ; la Entidad
. ciudadania Sector Gobierno.
Accion Comunal :
) consciente
Bogota
Fortalecimiento 5-Construir
Institucional de la , . 528-Implementar una (1)
- Bogota  Regién - Implementar el 90% de
Gestion bi - estrategia para la | liticas d -
Administrativa ~ del | €21 gobierno 5§—Qest|on sostenibilidad y mejora de as politicas Ezgestlon
7712 : L abierto, Publica . - o y  desempefio del| 88,8 89,1 | 894 | 89,7 90 90
Instituto Distrital de . las dimensiones y politicas .
Lo transparente y | Efectiva Modelo integrado de
la Participacién y| . . del MIPG en el Sector L -
o ciudadania . planeacién y gestion
Accion Comunal : Gobierno
. consciente
Bogota
Fortalecimiento de la .
capacidad 5-Construir _
. Bogotd  Region 527-Implementar una (1)
tecnoldgica y bi - . fortal Implementar 100% la
administrativa  del | 2" gobierno 56}-G_estmn estrategia para fortalecer y politica de Gobierno
7714 . L abierto, Publica modernizar la capacidad | . . . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Instituto Distrital de . L Digital y la arquitectura
Lo transparente y | Efectiva tecnologica del  Sector .
la Participacion y| _. . - empresarial
L ciudadania Gobierno.
Accion Comunal - consciente
IDPAC. Bogota
Fortalecimiento de la .
capacidad S-Construir
- Bogotd  Region 527-Implementar una (1) .
tecnoldgica y bi Gestié - fortal Adquirir - 100% los
administrativa  del | €01 gobierno 5%— estion estrategia para fortalecer y Servicios o
7714 . o abierto, Publica modernizar la capacidad | 20% | 40% | 25% | 10% | 5% 100%
Instituto Distrital de : L infraestructura TI de la
Lo transparente y | Efectiva tecnoldgica del  Sector -
la Participacion y| . . : entidad
o ciudadania Gobierno.
Accién Comunal - consciente
IDPAC. Bogota
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No NIl S e Nombre Meta Proyecto de Meta
Proyecto de A Programa Nombre Meta PDD Y 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 S
Proyecto S Propasito Inversion Cuatrienio
Fortalecimiento  de 550-Implementar una (1)
o o 1 5 o e S Y Reliar 50 sssors
instituciones dei Bogota  Region orientgdaalaSZOalcaldias técnicas entre Alcaldias
o . | con gobierno - AR Locales y Entidades del
Distrito y ciudadania | || . 51-Gestion locales, a las instituciones | ~. .
7723 en rocesos  de abierto, Publica Local | del distrito 1 I Distrito en el proceso 5 10 15 15 5 50
Ianeagién transparente y ciudadania enéll roceso de planeacion 'y
presu uestos Y| ciudadanta de Ie,meacic')np presupuestos
Presupues consciente P y participativos
participativos. presupuestos
Bogota participativos.
5-Construir
Optimizacion de la|Bogotd  Region
participacién con gobierno 51-Gobierno 432-Reformular la Politica | Formular  100% el
7729 |ciudadana incidente | abierto, Abierto Publica de Participacion|documento de la| 24% 50% | 26% 100%
para los asuntos | transparente y Incidente politica publica
publicos Bogota ciudadania
consciente
424-Implementar una (1)
5-Construir estrategia para fortalecer a
oL . . las organizaciones | Desarrollar 550
Optimizacion de la|Bogota Region - !
S : comunales, sociales, | acciones de
participacion con gobierno 51-Gobierno comunitarias de | fortalecimiento a
7729 |ciudadana incidente | abierto, bi iedad h . | . . | 50 150 150 150 50 550
ara los  asuntos | transparente y Abierto propieda orizontal e | instancias forma_es_y
para ) . . instancias de participacion | no formales del Distrito
publicos Bogota ciudadania . :
consciente promocionando la | Capital
inclusion y el liderazgo de
nuevas ciudadanias
Construccion de | 3 Inspirar 43-Cultura Apoyar 280 acciones e
confianza vyl 325-Implementar 320 | iniciativas  juveniles
procesos para la leqitimidad ciudadana para|; . . .. iudad i |
convivencia y la (a_g!tlm_l ad para | o confianza, la !nICIa'F:vas Cludadanas ]rcne llant_e _ e
7796 | participacion VIVIF SIn miedo y convivenciay la Juveniles para potenciar | fortalecimiento de 14 31 103 47 85 280
ciudadana incidente | S€" eplc_entro de participacion Il.derazgos soma_les, causas capamdgdes
en los  asuntos cultura ciudadana, desde la vida ciudadanas e innovacién | democréticas y
- paz y - social organizativas de los
publicos locales, e cotidiana ;
reconciliacion. Consejos Locales de
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DEBOCR'!I]’“;AI;‘C’ﬂ
Nombre del
A Proyecto de AL Programa Nombre Meta PDD Meta Proyectode | 555 | 2091 | 2022 | 2023 | 2024 | . Met
Proyecto S Propasito Inversion Cuatrienio
distritales y juventud y del Consejo
regionales Bogota Distrital de Juventud
Construccion de 3-Inspirar 328-Implementar una (1)
procesos para la . 43-Cultura . )
: . confianza Yyl estrategia para la eleccion,
convivencia y la o ciudadana para )
L legitimidad para . formacion y
participacién A la confianza, la S
; . vivir sin miedo y . : fortalecimiento del
7796 |ciudadana incidente . convivenciay la . -
ser epicentro de L Consejo  Distrital  de
en los  asuntos . participacion
- cultura ciudadana, .| Juventud que promueva
publicos locales, desde la vida ! .
- paz y - nuevas ciudadanias vy
distritales y e cotidiana . .
regionales Bogoté reconciliacion. liderazgos activos.
Construccion de 3-Inspirar 329-Implementar una (1)
procesos para la confignza 43-Cultura estrategia para promover
convivencia y la leqitimi Y| ciudadana para | expresiones 'y acciones
participacion egitimidad ~ para la confianza, la | diversas e innovadoras de | Implementar 100% el
; _— vivir sin miedo y - . TR -
7796 |ciudadana incidente ser epicentro de convivenciay la | participacion ciudadana y |Plan Estratégico de| 5% 25% | 30% | 25% | 15% 100%
en los  asuntos pic participacion social para aportar a|Comunicaciones
- cultura ciudadana, . . .
publicos locales, az desde la vida |sujetos y procesos activos
distritales y Eeconciliacién Y| cotidiana en la sostenibilidad del
regionales Bogota ' nuevo contrato social.
Construccion de 3-Inspirar 329-Implementar una (1)
procesos para la confignza 43-Cultura estrategia para promover
convivencia y la o Y ciudadana para | expresiones 'y acciones .
L legitimidad para . A . Realizar 200 obras con
participacion vivir sin miedo la confianza, la | diversas e innovadoras de saldo pedaadaico para
7796 |ciudadana incidente . y convivenciay la | participacion ciudadana y pedagogico p 25 53 51 45 26 200
ser epicentro de L . el cuidado de
en los  asuntos . participacion social para aportar a|. . e
- cultura ciudadana, . . . incidencia ciudadana
publicos locales, a7 desde la vida|sujetos y procesos activos
distritales y Eeconciliacién Y| cotidiana en la sostenibilidad del
regionales Bogota ' nuevo contrato social.
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DEBOCR':II’“;AI;‘C)ﬂ
Nombre del
A Proyecto de AL Programa Nombre Meta PDD Meta Proyectode | 555 | 2091 | 2022 | 2023 | 2024 | . Met
Proyecto . . Propasito Inversion Cuatrienio
inversion
Construccion de .
3-Inspirar
procesos para la . 43-Cultura Implementar
- . confianza Y| o
convivencia y la s ciudadana para | 326-Implementar 8 | procesos de mediacion
L legitimidad para - . :
participacion vivir sin miedo la confianza, la|acuerdos de accion | de conflictos en el
7796 |ciudadana incidente ser epicentro dg convivenciay la | colectiva para la| marco de la estrategia 3 17 17 17 4 58
en los asuntos prc participacién resolucion de conflictos |de acciones diversas
L cultura ciudadana, . - -
publicos locales, a7 desde la vida|socialmente relevantes. para la promocién de la
distritales y P . Ylcotidiana participacion.
- , reconciliacion.
regionales Bogota

Anexo 7 Procesos judiciales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2020.

PROCESOS A FAVOR '
ASUNTO ESTADO CUANTIA
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $27.862.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $3.649.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacidn: secretaria $6.376.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacidn: secretaria $4.500.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacidn: secretaria $33.542.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $47.671.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $153.306.07279
Accidn contractual Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $240.000.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacidn: secretaria $20.000.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacidn: secretaria $65.000.00000
Proceso ejecutivo Sin movimiento agosto 2020 -Ubicacion: secretaria $2.431.21800

Fuente: Oficina Asesora Juridica
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PROCESOS EN CONTRA
ASUNTO ESTADO CUANTIA
Temporales Para resolver apelacion de auto que resolvi6 excepciones $24.201.000
Contrato realidad Pendiente audiencia de pruebas $91.092.760
Nulidad simple Para audiencia inicial Sin cuantia
Nulidad simple Para audiencia inicial Sin cuantia

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Anexo 8 Acompafiamiento Juridico a Normas

TIPO DE
NORMA

Acuerdo de la Junta Directiva
del IDPAC

Acuerdo de la Junta Directiva
del IDPAC

Circular
Circular
Resolucion
Resolucion
Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

NUMERO DE IDENTIFICACION OBJETO DE LA NORMA

DE LA NORMA
001 de 2020 Por el cual se fija el incremento salarial a los empleados publicos del Instituto Distrital de la
Participacion y Accién Comunal - IDPAC para la vigencia fiscal 2020.
002 de 2020 Por medio de la cual se asigna una funcién a la Subdireccién de fortalecimiento y a la Gerencia
de Etnias del IDPAC para presentar a la junta directiva del IDPAC
Lineamientos para radicar las solicitudes de aprobacion y modificacion de estatutos para la
02 de 2020 S
revision de la SAC.
21 de 2020 Mediante la cual se emiten los lineamientos para el sistema de Bogota te escucha - SDQS
Por medio de la cual se modifica el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2020
50 de 2020 - o S -
en el Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal
84 de 2020 Mediante el cual se reglamente la eleccion de los consejos locales de Bicicleta.
105 de 2020 Mediante la cual se modifica parcialmente la Resolucidn 084 del 21 de febrero de 2020.
107 de 2020 Por medio de la cual se modifica el comité paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
Por medio de la cual se crea y adopta el modelo “Bogota Solidaria para la participacion social
113 de 2020 y comunitaria” con el propésito de generar alternativas de inclusion social productivas y
solidarias en el Distrito Capital en el marco del estado de la emergencia Econdmica Social
Ecoldgica Sanitaria
126 de 2020 Mediante la cual se suspende y se fija nueva fecha para la eleccion de dignatarios de las juntas

de accién comunal y juntas de vivienda comunitaria de Bogota D.C.
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NUMERO DE IDENTIFICACION
DE LA NORMA

TIPO DE
NORMA

Resolucién

Resolucién

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

127 de 2020

129 de 2020

138 de 2020

141 de 2020

160 de 2020

162 de 2020

174 de 2020

178 de 2020

189 de 2020

194 de 2020

220 de 2020

223 de 2020

225 de 2020

238 de 2020

240 de 2020

Informe de Gestion
Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

OBJETO DE LA NORMA

Mediante la cual se modifica un articulo de la Resolucion N° 126 del 24 de mayo de 2018 que
integra el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de Instituto Distrital de la
Participacion y Accién Comunal — IDPAC-

Por medio de la cual se ordena y prorroga la suspensiéon de términos en los procesos
administrativos sancionatorios adelantados por el Instituto Distrital de Participacion y Accion
Comunal -IDPAC-

Por medio de la cual se ordena y prorroga la suspensiéon de términos en los procesos
administrativos sancionatorios adelantados por el Instituto Distrital de Participacion y Accion
Comunal -IDPAC-

Por medio de la cual se crea la estrategia Red de organizaciones para el cuidado — fondo de
iniciativas y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se adoptan el Protocolo de Bioseguridad y el Plan de Movilidad en el
Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC

Por medio de la cual se ordena y prorrogar la suspension de términos en todas las actuaciones
disciplinarias adelantadas en el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal —
IDPAC.

Mediante la cual se modifica parcialmente la Resolucién 123 del 23 de mayo de 2018 por medio
de la cual crea y conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Instituto
Distrital de la Participacién y Acciéon Comunal — IDPAC

Por la cual se actualiza el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial en el Instituto Distrital
de la Participacion y Accion Comunal — IDPAC.

Por la cual se incorpora en el empleo titular a una servidora publica con derecho de Carrera
Administrativa en el Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal

Modifica fecha elecciones JAC y prorroga de actuales dignatarios ANULADO POR
SOLICITUD DE S.A.C.

Por medio de la cual se concede permiso sindical a los delegados de los Sindicatos de
Trabajadores del Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal SINFUIDPAC
SEIDPAC y SINTRAMUNICIPALES que adelantan la Negociacién Colectiva

Por medio de la cual se adopta el procedimiento para la eleccién funcionamiento y regulacion
del consejo distrital de propiedad horizontal y los consejos locales de propiedad horizontal
Por medio de la cual se declara desierto el proceso de eleccién de candidatos y candidatas para
los Consejos Locales de la Bicicleta en la Localidad Sumapaz

Por la cual se realiza unos nombramientos en encargo en el Instituto Distrital de la Participacién
y Accién Comuna

Por medio del cual se fija nueva fecha para la eleccion de los dignatarios de las juntas de accién
comunal y juntas de vivienda comunitaria de Bogota
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TIPO DE
NORMA

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucién

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

NUMERO DE IDENTIFICACION
DE LA NORMA

249 de 2020

250 de 2020

251 de 2020

253 de 2020

261 de 2020

262 de 2020

263 de 2020

269 de 2020

349 de 2020

366 de 2020

370 de 2020

386 de 2020

388 de 2020

Informe de Gestion
Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

OBJETO DE LA NORMA

Por medio de la cual se realiza la actualizacion y ajuste al Plan Institucional de Capacitacion
para la vigencia 2020 — 2023.

Por medio del cual se expide el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Por medio de la cual se adopta la Politica en Seguridad y Salud en el Trabajo el IDPAC

Por medio de la cual se prorroga el permiso sindical a los delegados de los Sindicatos de
Trabajadores del Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal SINFUIDPAC
SEIDPAC y SINTRAMUNICIPALES que adelantan la Negociacién Colectiva

Mediante el cual se acredita a los (las) Consejeros (as) Electos (as) de la Bicicleta

Mediante el cual se designa al defensor del ciudadano del IDPAC

Mediante el cual se modifica parcialmente el contenido de la Resolucién 223 de 2020 que
adoptd el procedimiento para la eleccién funcionamiento y regulacién de los consejos locales
y distrital de propiedad horizontal.

Por medio de la cual se convoca a todos los sectores de la sociedad civil de los colectivos y
redes comunitarias de comunicacion con sede en Bogota D.C. a asamblea virtual para que se
designen los representantes a la Mesa de Trabajo de la Politica Publica Distrital de
Comunicacion Comunitaria

Por medio de la cual se da la baja definitiva unos bienes muebles, elementos eléctricos y
electronicos de los inventarios del Instituto Distrital de Participacién y Accion Comunal -
IDPAC, con destino a ser ofrecidos a titulo gratuito a otras Entidades Publicas

Por medio de la cual se autoriza la contratacion de una entidad sin animo de lucro en el marco
del decreto 092 de 2017

Por medio de la cual se reglamenta la eleccion de los cuatro (4) delegados o  representantes
por las organizaciones, fundaciones, colectivos o grupos que

tengan relacion con el sector de la proteccion y bienestar animal al Consejo

Distrital de Proteccion y Bienestar Animal y se dictan otras disposiciones.

Por medio de la cual se acreditan los consejeros y consejeras distritales de proteccion y
bienestar animal electos para el periodo 2020 — 2024.

Por la cual se modifica y adiciona la Resolucion 323 de 20 de noviembre de 2019

expedida por el director general del IDPAC correspondiente al Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable.

Fuente: Oficina Asesora Juridica 2020
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Anexo 9 Dialogo en doble via — Facebook live

Informe de Gestion
Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

En desarrollo de los Facebook live realizados por la entidad como estrategia de didlogo se atendieron las preguntas dando respuesta a la ciudadania, las cuales

se relacionan a continuacion.

e Facebook live - Gerencia de Escuela de la Participacion

Pregunta / Comentario

Respuesta

Estoy participando en dos cursos y hasta la
presente no hemos tenido reuniones interactuado
de forma virtual con los profesores.

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. A través de la Plataforma Virtual no se realizan reuniones sincrénicas con
los y las estudiantes, sin embargo, contamos con la presencia de tutores y tutoras que apoyan en caso de inquietudes
sobre las tematicas manejadas. Las reuniones con profesores y profesoras se dan Unicamente a través de la modalidad
virtual asistida. Gracias.

Seria muy bueno tener en cuenta el desarrollo de
los deportes alternativos y poder tener atletas de
rendimiento en estos mismos

Cordial saludo, gracias por tu comentario. Te invitamos a escribirnos al correo electrénico
escuela@participacionbogota.gov.co indicando tus datos de contacto con el fin de ser incluida. Aprovechamos para
invitarte a inscribirte en los cursos virtuales, disponibles en www.escuela.participacionbogota.gov.co. Gracias.

Me gustaria que para los proximos dignatarios
fuera obligatorios estos cursos, puesto hay
representantes que no saben cual es la funcién
que tienen que desempefiar.

Cordial saludo Jairo, agradecemos tu comentario. Aunque no sean cursos obligatorios, uno de nuestros roles como
ciudadanos y ciudadanas consiste en llevar esta informacion a todo aquel interesado y lo mas importante formarnos para
fortalecer  nuestras  capacidades  democraticas. Invitado a revisar la oferta  formativa en
www.escuela.participacionbogota.gov.co

Como el IDPAC incentiva los procesos de
formacidn participativa desde los colegios

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. La Escuela de Participacion del IDPAC brinda la oportunidad a toda la
ciudadania, desde los 14 afios de vincularse a los cursos. Adicionalmente, contamos con la opcion de realizar el servicio
social estudiantil al aprobar y desarrollar la seccion practica, los cuales tienen como objetivo fortalecer las capacidades
democraticas y la participacion incidente tanto de jovenes como de adultos. Gracias

Los cursos del Escuela nutren en la formacion y
complementados con conceptos de diferentes
actividades que la plataforma programa.

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. Al finalizar los cursos, la Escuela realiza la evaluacién de las actividades
calificables para posteriormente certificar el curso si estas fueron aprobadas con el 80%.Gracias

Me parece importante que ejemplo las Juntas de
Accién Comunal puedan hacer estos cursos de
alianzas con los afiliados o directivos. Y obtener
un diploma para la JAC

Cordial saludo Maria Inés, agradecemos tu comentario. Aunque no sean cursos obligatorios, uno de nuestros roles como
ciudadanos y ciudadanas consiste en llevar esta informacion a todo aquel interesado y lo més importante formarnos para
fortalecer nuestras capacidades democraticas. Las certificaciones en este caso se entregan de forma individual y en este
momento contamos con el curso de Alianzas y Redes creado en alianza con la UNAD. Invitada a revisar la oferta
formativa en:

www.escuela.participacionbogota.gov.co
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Pregunta / Comentario

Respuesta

Es importante este tema ya que describe el
funcionamiento de la plataforma a través de los
diferentes cursos que estan disefiados conforme y
aplicados a la participacion ciudadana etc.

Cordial saludo Fanny, agradecemos tu comentario y te recordamos que en nuestra pagina web
www.escuela.participacionbogota.gov.co podras conocer méas acerca de la oferta formativa y sobre otros términos y
condiciones.

cuando los cursos se terminen seria importante el
reporte de calificaciones y si los cursos fueron
aprobados etc.

Cordial saludo, las calificaciones estan disponibles a lo largo del desarrollo del curso en la Plataforma Virtual. Por favor
ingresar en el menu el cual se encuentra en el lado izquierdo, a la pestafia "Calificaciones" para encontrar dicha
informacion. Gracias.

Quisiera saber Adriana si el IDPAC no ha visto
la posibilidad de hacer cursos de Inglés.

Cordial saludo, actualmente este curso no hace parte de los ciclos de formacion los cuales estan dirigidos a fortalecer
capacidades democréticas. Invitamos a conocer la oferta en www.escuela.participacionbogota.gov.co

Le pediria el favor de convocarnos con
anterioridad por lo menos el dia anterior. Esta
convocatoria la recibimos hoy mismo a las 4 de
la tarde y la actividad era a las 5:00. Le ruego el
favor para mas adelante en las proximas
reuniones convocar con antelacion.

Cordial saludo, tendremos en cuenta su peticion para futuros eventos y aprovechamos para compartirle la siguiente
informacion de interés publico: El Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC, te invita este lunes
14 de diciembre de 5:00 p.m. a 7:00 p.m. a participar en nuestra Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas. Para ello,
te invitamos a conectarte por Canal Capital y a través del Facebook Live (a través de nuestro perfil
@participacionbogota).

jQueremos contarte sobre nuestra gestion de este primer afio!

Les esperamos para que se enteren de la gestion del IDPAC, compartiendo sus consultas, opiniones y comentarios al
correo rendiciondecuentas@participacionbogota.gov.co

#IDPACENAccion

Por favor incluir en el formulario de inscripcion
el barrio Los Angeles de la localidad de la
localidad de Engativa.

Cordial saludo Nidia, gracias por compartirnos esta peticién. Nuestro equipo esté revisando los formularios de inscripcion
y en la medida de lo posible hara la correccion.

Ojala esté contexto ayude a superar los
desencuentros e imaginarios de la "educacién"
bancaria y enfoque conductivista... Muchos
éxitos en esas apuestas contingentes.

No aplica

La clave es mover la participacion activa y
definitiva, y definir aspectos importantes, es el
ciudadano la razon de ser.

Cordial saludo Aristébulo, efectivamente el fortalecimiento de capacidades implica la generacién de ciudadanos y
ciudadanos que participen de forma incidente en los asuntos publicos.

Por favor, que quiere decir que el curso se
mantendra abierto? se reinicia ?

Cordial saludo, agradecemaos tus comentarios. El curso virtual Presupuestos Participativos: somos parte de la planeacion
local estara abierto a lo largo del proceso de planeacién que se desarrolle en la ciudad. Esto quiere decir que los y las
ciudadanas puedes registrarse a lo largo del presente afio. Gracias. Inscripciones abiertas en:
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Pregunta / Comentario

Respuesta

https://escuela.participacionbogota.gov.co/Recursos/formularios2020/inscrip/?id=1

Cuando se tiene programado comenzar con la
modalidad presencial?

Cordial saludo, teniendo en cuenta la coyuntura actual no se han definido ain fechas para el regreso a la presencialidad,

sin embargo te invitamos a seguir con atencion redes sociales del IDPAC y la pagina web
www.escuela.participacionbogota.gov.co para conocer mas acerca de la oferta formativa y fechas de lanzamiento de
Cursos.

Ya se termin6 el curso del POT, y cuando nos
envian la certificacién para los que hicimos el
curso.?

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. El curso virtual POT: Nuestro territorio, nuestro plan ya finaliz6. El envio
de la certificacidn se realiza posterior a una evaluacion exhaustiva referente a las calificaciones de los y las estudiantes.
Dicha informacion sera ampliada a través de los correos electrénicos en los préximos dias. Gracias

Y como sabemos que tenemos el 80 %si nunca
nos dieron notas?

Cordial saludo, por favor enviar tus datos y esta inquietud al correo electronico escuela@participacionbogota.gov.co en
donde tramitaremos y ampliaremos la informacion. Gracias

¢COmo me matriculo en la Escuela?

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. Las inscripciones a los cursos virtuales se realizan a través de la pagina web
www.escuela.participacionbogota.gov.co

Hasta q fecha estan disponibles las inscripciones
de los talleres

Cordial saludo, en este momento tenemos inscripciones abiertas a 3 cursos virtuales:

1) Presupuestos participativos: somos parte de la planeacion local, cuyas inscripciones estan abiertas de forma
permanente

2) La agencia juvenil y la construccion de paz, cuyas inscripciones cierran el
3) Rodando hacia la construccion de politicas publicas, cuyas inscripciones cierran el
Cada vez que se abre una convocatoria, estas se publican en la pagina web de la Escuela

2 de octubre
2 de octubre

Yo estoy inscrito a los cursos y no me ha llegado
ningun link ni nada, no he sabido nada desde la
inscripcion ... Seria muy bueno saber como. va
el proceso Y de verdad muchas gracias

Cordial  saludo, gracias por tu comentario. Por favor escribirnos al correo  electrénico
escuela@participacionbogota.gov.co con tu inquietud y los nombres de los cursos virtuales a los cuales estas inscrito.
Gracias

Tienen el link para las inscripciones

Cordial saludo,
A continuacion, encuentran los enlaces a los cursos cuyas inscripciones estan abiertas:

1) Presupuestos participativos:http://escuela.participacionbogota.gov.co/.../inscrip/...
2) La agencia juvenil y la construccion de paz: http://escuela.participacionbogota.gov.co/.../inscrip/...
3) Rodando hacia la construccion de politicas publicas: http://escuela.participacionbogota.gov.co/.../inscripl/...

Si me inscribo a los 4 talleres o 3 no se me cruzan
los horarios

Cordial saludo, agradecemos tu comentario. Te informamos que los cursos virtuales de la Escuela de Participacion no
cuentan con horarios especificos, sino que por el contrario los y las estudiantes pueden desarrollar las actividades en la
Plataforma Virtual de forma auténoma. Bienvenidos y bienvenidas a inscribirse a todos los cursos disponibles.
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e Facebook live - Subdireccion de Asuntos Comunales

Pregunta / Comentario

Respuesta

Como hacemos con el sefior presidente Jorge
Arturo Leyva del Barrio Villa del Rosario
que lleva afios robando

Respuesta: Son ustedes quienes de manera autdnoma deciden sobre sus dignatarios.

Es la Comisidn de Convivencia y Conciliacion de la organizacion comunal en primer grado quien debe mediante el proceso
conciliatorio realizar la intervencion para que la Junta de Accion Comunal funcione de acuerdo con los principios de igualdad
y respeto, lo anterior teniendo en cuenta el articulo 46 de la Ley 743 de 2002, “Funciones de la comision de convivencia y
conciliacion. Corresponde a la comision de convivencia y conciliacion:

a) Construir y preservar la armonia en las relaciones interpersonales y colectivas dentro de la comunidad a partir del
reconocimiento y respeto de la diversidad, para lograr el ambiente necesario que facilite su normal desarrollo;

b) Surtir la via conciliatoria de todos los conflictos organizativos que surjan en el ambito del correspondiente organismo
de accion comunal

c) ...

Asi las cosas, es su deber llevar a la organizacion comunal en medio de un ambiente sano. Es por ello que debe poner en
conocimiento a este 6rgano por ser de su competencia y si éste no logra agotar la via conciliatoria remitirse al érgano superior.
El maximo drgano del organismo comunal es la Asamblea General de Afiliados, en este sentido es el llamado a elegir sus
dignatarios y tomar sobre ellos las decisiones pertinentes, asi las cosas, le recomendamos revisar sus estatutos ya que en ellos
encontrara el proceso a seguir una vez se evidencia la falta de convocatoria a asambleas del presidente.

Necesitamos al IDPAC que investigue las
acciones comunales de Bavaria, Marsella,
Alohay Villa Alsacia.

Su solicitud sera revisada por el equipo asignado a las organizaciones mencionadas, es importante precisar que estos temas
concretos los puede direccionar a correspondencia@participacionbogota.gov.co a fin de que allegue las pruebas pertinentes.

Como las juntas de accion comunal de bosa
pueden  ser  beneficiadas con el
mantenimiento de los salones comunales no
estdn en la segunda fase de presupuesto
participativos.

Sobre este particular, es pertinente sefialar que, este Instituto dentro de las funciones y competencias que le son asignadas en
el articulo 53 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 "Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacion y
funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, distrito capital, y se expiden otras disposiciones."”, no cuenta
con facultades, ni linea presupuestal para realizar, ordenar y/o ejecutar inversiones para la construccion, remodelacion,
mantenimiento y adecuacion de salones comunales, en el entendido que éste no tiene un linea presupuestal definida para esos
efectos.

Villa del Rio, sobre el tema es importante haga llegar al IDPAC al correo
correspondencia@participacionbogota.gov.co las evidencias respectivas

Muchas juntas con plan de mejoramiento y
en proceso de IVC inspeccién, vigilancia y
control, a las cuales el IDPAC, no ejerce este
control de vigilancia correspondiente,
dejando que los procesos se dafien y no
tengan el mejor de los desempefios en las
JAC, perjudicando a la comunidad que hace
estas denuncias en pro del bien comun.

De lo manifestado por usted es importante sefialar que el Instituto ejerce sus funciones de acuerdo a los consagrado en la
legislacion vigente, con los procesos y términos estipulados por la misma.
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Pregunta / Comentario

Respuesta

No hay consideracién con la planeacion real
y la participacion. Las Secretarias Técnicas
de los CPLs somos 1@s delegad@s de las
Asojuntas respectivas. NO hay un volante
sobre estas Secretarias, tampoco desde la
Federacion. pero si desconocimiento de los
Acuerdos 12/94 y 13/00. para imponer unos
énfasis en elecciones, confundiendo mas
participacion 'y democracia con mas
elecciones, lo cual es engafioso. ¢Hay
voluntad de cambio? ¢Interés en escuchar o
solo en ser escuchad@s?

Est4 administracion tiene como una de sus banderas el escuchar a las diferentes comunidades, organizaciones y ciudadania en
general a fin de construir ciudad de la mano con el gobierno distrital

Queremos que cuando solicitemos una cita
con un funcionario publico no tengamos que
hacerle antesala a los politicos para que
medien  nosotros  trabajamos  gratis
merecemos ser atendidos cuando solicitamos
una cita tocamos temas importantes para la
comunidad

El Instituto es de puertas abiertas, lo que permite escuchar y trabajar articuladamente en el territorio.

Dra Claudia necesitamos la regularizacion
del barrio Moralva Urgente

sobre el tema puede establecer contacto con Planeacidn Distrital.

Necesitamos apoyo de la Comunidad vy la
Alcaldia Mayor y Distrital

Todas sus dudas e inquietudes seran resueltas por este medio, es importante precisar que su localidad siempre esta presente
en el Instituto

Sefior director, usted nos garantiza que,
legalizada la situacion de los salones, a
perpetuidad y mientras exista las OAC, los
salones seran administrados por Juntas de
Accion Comunal.

Sobre el tema se viene desarrollando una mesa de trabajo con el DADEP a fin de desarrollar estrategias que permitan la
normalizacion de la administracion de los salones comunales a través de los convenios solidarios.

Deben, ayudarnos a qué las deudas dejadas
por anteriores presidentes, con el acueducto,
por no pago, sean condonadas y se inicie un
acuerdo de pago normal, el presidente
anterior de mi barrio sefior Heliodoro Beltran
dejo una deuda de més de $ 8.000.000 y no
tenemos recursos por la PANDEMIA para
cancelar.

Es importante establecer contacto con Acueducto a fin de revisar el tema y acuerdos de pago.

Sefiora Alcaldia llevo 20 Afios como lider de
Compostela 3 solicitando una mirada para

Pueden participar activamente en los presupuestos participativos a fin de decidir con la comunidad

134




IDPAC | BoGoTN\

Informe de Gestion
Enero 1 al 31 de diciembre de 2020

Pregunta / Comentario

Respuesta

nuestros barrios con un trasporte pablico de
yomasa A Juan Rey estamos solicitando la
legalizacion de la de Compostela A dofia
Liliana estd probleméatica nos tiene sin
trasporte puablico sin seguridad y muchas
necesidades més el Idpac por favor.

Sera que nos dara solucion al pago de los
servicios publicos? La verdad parece
culebrero.

Si bien esta pregunta es de competencia directa de otra (s) entidad (es), teniendo en cuenta que las organizaciones comunales
son una expresioén social organizada, autbnoma y solidaria de la sociedad civil, con personeria juridica, cuyo propdsito es
promover un desarrollo integral, sostenible y sustentable construido a partir del ejercicio de la democracia participativa en la
gestion del desarrollo de la comunidad, que tiene capacidad de contraer obligaciones o adquirir derechos, las organizaciones
comunales pueden solicitar dicha tarifa a las entidades competentes.

Sin embargo, teniendo en cuenta la Resolucion 694 de 2006 “Por la cual se establece la tarifa aplicable para el cobro de los
servicios de acueducto y alcantarillado a los Bienes Inmuebles en donde funcionan Salones Comunales”, las organizaciones
comunales podrén surtir el cambio de tarifa para el cobro de los servicios de acueducto y alcantarillado a los bienes inmuebles
en donde funcionan salones comunales, que estén destinados de manera exclusiva al desarrollo de actividades de caracter
comunitario sin &nimo de lucro. Esta en todo caso sera la tarifa residencial correspondiente al estrato asignado a las viviendas
del barrio en el cual estén situados.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 idem, los interesados deben surtir ante este Instituto el siguiente tramite
previamente a acudir ante la empresa para obtener el beneficio de cambio de tarifa comercial a la residencial:

a) Hacer la solicitud formal al IDPAC con la manifestacion expresa y juramentada que el salén comunal se encuentra
destinado de manera exclusiva al desarrollo de actividades de caracter comunitario, sin animo de lucro.

b) Para los salones comunales privados allegar copia del certificado de tradicién y libertad del inmueble o en su defecto
copia de la escritura donde conste que la junta es propietaria del inmueble.

C) Copia del servicio publico donde se identifica el estrato del inmueble y sobre el cual se esta facturando el servicio
publico.

Soy DILAMIRA PALMA PRESIDENTA
del barrio de dofia Liliana localidad 5 de
Usme no tengo salon comunal pero el terreno
es del distrito hay que tengo que hacer esa es
mi pregunta

Puede elevar su solicitud al Fondo de Desarrollo Local, a fin de que estudien la posibilidad de construccidn del salén comunal

Cuales son los requisitos para formalizacion
de salones comunales

1. Auto de reconocimiento expedido por el IDPAC y copia de la cédula de ciudadania del Representante legal.

2. Acta de aprobacion en asamblea.

3. Certificado de no inclusion en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica (JAC y
representante) y antecedentes de personeria y Contraloria del Representante Legal.
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4. No encontrarse suspendida la Personeria Juridica de la JAC a raiz de una sancién administrativa, por parte del IDPAC

No pueden las Jac con el marco regulatorio
actual que incluso viola su autonomia.
Necesitan una mesa conjunta para revisarlo.

Sobre este particular, es pertinente sefialar que, este Instituto realiza lo de sus competencias que le son asignadas en el articulo
53 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 "Por el cual se dictan normas basicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento
de los organismos y de las entidades de Bogotd, distrito capital, y se expiden otras disposiciones."

e Facebook live - Subdireccion de Promocion de la Participacion

Pregunta / Comentario

Respuesta

¢Qué estrategia hay para las personas mayores?
Consideramos respetuosamente deben ser incluidas.

Vinculacion y representacion en los Consejos Distritales o Locales de Sabios y Sabias, Envejecimiento y Vejez y de
Adulto Mayor, las cuales son instancias de participacion ciudadana y de control social a las politicas territoriales,
sectoriales y poblacionales que afectan a las personas mayores.

¢Como articular estas obras con saldo pedagdgico
con las alcaldias locales?

Estas obras con saldo pedagogico se articularon con las Alcaldias Locales a través de los Didlogos y Concertacion
ciudadana, en donde se invitaron diferentes entidades locales, distritales, y asi lograr tener el criterio conjunto desde
las Alcaldias Locales, de modo que las Obras no se cruzan con proyectos locales, ni proyectos derivados del
Presupuesto de Desarrollo Local.

¢;Como hacer para que realmente las diferentes
instancias se apropien con el compromiso
ambiental?

Lograr articulacién entre las alcaldias locales, entidades rectoras en materia ambiental y las respectivas Comisiones
Ambientales Locales, con el fin de apropiar y desarrollar acciones de las demas instancias de la ciudad y cada una de
las localidades hacia el fortalecimiento de la gestion ambiental local.

¢Cada cuanto se pueden presentar propuestas para
las obras con saldo pedagogico?

Cada afio, en los meses entre marzo y abril se hard una convocatoria publica.

Muy interesante el tema de la participacion, jpero en
los proyectos que han salido para que las Jacs
participen no se puede porque la convocatoria tiene
muy poquito tiempo y no se alcanza a reunir todos
los requisitos!

¢Solicitamos que la convocatoria para participar en
los proyectos tenga mas tiempo y que tengamos
asesoria por parte de ustedes?

Los cronogramas se han ajustado a las exigencias de tiempo que ha planteado las condiciones de pandemia y
aislamiento. La convocatoria se divulgé a través de los equipos territoriales, las instancias locales de participacion y
los recorridos territoriales que se hicieron. Los requisitos basicos se refieren a tener un espacio publico para la
intervencion, fortalecer el proceso participativo y el sentido de pertenencia por los territorios que distritalmente estan
priorizadas.

Desde nuestro territorio como fundacion comunal
funcaes.cb solicitamos al IDPAC realizar la
cartografia de la UPZ 69 EL PERDOMO. para
expresar nuestras necesidades de lo que se necesita
y lo que tenemos en los 12 barrios que estamos
asociados a la fundacidn. no estamos de acuerdo que

En el marco de la construccion del pacto Altos de la Estancia y de acuerdo con lo contemplado en el Decreto 255 de
2013 (junio 12), por el cual se establece el procedimiento para la ejecucion del programa de reasentamiento de familias
gue se encuentran en condiciones de alto riesgo en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones, se procede de
manera articulada a priorizar el desarrollo de un ejercicio cartografico y la implementacion de encuestas en sectores
incluidos en el decreto. Es importante sefialar que se amplia el margen del ejercicio de lectura de realidades
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se usen terceros para realizar este trabajo en nuestro
sector de altos de la estancia. creo que como
funcionarios deben realizar su trabajo de la mano
con cada junta de accion comunal. le pedimos al
director del IDPAC y al subdirector del IDPAC que
envien al gestor encargado para que realice este
trabajo con las 12 juntas, ya que esa informacién no
se tomdé en nuestras juntan asociadas. no
entendemos que informacion recogieron sin la
participaciéon de nuestras comunidades. esperamos
una respuesta de parte del IDPAC ante esta denuncia
gue hacemos como presidentes de juntas. un abrazo

(cartografia y encuestas) con el propdésito de recoger informacién relevante de la ciudadania en general, de lideres
sociales y dignatarios comunales en los temas como:

1-AMBIENTE, RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO.
2-SOCIAL.

3-HABITAT, VIVIENDA Y UAESP.

4-CULTURA RECREACION Y DEPORTE.
5-MOVILIDAD Y DESARROLLO BARRIAL.
6-PARTICIPACION.

Dentro de los resultados del ejercicio, nos permitimos comunicar que se recogid informacion de 718 personas, quienes
a través de sus respuestas permiten suministrar datos relevantes en materia de necesidades, potencialidades y eventos
en el marco de los seis temas propuestos para esta accién. Es importante sefialar, que el desarrollo del ejercicio
metodoldgico fue participativo, e involucra una amplia poblacion de los diferentes sectores.

A continuacion, nos permitimos relacionar los datos porcentuales relevantes del ejercicio.

e 718 personas participaron en el desarrollo de la actividad su discriminacion porcentual por género es la siguiente:
Mujeres 80.5% y Hombres 19.5%

¢ Orientacion sexual 665 personas emitieron respuesta que permiten identificar el desarrollo de esta accion territorial
de forma diversa.

e Ocupacion de las personas que se vincularon a la actividad, los datos nos permiten sefialar que se dio una
participacién ampliada con diversos grupos poblacionales que incluyen una distribucion porcentual de 8.1%
estudiantes, personas que se encuentran en el hogar 27.9%, desempleados11.1%, en blsqueda de empleo 10.7%,
empleados 27.2%, trabajadores independientes 11.7% y aquellas personas que desarrollan labores informales 3.3%.

De antemano lo invitamos a participar de los proximos escenarios territoriales, en los cuales se socializaran los
resultados de esta labor.

Igualmente, se recibieron las siguientes recomendaciones que fueron comentadas por los ciudadanos, a saber:

1. Las juntas establecen el interés en la participacion, pero manifiestan la inquietud del manejo de los presupuestos en ya que el periodo anterior quedo
pendiente el arreglo de unas vias y no fue posible gracias.
2. Favor mas control y auditoria sobre las juntas de accién comunal, no a la corrupcidn territorio de buenas préacticas para una mejor participacion

ciudadana

3. Por favor que los contratistas incluyan en su mano de obra a las personas que viven en los sectores.
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5. Por favor la UPZ 52 necesita seguimiento a nuestras juntas y directivos

6. Muy buenas tardes para todos, saludos desde la localidad de bosa, Dios nos bendiga a todos, quiero que en los presupuestos participativos prioricen el
plan de desarrollo distrital para los usuarios con autismo y discapacidad como yo que soy un joven con autismo de alto funcionamiento que pertenece
a la discapacidad cognitiva, mental y psicosocial sobre los otros sectores

e Facebook Live - Subdireccion de Fortalecimiento de la organizacion social

Pregunta / Comentario

Respuesta

El IDPAC como nos podria ayudar a garantizar la conectividad
o fortalecer esa instancia en los territorios especial con la
poblacién de discapacidad y adultos mayores mil gracias
bendiciones.

Desde el IDPAC se garantiza la participacién de las personas con discapacidad y personas mayores en diferentes
espacios destinados para resolver sus necesidades y demandas. Por ahora solo est4 en funcionamiento la mesa de
concertacion e incidencia en la Politica Pablica de Discapacidad. Esperamos entre fines de octubre e inicio de
noviembre poder empezar los encuentros con cada localidad.

La juventud de Bogota, necesita urgente de la atencion
gubernamental, estan sin trabajo y aunque las Universidades,
no cobren ellos no pueden acceder porque sus familias estan en
vulnerabilidad.

Para eso se formulo la estrategia RETO (retorno a las oportunidades). Invitada a referirnos las organizaciones de
jovenes que quieran participar de este programa.

¢En donde se podra ver los resultados ejecutados de las
iniciativas de organizaciones sociales ganadoras? La ejecucion
de los proyectos que propusieron. Gracias

Buenas tardes Liliana, por la pagina web del IDPAC y sus redes sociales se estaran divulgando los resultados de
ejecucion de las iniciativas ganadoras.

De parte nuestra si les agradezco una retroalimentacion en
nuestra organizacion dado que hay algunas dificultades que se
requiere para poder avanzar en nuestra organizacion y que no
hemos podido superar les agradezco me contacten mi numero
celular es 3165370380 quedo pendiente mil gracias.

Por favor escribe al correo discapacidad@participacionbogota.gov.co para poderte contactarte.

Buenas Tardes: Quiero Saber el Nombre del Subdirector del
IDPAC.!

Tenemos 3 Subdirecciones: Accion Comunal, a cargo de Alejandro Rivera; Promocién de la Participacion a cargo
de Donka Atanassova y Fortalecimiento de la Organizacion Social, que rendimos cuentas hoy, a cargo de Ana
Maria Almario

Perddn que proyectos de discapacidad a nivel laboral hay

la mision del IDPAC no corresponde con el tema de inclusién laboral, sin embargo, en el marco del banco de
herramientas que hace parte del modelo de fortalecimiento, para las organizaciones de PcD que tengan este
objetivo, se apoyara la gestion de alianzas con entidades que si tienen ese propdsito.

Ya estamos fortaleciendo a 33 organizaciones de PcD. Si tienes una organizacion puedes escribir al correo
discapacidad@participacionbogota.gov.co y te contactamos para caracterizar a la organizacién

Santa Fe Localidad 3, tiene dos veredas, con presidentas, hace
falta fortalecer mas a las mujeres de vereda, el conocimiento en
Formacidn para la Participacion es muy importante

Muchas gracias por el comentario. Me gustaria que pudiera contactarse con nosotras para que podamos articular
trabajo con las mujeres de las veredas de la localidad de Santa Fe. mi correo es
dosorio@participacionbogota.gov.co
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Muy buenas noches para todos, saludos desde la localidad de

Bosa, Dios nos bendiga a todos. Quiero que a 1as personas con | ;pys]a. Fabian! La transversalidad de las distintas comunidades con las cuales trabajamos es un desaffo en el que
discapacidad cognitiva, mental, psicosocial y méltiple como Yo | gstamos trahajando y avanzando. Una de las tareas por desarrollar es sensibilizar los equipos de trabajo de la
que soy un joven con Autismo de Alto Funcionamiento que | g,pdireccion para que sea posible construir e implementar el enfoque diferencial. Por favor escribe al correo
quiero organizarme y crear una organizacion que defienda 10s | iscapacidad@participacionbogota.gov.co para poderte contactarte.

Derechos de las personas con Autismo como yo.

e Facebook Live - Secretaria General

Pregunta / Comentario

Respuesta

¢Cual es la ruta para que los jévenes podamos
solicitar el salén comunal en el barrio Verbenal?

Sobre este tema se debe establecer contacto con la organizacién comunal a fin consultar el reglamento de uso del salén. Para
tal efecto puede consultar los datos de contacto de la junta a través de nuestro sistema de informacion
www.plataforma.participacionbogota.gov.co en donde se podra registrar con su correo electrénico y la asignacion de una
clave y acceder a la informacidn general de la misma. Asi mismo, lo invitamos a participar de manera activa en laJAC y a
promover la creacion de la comision de trabajo de jovenes, para tal efecto se puede coordinar asesoria con nuestro equipo
territorial sobre el tema en el correo correspondencia@participaciénbogota.gov.co.

En esta rendicion de cuentas (Ddnde queda la
conmemoracion del dia comunal?

La administracion distrital viene desarrollando las acciones para la celebracién del dia de la accién comunal a través de las
Alcaldia Locales. Igualmente, desde el IDPAC se llevé a cabo en el mes de noviembre el primer Congreso Ideoldgico Comunal
2020 en el marco de la celebracién de la accion comunal.

¢ Como se tiene previsto el proceso de unificacién
de las sedes Ay B en la Planta?

Estamos estudiando alternativas para el traslado de todas las areas que funcionan en la sede A del instituto a la sede B en el
corto plazo y para el mediano y largo plazo se esta trabajando para realizar el plan de regularizacion y manejo del predio
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