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ALCALDIA WQBEN Origen: IDPAC - Direccion General/ HERNANDEZ LLAMAS ANTONIO
DE BOGOTA BEEr INO: Destino: NELSON CUBIDES SALAZAR/NELSON CUBIDES SALAZAR

L ASLINT O: Asunto: RADICADO 2019 ER 2048
D Obs: SAC 000 2019

Bogota D.C., marzo de 2019

Doctor

NELSON CUBIDES SALAZAR
Concejal de Bogota
Calle 36 28 A 41

Teléfono 2088210

Ciudad
ASUNTO: SOLICITUD DE INFORMACION
RADICADO: IDPAC 2019ER2048

CONCEJO 2019EE3176

Respetado conceial,

Reciba un cordial saludo. Acuso recibo de su peticidn en la cual el Honorable
Concejal de Bogotd D.C. solicita informacidon con respecto al proceso gue redliza
este Instituto para fomentar la parficipacion de las Juntas de Accion Comunal; de
acverdo con nuestra competencia procedemos a emitir respuesta en los siguientes
términos: |

A la solicitud, 1. “3Qué esfrategias tiene el IDPAC que faciliten la gestfion de los
comunales en la solucién de problemas y necesidades de los diferenfés barrios?
Informar los programas de capaciiacion y acompanamientfo, especialmente en
los siguientes temas:

Legalizacion de barrios

Priorizacion y formulaciéon de proyectos de desarrollo

Procesos de legalizacion y uso y tenencia de salones comunales
Oferta institucional, focalizacion de beneficiarios de la accidn publica
Actualizacion de los estatutos de las Juntas de Accion Comunal”

RESPUESTA

Con respecto a las estrategias de capacitacion y acompanamiento que este Instituto
adelanta con las 1796 Organizaciones Comunales del Distrito, le informamos que la
Subdireccion de Asuntos Comunales, cuenta con el Proyecto de Inversion 1088
"Estrategias para la modernizacion Organizaciones Comunales en el Distrito Capital”,
cuyo objetivo apunta a propiciar herramientas para el cumplimiento de la|mision de
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las orgoplzoaones comunales de primer y segundo grado en las 20 localidades del
Distrito Capital.
|

|
En la agtudlidad se registran 1773 Juntas de Accién Comunal y 20 Asociaciones de
Juntas de Accidn Comunal. Dentro del proceso de elecciones de dignatarios para el
periodo |2016-2020, se han inscrito 21.116 dignatarios. siendo 11.38%9 hombres v 9.726

mujeres |[de las 1.655 organizaciones que cuentan con Auto de Reconocimiento, las
cudales representan el 72%.

La Subdireccién de Asuntos Comunales brinda un acompafiamiento permanente o
las Organizaciones Comunales mediante las siguientes lineas de accién:

1. Asesoria técnica en las localidades.

2. Capaciiaciones en femas administrativos y contables.

3. Forfalecimiento a las organizaciones comunales mediante inspecciones en el
marco del modelo preventivo de Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Dentro de la gestion adelantada desde el afio 2016, destacamos los siguientes
resui‘rodos

Se redlizaron 9.196 jornadas de
atencién al publico en las 20
localidades del Distrito en los
Espacios de Parficipacion y en las
Sedes del Insfituto, en las cuales se
ha brindado asescoric a un fotal de
1.386 organizaciones en los siguientes
temas: administracién de recursos,
extralimitacion e incumplimienio de
funciones, conflictos internos,
procesos electorales, elaboracion de
actas, depuracién de libros, manejo
Y% retencién de bienes,
administracién de espacios pUblicos,
asuntos contfables, registro  autos,
apertura de libros, promocién de
comisiones de frabgjo,
emprendimiento, ambiental y
jovenes, normatividad comunal e
informacidén general.

De igual manera, se crientan scbre Ia
formuiaciéon de proyectos, la oferta
Institucional v los procesos de
legalizaciéon de salones comunales
que lleva a cabo el DADEP.
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793

JORNADAS DE ATENCION AL PUBLICO
SUBDIRECCION DE ASUNTOS COMUNALES
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Las localidades con una mayor demanda de asesorias son Kennedy, Engativd, Suba,

Ciudad Bolivar y Bosa.
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Se
capacitacion en las cuales han
participado dignatarios de 1.012
organizaciones
rel
competencias y alcances de su
gestion,
administrativas
or
de
m
de comisiones de trabgjo que le
apunten a las necesidades de la
comunidad, como: mujer y género,
i®
en

han readlizado 2.261 jornadas de

en
coen SUs

temas
acionados roles,
como en las dreas
v contables,
entfado ¢ la proyeccidon social
la organizacion comunal, su
odernizacién y a la promocion

asi

venes, ambiente
nprendimiento.
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Se han readlizado 3.943 jorr‘wodos
de  fortalecimiento a 294
organizaciones de acuerdo al
modelo de enfoque prevém‘ivo,
por medio del cual se esiablece
un plan de mejoramiento
acorde a cada una de las
organizaciones en aras de
superar dificultades tanto
administrativas como contables.

Sumage

JORNADAS DE FORTALECIMIENTC
SUBDIRECCION DE ASUNTOS COMUNALES
|
|
260 300 00 200 £00 : 700
| Crzariza 2t arendidas ® lornadas de fortalecimiertos s Total organizaciones ;

Fuente: Subdireccion AsuntosComunales
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De ofro lado, la Subdireccién de Asuntos Comunales ha desarrollado las siguientes
estrategjas con las organizaciones comunales:

RED DE JOVENES COMUNALES

Dada lg baja incidencia pariicipativa de los jévenes en este tipo de organizaciones,
se construyd una propuesta de fortalecimiento con el objetivo de establecer las lineas

estratégicas a fravés de las cuales los jdvenes pudieran incidir en la transformacién de
sus ferritorios por medio de las Juntas de Accién Comunal.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd con los jdvenes la conformaciéon de la
“Red Digtrital de Jovenes Comunales”; la estructuracion de esta Red se realizd a través
del frabgjo conjunto entre el IDPAC, la Federacion de Juntas de Bogotd vy los jovenes
comundles aplicando fres componentes asi:

Grdfica No. 1 - Pilares de la Red de Jévenes Comunales

La Red de Jovenes Comunales estd integrada por 257 jbvenes inscritos de todas las
localidades del Distrito, con el objetivo de llevar a cabo el proceso de formacién,
fortalecimiento y promocion en los siguientes términos:

- FORMACION:
Creacion de una Escuela para Jévenes Comunales que garantice los conocimientos
bdsicos| de la acciébn comunal, su historia v su reglamentacion; también que
garantice la formacién en formulaciéon de proyectos de desarrollo y emprendimiento,
Iiderong juvenil, enfre ofros.
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La Escuela inicid su proceso de formacion el 1 de
septiembre de 2018 con jévenes de|todo el
Distrito; su propésito es garantizar a los jévenes
participantes el aprendizaje de conocimientos
en la Accién Comunal, su historia, sus origenes, su
reglamentacion, su frabajo hasta la actyalidad y
el futuro de la Accidn Comunal del siglo XXI.
También fortalecer las copocidodes“ de los
i6évenes para organizarse y liderar procesos de
participaciéon  incidente  a nivel local vy

Procese de Fomacksn: comunitario por medio de herramientas para su
i e frabajo cotidiano, tales como formulgcion de
B \, RIMACION proyectos de desarrollo y emprendimiento,
liderazgo juvenil, convivencia y solucidn de

< conflictos, prevencion en seguridad, formacion

en diversidades, mujer y género y lucha contra la
discriminacién, formacién en participaciéon a
fraves de las tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones, entfre otros.

DT, N

- FORTALECIMIENTO:
Comité de creacion y fortalecimiento de comisiones de juventud.

Fomentar la creaciéon de comisiones de juventud al interior de las Juntas de Accidn
Comunal a fraves de la capacitacién y el apoyo a las personas interesadas. Esta
capacitacion tiene disefiado un plan de frabajo concertado en dos etapas: asesoria
y seguimiento. El propodsito de esta asesoria es sugerir a las JAC que los jévenés conun
liderazgo marcado jueguen un rol importante que incida en la comunldcd\ y que se
postulen para coordinar las comisiones de frabajo al interior de sus Juntas. |

- PROMOCION:

Desarroliar canales de comunicacion internos y externos que permitan la divulgacion,
difusion y publicidad de la Red de Jovenes Comunales, para que el joven del barrio
se interese y se sume a ella. Generar impacto social a fravés eventos publicos con
acciones de participacion lideradas por jovenes de las JAC fales como intervencion
de pargues y salcnes comunales. Con este propodsito se realizd el evento de
lanzamiento de la RED de Jovenes Comunales en el Parque Mundo Aventura con un
encuentro Distrital que fuvo la pariicipacion de jovenes de todas las localidades de
Bogotd y también un video producido por comunicaciones en rechazo a los
asesinatos de lideres sociales.
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LANZAMIENTO DE LA RED DE JOVENES COMUNALES
Asistentes al lanzamiento: 103 jdvenes comunales

Bl equipo del IDPAC vy los jovenes participantes en el Lanzamiento de la Red de
Jovenes Comunales, en el auditorio de Mundo Aventura, octubre 18 de 2018.

A lo largo del proceso participaron aproximadamente 200 jovenes representantes de
las  diferentes localidades del Distito y se implementaron acciones de
acompganamiento y fortalecimiento que permifieron mejorar la participacion juvenil
en el movimiento comunal. Adicionaimente, se realizé un Didlogo de Doble Via con
los Jovgnes Comundles, en el que los jdvenes presentaron sus propuestas a desarrollar
en el afjio 2019.

ESTRATEGIA TEJIENDO REDES

Por ofm} lado y en materia de fortalecer la participaciéon y empoderamiento de la
mujer en este tipo de organizaciones, desde el afio 2016 el IDPAC viene desarrollando
un espcgcio de didlogo con mujeres pertenecientes a las Juntas de Accién Comunal
ubicadas en el Distrito bajo el modelo denominado “Tejiendo Redes, Construyendo
suefios’], cuyo objetivo es identificar las dificultades a la hora de participar denfro de
la estructura comunal y ofras instancias locales, debido a contextos de subordinacion

que aun persisten en diversos escenarios de deliberacion y decision territorial.
A través de gjercicios pedagoégicos, las pariicipantes reflexionan sobre las barreras
que e ‘cuen’rron en su ejercicio al Derecho a la Participacién y Representacion,

mediante estrategias que conlleven o su empoderamiento como ciudadanas %
lideresﬁs.

|
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Total de Participantes
211 L
260 '
496
967

El Taller Tejiendo Redes, Construyendo Suefios, es un espacio de sensibiliza

iédn sobre

la Politica PUblica de Mujeres y Equidad de Género, asi como para el fortalecimiento
de comisiones de mujeres de juntas de accién comunal a través del decdlogo Juntas
por la Junta que promueve la participacidon de la mujer en las Orgdd:zoaones

comunales.

Esta actividad se complementa con un ejercicio de cuidado y auto cuid
reitera la necesidad de tejer redes solidarias y trabajo mancomunado para
la autonomia de la mujeres como ciudadanas, a partir del conocimient

ado gue

fortalecer

o de sus

derechos, de su papel preponderante en la construccidén de la sociedad y de la

opcién de adquirir nuevas habilidades que con el tempo les permitan cami
hacia una Bogotd Mejor para Todos y Todas,
Administracion.

De igual manera y con el dnimo de avanzar en el fortalecimiento organizat
mujeres comunales del Distrito, el Instituto desarrolld el proceso de f
Liderazgo y Empoderamiento Politico dirigido a 40 mujeres de diferentes J
Accion Comunal, con quienes se trabajaron asuntos relacionados con |
PUblica de Mujeres y Equidad de Género, mecanismos de participacion ciug
representacion e incidencia en la gestidon publica.

Cabe resaltar que el IDPAC busca posibilitar el derecho a participar de la ciu
responder a sus principales demandas y preocupaciones, dar cuenta d

nar juntas
principio fundamental

de la

vo de las

ormacion

untas de

0 Politica
dadana y

dadania,
& nuevas

=

temdticas. nuevos sectores poblacionales y nuevas herramientas, avanzandd

> hacia la

articulacién de iniciativas ciudadanas, de organizaciones sociales, comunitarias v

comunales que aporten al fortalecimiento de la gobernanza distrital y locol}

de la participacion.

Deniro de los principales productos que complementan la oferta comunal, t
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DE BOGOTAD.C.

FORMACION

Escuela de Formacién en Participacion.

Hoy len dia est& disponible un Portafolio de Formacion con 16 lineas temdaticas que
permifen fortalecer competencias ciudadanas para la participacion, de forma
virtugl © presencial en las 20 localidades de Bogotd, a fravés de procesos en Ias
modalidades de diplomado, cafedras, cursos y talleres.

Se pestructuré e implementd una nueva plataforma de formaciéon virtual,
adegcuada ¢ las ultimas tecnologias de educacidn digital, con mayor cobertura y
mejor accesibilidad para la ciudadania.

Asi mismo se destaca la dlianza con instituciones reconocidas en temas de
formacién, como la Universidad Nacional, la Organizacidén de estados
lberoamericanos OEl, la Universidad Minuto de Dios, el SENA, entre otras, con el
objetivo de ampliar y fortalecer el pertafolio de formacién.

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Modelo de participacién de organizaciones sociales, comundales y comunitarias Uno +

Uno = Tj;dos, Una + Una =Todas

i 2016, conforme a lo establecido en el articulo 61 de dicho Plan (Acuerdo 645
de 2016) se puso en marcha el Modelo de Partficipacion de Organizaciones
Sociales, Comunales y Comunitarias “Uno mds Uno = Todos, Una mds Una =
Todas", el cual ha permitido fortalecer proyectos e inicialivas de la ciudadania
orientadas al desarrolio de obras menores con incidencia social para la
fransformacion de sus entornos y al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad mediante proyectos sociales liderados por vecinos y organizaciones
socigles.
lguaimente se desarrollan con la comunidad obras menores de incidencia
ciudadana en las localidades de la ciudad que incluyeron embellecimiento de
fochodos y espacio publico, recuperacidn de parques, plazoletas y escaleras,
Iimp\lezo recuperocyon y renovacién de espacios verdes y zonas comunes en los
barrios.

BOGOTA LIDER

La

Administracion Pena£osc disenié e implementd la estrategia Bogotd Lider, que

durante los afios 2016 y 2017 fortalecié proyectos e iniciativas significativas de las

org

anizaciones sociales de jovenes del Distrito Capital, orientadas a frabagjar en

beneficio de las comunidades.

kel

metodologia de frabgjo incluye un proceso de formacion, el intercambio de

experiencias con ofros paises o, dependiendo del nivel de madurez de la
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organizacion, el apoyo mediante la entrega de elemqn’ros para confribuir a la
consolidacion de la convivencia vy la diversidad como gjes de paz y de la vida en

comunidad. \

Con respecto a la legalizacion y tenencia de los salones comunales ubicados en el
espacio publico, este Instituto dentro de sus funciones no cuenta con competencia
para la administracion de dichos predios, sin embargo acompafo al Depor’ramenfo
Administrative de la Defensoria del Espacio Publico — DADEP, a 17 copccﬁocmnes
durante el ano 2018, con dignatarios de las 20 localidades de Bogotd, donde se
frataron temas como; que es el convenio solidario, requisitos, titulacion dqa predios,
naturaleza juridica de los salones comunales y se atendieron a las Juntas en lo
correspondiente a las funcicones de este Instituto. |

Con respecto a la actualizacion de los estatutos de las Juntas de Accién Caomunal, el
Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal IDPAC ha venido desarrollando
en la Administracion del Alcalde Enrique Pefalosa una estrategia integral, orientada a
fortalecer y modemizar las organizaciones sociales, comunales y comunitarias de
Bogotd, buscando generar mayor capacidad de gestién, independencia, autonomia
y sostenibilidad de sus proyectos e iniciativas, bajo la ;visién, basada en que el
fortalecimiento de la sociedad civil debe conducir a la generacién de acciones
transformadoras de la ciudad y de sus habitantes y a la consolidacion de nuevos
liderazgos individuales y colectivos que promuevan mejoras en Terliri’rorios %
comunidades. ‘

En desarrollo de lo anterior hemos adelantado una serie de mesas de ’rrcbq‘u'o con la
Federacion de Accion Comunal de Bogotd, las Asociaciones de Juntas del Distrito y el
IDPAC, en las cuales, enfre varios temas, hemos discutido un nuevo modelo de
Estatutos, mediante el que se busca que las Juntas de Accidn Comunal renueven su
carta de navegacion como una herramienta que permita solucionar problemdaticas
actuales. A la fecha no contamos con una versidn final acordada, pero consideramos
que. en el modelo propuesto, existen elementos importantes que permitirdn a las
Juntas interesadas, reformar sus estatutos de acuerdo con sus caracteristicas e
infereses.

Las organizaciones comunales, bajo el principio de autonomia, tienen la facultad de
acoger el modelo propuesto en todas sus partes o realizar los ajustes que consideren
pertinentes, de acuerdo con sus necesidades puntuales, conforme al morCOwLegoI En
este sentfido, serd la Asamblea General de Afiliados con quorum cdlificado

|
(cincuenta por ciento mds uno de sus afiliados) quién decidira su oprobocuon

pacion v A cigrn Caomunal
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i. sComo fomenf;a el IDPAC los mecanismos de participacién para que los
romunales sean ?porfe fundamental de la formulacicon y ejecucién de los
instrumentos de planificacion de la inversién publica?

E!on de Desarrolio!
Fresupuestos participativos
Plan de Ordenamiento Territorial
Veedurias Ciudadanas”
|

|
RESPUESTA

El Acuefdo 645 de 2016 "Por el cual se adopta el Plan de Desarrollc Econdmico, Social,
Ambiental y de Obras Piblicas para Bogotd D.C. 2016-2020 Bogotd Mejor Para Todos',
contempla:

El medelo de participacion de organizaciones sociales, comunitarias y Comunales

"Une mds Uno = Todos, Una mds Unas = Todas" implementado por el Instituto

Distrital de la Participacion y la Accidén Comunal que busca desarrollar, o partir de
la p;orﬂcipocién de los diferentes actores de la ciudad, obras menores, proyectos
e iniciativas de carécter social en los barrios del Distrito Capital, con la
porﬂicipocic’m de la comunidad y las organizaciones socicles, comunitarias vy
comunadles. {Articulo 61)

Una esirategia de abordaje territorial que promueve la atencidn integral de las
croblemdaticas sociales pricritarias, la parficipacion ciudadana y comunitaria, el
fortalecimiento de la gestion local y la convivencia, la paz v la reconciliacién, en
el mcrco de la garantia de derechos y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion. (Arficulo 123)

Por|ofra parte, a fravés de la formulacion de las politicas a cargo del Instituto se
esta proyectando el fortalecimientc de las organizaciones comunales y de
propiedad honzon’ra? buscande que partidas de libre inversion puedan ser
ejecutados con el concurso de los ciudadanos a través de procesos de desarrollo
comunitario.

|
Lo lanterior quedara definido en la fase de formulacién de las politicas, de
acyerdo con lo estgblecido en ia "Guia para la formulacién e implementaciéon
de politicas publicas|del Distrito”.
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ALCALDIA MAYCOR
DE BOGOTAD.C.

PORTAFOLIO DE ESCUELA

La Escuela de Participacion hace parte del Instituto Distrital de la Participacion y
Accion Comunal -IDPAC-, y se encarga de desarrollar procesos de formacion
orientados al fortalecimiento de las competencias ciudadanas y| de las
organizaciones sociales, comunales y comunitarias, para la participacion. |

Esios procesos de formacion son muy importantes porgue|permiten a la cibdadania
contfar con herramientas practicas para participar, organizarse e interactuar con el
Estado y con lo publico, v fortalecer las capacidades para desarroliar jacciones
orientadas al beneficio de las comunidades, los barrios v icas localidades, con lo cual
se han disehado las siguientes lineas de formacion:

1. Formacion en herramientas para la participacién incidepie

2. Formacion ciudadana para el ejercicio de los Derechos|Humanos

3. Formacién en derechos y deberes ciudadanos en torno al reconocimiento y uso

de lo publico _

Formacidn ciudadana para la accesibilidad vy la inclusion social

Formacién en diversidades y lucha contra la d]scriminociién

Formacién para la participacién en la prevencion de violencias y construccion de

paz

7. Formacion para el fortalecimiento comunitario y del Tejldo social

8. Formacion para el fortalecimiento de las capacidades ciudadonas en
convivencia y solucion de conflictos 1

9. Formacion integral en liderazgo y asociatividad

10. Formacién para la participacion ciudadana en politicas publicas

11. Formacién en control social como herramienta de participacion ciudadana

12. Formacion para el fortalecimiento de capacidades ciudadanas en la gestién de
proyectos comunitarios.

13. Formacién en participacion a través de las Tecno!oglos de la informacion v las
comunicaciones - TICs

14. Formacion para la participacion en el marco de la Propiedod Horizontal

15. Formacién para la participacion y accion civica pard el bienestar y pro‘recc:ic‘)n
animal

u o

16. Formacion para la participacion ciudadana en el cuidado y el respe‘fo del
ambiente.

ggniarfparticicacienbogots cov.co . MEJOR
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3. "aCudi es el papel que juegan las Juntas de Accion Comunal en la Region
Administrafiva  de Planeacion Especial, como fomenta el IDPAC la
Qarﬁcrpac;on de esfos actoresg”

RESPUE$TA
|

De conformidad con la inquietud elevaca, el Instituto no hace parte de la Regién
Administrativa de Planeacion Especial foda vez que dicha enfidad de derecho
pUblico ejerce su campo de accidn desde el dmbito departamental como regién, lo
cual trasciende del dmbito jurisdiccional que por factores de competencia tiene el
Instituto segiin lo establecido por el articulo 53 del Acuerdo 257 de 2006, sin embargo,
las acciones que estamos redlizando para las Juntas de Accidn Comunal, son
aguellas que permitan su fortalecimiento como organizacién, asi como su vinculaciéon
en las futuras mesas de trabajo para efecios de construccion de la politica piblica de
accién comunal, segin el cronograma que implementaremos durante el afo 2019,
de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 712 de 2018.

4 “Informar ios avances del IDPAC para la implementacion del Acuerdo 712
de 2018, por medio del cual se “adoptan los lineamientos para la formulacidn
cﬁe la Politica Publica Distrital de Accién Comunal en el Distito Capital y se
dictan ofras disposiciones y sCémo se garantiza la parficipacion de los
dignatarios de las Juntas de Accién Comunal en la formulacién de dicha
politicag”

RESPU ESTA

Con relooon al Acuerdo 712 de 2018 “Por el cual se adoptan lineamientos para la
formu.'orc:on de la Politica Publica de Accién Comunal en el Distrito Capital v se dictan
ofras d:spos:czones el mismo estipula que “La Administracién Distrital, en cabeza del
Instituto Distrital de Participacion y Accién Comunal - IDPAC-, con Ia parficipacion de
los organismos de accién comunal de la ciudad, formulard y adoptard la Politica
PUblica Distrital de Accion Comunal, atendiendo las normas constitucionales, legales y
los lineamientos establecidos por la Corte Constitucional sobre esta materia, asi como
los contenidos en la p'resem‘e norma”. En funcién de lo anterior, el Instituto se
encueqfro redlizando las fases que permitan establecer los estudios perfinentes vy
levantgmiento de informacion para efectos de identificar las razones y problemdticas
gue afectan o porhmpaoon civdadana y factores de convivencia en las
organizaciones comunales establecidas en €] Distrito Capitail.

Asi las : cosas, el Institufo se encuenira foermulando el denominado Documento
Propuesta de la Politica Fl’ubhco de conformidad con lo establecido en la “Guia para
la Form}ulocaon de Politicas Publicas en el Distrito Capital” emitida por la Secretaria
Distrital |de Planeacion afinales del afo 2017. En virtud de lo anterior el mencionado

documen’ro se encuenira en estructuracion con base en lo correspondiente ¢ la Fase
I
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Preparatoria para la formulacion de la Politica Plblica, el cual serd presentado una
vez se haya aprobado oficialmente por esta Direccién y por el Comité Sécforiol de
Desarrollo Administrativo para efectos de iniciar la Fase de Agenda PU{incc: que
determina la construcciéon conjunta de la mencionada politica publica. ‘

Con la implementacién del Acuerdo 712 de 2018 en conjunto con las acciones %
actividades de fortalecimiento, el Instituto promueve el desarrollo comunitario en
beneficio de la poblacion asentada en el territorio mds préximo en el cual tienen
incidencia este tipo de organizaciones ce personas, come lo son la manzana, barrio,
O copropiedad, siempre con miras en mejorar la calidad de vida y fortalecer el tejido
socidl para construir una “Bogotd Mejor Para Todos”. |

Sin otro particular, este Instituto estard presto a atender sus requerimientos. 1

Cordialmente,

‘, o ‘: e ’—ZS:’_‘T.;/_,»-& .. e e i i
~ANTONIO HERNANDEZ LLAMAS
Director General ;
Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal |

Con copia: Doctora, HILDA GUTIERREZ, Direccion para la Democracia, Participacién Civdadana y Accién
Comunal, MINISTERIO DEL INTERIOR, Calle 12 B N° 8-42
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