
Fortalecimiento de las capacidades de las Alcaldías Locales, instituciones del Distrito y ciudadanía en procesos de planeación y presupuestos 
participativos  Bogotá

Nombre 

2020110010322

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Gobierno Territorial

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 271391

Nestor Ivan  Vargas SoracáFormulador: 

28/05/2020 13:29:41Fecha creación: 

Página 1 de 26

Datos básicos

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS ALCALDÍAS LOCALES, INSTITUCIONES DEL DISTRITO Y 
CIUDADANÍA EN PROCESOS DE PLANEACIÓN Y PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS  BOGOTÁ

Impreso el 6/07/2020 5:42:20 p.m.



Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300105 - 5. Participación ciudadana: promoviendo el diálogo, la inclusión democrática y la libertad de cultos para la equidad

Linea

Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del Siglo XXI

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Gestión Pública Local 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotá del Siglo XXI

Construir Bogotá Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía consciente.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Gestión Pública Local 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja capacidad de las Alcaldías Locales, instituciones del Distrito y ciudadanía en procesos de planeación y presupuestos participativos han 
afectado a la ciudadanía por la desatención y postergación de sus necesidades, por ende el desinterés por parte de la comunidad y de la 
población en general en participar en la toma de decisiones sobre el presupuesto local; esto conlleva a un inapropiado uso de los recursos y 
por ende al no cumplimiento de los lineamientos normativos donde se promueve la atención y asignación de los recursos de manera racional, 
 equitativa, eficiente y transparente.

El Plan de Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” plantea la necesidad de fortalecer la forma 
actual de gobernanza en la ciudad, así como facilitar los mecanismos de control ciudadano en la gestión pública, debido a los bajos niveles 
de participación ciudadana. En el año 2018, con el apoyo técnico del “Innovación LAB” del Banco interamericano de Desarrollo, el Instituto 
Distrital de la Participación y Acción Comunal, adelantó una consulta en las 20 localidades que conforman Bogotá, con el fin de establecer 
directamente con los ciudadanos las dificultades que enfrentan para participar en la toma de decisiones. Se identificaron como las 
dificultades más votadas, en la muestra de 31.800 ciudadanos encuestados, las siguientes: “No entiendo cómo participar” (29,69%), “Es muy 
complicado participar” (27,22%) y “No sirve para nada participar” (15,53%). Y el 27,56% no saben, no contestan.
El Índice de Transparencia de Bogotá - ITB 2018-2019 reveló que el 27,1% de las entidades de la administración Distrital evaluadas no 
desarrollaron mecanismos de participación en los que se involucre a la ciudadanía para la formulación o ajuste de planes y proyectos; a 
pesar de que el 91,7% de las entidades evaluadas cuentan con lineamientos y/o políticas de participación ciudadana y el 97,2% cuenta con 
una instancia, oficina o funcionario responsable para la promoción de la participación ciudadana.

Teniendo en cuenta los resultados anteriormente expuestos, podemos evidenciar la necesidad de promover el desarrollo de mecanismos y 
estrategias de participación en la programación de los presupuestos participativos a las Alcaldías Locales y a las Entidades Distritales;  que 
brinden condiciones de oportunidad a la ciudadanía para expresar sus necesidades o aspiraciones e involucrarlos en la formulación de 
planes y proyectos y de este modo  alcanzar los objetivos estratégicos de desarrollo humano, integral y sostenible.

Con base al informe del proceso de  Rendición de cuentas de la Veeduría Distrital de las Alcaldías locales  con vigencia 2018 y con el 
propósito de fomentar la participación ciudadana y fortalecer el diálogo público entre las Alcaldías Locales y los ciudadanos, previo a la 
realización de las Audiencias Públicas Locales, muestra la realización de  34 espacios de diálogo presenciales,  en los cuáles se discutieron 
los avances, retos y dificultades de cada Alcaldía Local durante la vigencia 2018. Estos escenarios contaron con la asistencia de 2.085 
personas, siendo las Alcaldías Locales de Bosa, con 338 participantes la de mayor audiencia, seguida de  Sumapaz con 210  y Engativá con 
195 participantes respectivamente.
Como resultado del ejercicio de interacción entre los ciudadanos y las Alcaldías Locales, fue la realización de los Diálogos Ciudadanos 
Locales, a través de la Rendición de Cuentas,  los resultados registraron un total de 2.143 ideas ciudadanas siendo las Alcaldías Locales de 
mayor participación las siguientes: Bosa con 541 ideas, Suba 475 ideas, candelaria 145 ideas con respecto a Sumapaz y Puente Aranda con 
tan solo  13 ideas.Sin embargo teniendo en cuenta los listados de asistencia remitidos por las alcaldías locales, el número de participantes 
en relación con el numero de población por localidad es bastante bajo.
(veeduría Distrital informe del proceso de rendición de cuentas de las alcaldías locales 2018).
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja capacidad administrativa de las Alcaldías Locales en 
los procesos de planeación y presupuestos participativos

 1.1 Baja capacidad técnica y operativa de los Fondos de Desarrollo Local en la formulación de 
proyectos focalizados en participación

 1.2 Bajos niveles de gestión interinstitucional en la realización de procesos participativos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Inadecuado uso de los recursos públicos en los procesos 
de presupuestos participativos

1.1 Bajo cumplimiento de la normatividad y procedimientos de participación ciudadana en 
espacios institucionales

1.2 Hallazgos administrativos por parte de los entes de control
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Instancias de Participación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asesoría, 
acompañamiento y promoción en dinámicas 
internas e intereses temáticos o poblaciones en 
decisiones públicas formalizadas a través de actos 
administrativos
 

Promover las diferentes dinámicas de participación incidente en las diferentes instancias del distrito 
capital.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanos que no se encuentran 
formalmente asociados a ninguna instancia de 
participación 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en las 
diferentes dinámicas e intereses conducentes a la 
interacción y la cooperación que hace parte de la 
Red de Solidaridad Ciudadana.
 

Promoción en dinámicas e intereses conducentes a la interacción y la cooperación que hace parte de la 
Red de Solidaridad Ciudadana.

Actor: Otro

Entidad: Entidades Distritales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Diseño e 
implementación de estrategias interinstitucionales 
de comunicación informativas y pedagógicas 
enfocadas en la participación y vinculación a las 
organizaciones sociales 
 

Asesoría y dar acompañamiento en prácticas vinculantes de las expresiones y formas de la ciudadanía y 
sociedad con herramientas metodológicas y pedagógicas para la determinación de acción administrativa 
en las funciones y metas de la entidad.                                                   

Actor: Otro

Entidad: Entidades Nacionales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Diseño e 
implementación de estrategias interinstitucionales 
referente a la participación incidente.
 

Asesoría y acompañar en prácticas vinculantes en participación incidente en la nacional  

Actor: Otro

Entidad: Entidades del orden Internacional 
(Cooperación Internacional)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Identificación, trabajo 
conjunto y canalización de necesidades ciudadanas 
para la intervención desde los enfoques y 
compromisos de los marcos internacionales para la 
cooperación de los países 
 

Asesora y acompañar en la construcción de las diferentes acciones de participación para el distrito 
capital.
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Actor: Otro

Entidad: Alcaldías Locales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Diseño e 
implementación de estrategias interinstitucionales 
referente a la participación incidente
 

Asesoría y acompañamiento en prácticas vinculantes de las expresiones y formas de la ciudadanía y 
sociedad con herramientas metodológicas y pedagógicas para la determinación de acción administrativa 
en las funciones y metas de la entidad. En lo local

Actor: Otro

Entidad: Funcionarios públicos

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Conceptos de Viabilidad 
técnica para la formulación de proyectos de 
inversión y el acompañamiento de su ejecución 
desde la orientación en estrategias 
 

Participar en los diferente escenarios establecidos en temas de participación que lleve a cumplir con las 
metas institucionales

Actor: Otro

Entidad: Concejo de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Conceptualización sobre 
viabilidad de proposiciones y propuesta en general 
sobre participación.
 

Apoyar y Revisar y aprobar  la normatividad emitida por el Distrito capital frente a los temas de 
participación.

Actor: Otro

Entidad: Juntas Administradoras Locales de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Información sobre 
elementos jurídicos, jurisprudenciales, normativos y 
estratégicos de la participación.                                  
            Cooperación y acompañamiento en el 
desarrollo y di
 

Apoyar en la construcción de acciones de participación por ser  Órgano normativo y técnico de la 
localidad

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones Sociales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Inclusión y 
fortalecimiento  en el desarrollo de presupuestos 
participativos 
 

Contribuir a la elaboración, implementacion y ejecución de procesos en los presupuestos participativos 

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanos

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participación en las 
acciones prioritarias y de interés para la apropiación 
del espacio público y construcción del tejido social 
para toda la población considerando su diversidad
 

Acompañamiento en los procesos y prácticas de participación e interlocución para la construcción de lo 
público
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En el marco del análisis de los participantes, cada uno de ellos cumplen un papel de manera democrática, incluyente y pedagógica para el 
desarrollo de procesos de planeación y presupuesto participativos para  dar cumplimiento a la Ley 1757 de 2015.
Las alcaldías Locales  cooperan  al promover y estimular la participacion ciudadana en los procesos de la gestión pública local; las 
entidades Distritales en  su gestión interinstitucional de comunicación y pedagogía enfocadas en la participación;  y la ciudadanía 
considerando los diferentes grupos poblacionales y su diversidad quienes son lo protagonistas y beneficiarios en la toma de decisiones 
sobre presupuestos locales particpativos, sin embargo, los ciudadanos que no se encuentran formalmente asociados a ninguna instancia  
resisten en participar,  debido a  la invisibilización y en cuyas formas organizativas han sido pasadas por alto como las organizaciones con 
enfoque poblacional y diferencial.
 

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Instituto Distrital de la Participación y 
Acción Comunal - IDPAC

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Subir los niveles de 
participación incidente en el Distrito Capital 
 

Prestar asesoría y acompañamiento técnico para el fortalecimiento y promoción de la participación 
ciudadana de manera incluyente a todos los grupos poblacionales y sectores sociales  para el desarrollo 
de obras e iniciativas.                                                          
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

El proyecto será aplicado en las 20 localidades del Distrito 
Capital tanto en la parte urbana y la rural 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

7.743.955

Fuente de la información

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion 

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

El proyecto será aplicado en las 20 localidades del Distrito Capital tanto en la parte urbana y la rural 

Número

7.743.955

Fuente de la información

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Grupos étnicos Población 
Indígena

19.063 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Población 
Afrocolombiana

65.656 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Población Raizal 1.060 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Pueblo Rom 603 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Población 
Palenquera

218 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Etaria (Edad) 0 a 14 años 490.700 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

15 a 19 años 550.879 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

20 a 59 años 4.668.057 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Mayor de 60 años 1.058.209 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Población 
Vulnerable

Desplazados 6.928 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Discapacitados 189.177 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion

Víctimas 249 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-
de-poblacion4

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja capacidad administrativa de las 
Alcaldías Locales en los procesos de 
planeación y presupuestos participativos

Acompañar técnicamente a las Alcaldías Locales y Entidades del Distrito en los procesos de planeación y 
presupuestos participativos

Causa indirecta 1.1 

Baja capacidad técnica y operativa de los 
Fondos de Desarrollo Local en la 
formulación de proyectos focalizados en 
participación

Aumentar la capacidad técnica y operativa de los Fondos de Desarrollo Local en la formulación de proyectos 
focalizados en participación

Causa indirecta 1.2 

Bajos niveles de gestión interinstitucional 
en la realización de procesos 
participativos

Aumentar los niveles de gestión interinstitucional en la realización de procesos participativos

Objetivo general – Propósito

Fortalecer capacidades de las Alcaldías Locales, instituciones del Distrito y ciudadanía en procesos de planeación y presupuestos 
participativos

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Estrategia de asesoría y/o acompañamiento 
técnico orientada a las 20 alcaldías locales, a 
las instituciones del distrito y a la ciudadanía, 
en el proceso de planeación y presupuestos 
participativos implementada

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Implementar una (1) estrategia de asesoría y/o acompañamiento técnico 
orientada a las 20 alcaldías locales, a las instituciones del distrito y a la 
ciudadanía, en el proceso de planeación y presupuestos participativos.

Problema central

Baja capacidad de las Alcaldías Locales, instituciones del Distrito y ciudadanía en procesos de planeación y presupuestos participativos han 
afectado a la ciudadanía por la desatención y postergación de sus necesidades, por ende el desinterés por parte de la comunidad y de la 
población en general en participar en la toma de decisiones sobre el presupuesto local; esto conlleva a un inapropiado uso de los recursos y 
por ende al no cumplimiento de los lineamientos normativos donde se promueve la atención y asignación de los recursos de manera 
racional,  equitativa, eficiente y transparente.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Descentralizar el IDPAC abriendo puntos en las 20 localidades para asesorar y acompañar a las 
alcaldías en las estrategias de participación ciudadana en procesos de planeación y presupuestos 
participativos

No Completo

Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante 
la capacitación técnica y formación de capacidades para la elaboración de presupuestos 
participativos.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Asesorar a las Alcaldías Locales y Entidades Distritales en temas de planeación y presupuestos participativos 

Medido a través de

Número

Descripción

Implementar la estrategia integral de acompañamiento en Alcaldías Locales  y Entidades Distritales en temas de planeación y presupuestos 
participativos 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 5,00 -5,00

2021 10,00 10,00 0,00

2022 15,00 15,00 0,00

2023 15,00 15,00 0,00

2024 5,00 5,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y 
ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la elaboración de 
presupuestos participativos.
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Análisis técnico de la alternativa

Con el propósito de aumentar representativamente los niveles de participación ciudadana en la gestión de los presupuestos participativos y 
de ejecución como de control social, se hace necesario fortalecer a través del asesoramiento y acompañamiento técnico a las Alcaldías 
Locales y Entidades del Distrito los procesos de planeación y gestión, esto con el fin,  de generar confianza, credibilidad y transparencia en 
los asuntos públicos. Adicionalmente, al ser un proceso donde se reconocen los derechos, sin duda, es un espacio donde se evidencia los 
deberes de los ciudadanos ante la gestión pública. Con esa finalidad se espera cumplir con lo establecido en la Ley 1757 de 2015 “por la cual 
se dictan disposiciones en materia de promoción y protección del derecho a la participación democrática” y en el Decreto 448 del 2007, donde 
reúne y regula de manera integral los mecanismos de participación ciudadana, la rendición de cuentas, el control social a lo público y la 
coordinación amplia de un Sistema Nacional de Participación.  
Esta situación obedece a buscar de manera eficaz la participación ciudadana en las instituciones estatales, así mismo apunta a uno de los 
objetivos de desarrollo sostenible Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sólidas, para encontrar soluciones no solo a los conflictos, sino al 
crecimiento y al bienestar social gracias a la gobernabilidad efectiva basada en el Estado Social de derecho y a la consolidación de la 
participación de los países en desarrollo. Alianzas para el desarrollo regional, humano, incluyente y sostenible porque con este objetivo se 
busca hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política. Teniendo en cuenta que 
este proyecto está orientado a articulación de todas las políticas.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

El proyecto será aplicado en las 20 localidades del Distrito Capital tanto en la parte urbana y la 
rural 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público
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Acompañar técnicamente a las Alcaldías Locales y Entidades del Distrito en los procesos de planeación y presupuestos participativos

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica

Medido a través de: Número de instancias 

Cantidad: 50,0000

Costo: $ 1.263.611.527

 

1.1.1 Realizar 50 asesorías técnicas entre Alcaldías Locales y Entidades del 
Distrito en el proceso de planeación y presupuestos participativos.

Costo: $ 1.263.611.527

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 1.263.611.527

Costo total de la alternativa: $ 1.263.611.527,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.
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Actividad    1.1.1 Realizar 50 asesorías técnicas entre Alcaldías Locales y Entidades del Distrito en 
el proceso de planeación y presupuestos participativos.

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $160.000.000,00

1 $164.446.377,00 $68.000.000,00

2 $189.531.180,00 $75.000.000,00

3 $205.383.596,00 $85.000.000,00

4 $226.250.374,00 $90.000.000,00

Total $945.611.527,00 $318.000.000,00

Periodo Total

0 $160.000.000,00

1 $232.446.377,00

2 $264.531.180,00

3 $290.383.596,00

4 $316.250.374,00

Total

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Amplia participación ciudadana 

para la definición de inversiones 
locales que rebozan las 
capacidades de las Alcaldías 
Locales e Instituciones. 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Procesos de planeación y 
presupuestos participativos realizados 
sin guía metodológica

Fortalecer las competencias 
técnicas de los funcionarios y 
contratistas para atender los 
encuentros cuidadnos de 
presupuestos participativos y 
ampliar los canales de divulgación 
para la promoción de la participación 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Desarticulación interinstitucional 
en los procesos de planeación y 
presupuestos participativos 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Asimetría en los conocimientos entre 
funcionarios de Entidades Distritales y 
Alcaldías Locales 

Seguimiento permanente al 
cumplimiento de la agenda de 
trabajo establecida 

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Desinteres de la ciudadana en la 
definición de la inversión de los 
Fondos Locales de Desarrollo 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Desarrollo de procesos de planeación y 
presupuestos participativos sin la 
aplicación de la metodología planteada 
por el IDPAC

Seguimiento permanente al 
cronograma de formulación de los 
procesos de planeación y 
presupuestos participativos 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.

Página 17 de 26

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LAS ALCALDÍAS LOCALES, INSTITUCIONES DEL DISTRITO Y 
CIUDADANÍA EN PROCESOS DE PLANEACIÓN Y PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS  BOGOTÁ

Impreso el 6/07/2020 5:42:22 p.m.



Corresponde a la adquisición de bienes para el desarrollo de actividades estratégicas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $68.000.000,00 $68.000.000,00

2 1,00 $75.000.000,00 $75.000.000,00

3 1,00 $85.000.000,00 $85.000.000,00

4 1,00 $90.000.000,00 $90.000.000,00

Mano de obra profesional contratada 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Mano de obra profesional

Razón Precio Cuenta (RPC): 1.00

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $160.000.000,00 $160.000.000,00

1 1,00 $164.446.377,00 $164.446.377,00

2 1,00 $189.531.180,00 $189.531.180,00

3 1,00 $205.383.596,00 $205.383.596,00

4 1,00 $226.250.374,00 $226.250.374,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $160.000.000,00 $160.000.000,00

1 $232.446.377,00 $232.446.377,00

2 $264.531.180,00 $264.531.180,00

3 $290.383.596,00 $290.383.596,00

4 $316.250.374,00 $316.250.374,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de capacidades para la 
elaboración de presupuestos participativos.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $160.000.000,0 $0,0 $0,0 $160.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $218.846.377,0 $0,0 $0,0 $218.846.377,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

2 $249.531.180,0 $0,0 $0,0 $249.531.180,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

3 $273.383.596,0 $0,0 $0,0 $273.383.596,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

4 $298.250.374,0 $0,0 $0,0 $298.250.374,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y formación de 
capacidades para la elaboración de presupuestos participativos.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer las capacidades de las 20 alcaldías locales, instituciones del distrito y ciudadanía mediante la capacitación técnica y 
formación de capacidades para la elaboración de presupuestos participativos.

$0,00 No aplica $1,00 $121,19 $938.455.828,12 $0,00

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica $18.769.116,56
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

1.1.1 Instancias territoriales de coordinación institucional asistidas y apoyadas  

Medido a través de: Número de instancias 

Meta total: 50,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

2 15,0000

4 5,0000

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

3 15,0000

Total: 50,0000

1. Acompañar técnicamente a las Alcaldías Locales y Entidades del Distrito en los procesos de planeación y presupuestos participativos

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Investigaciones Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 1000G534

Fórmula: Sumatoria de investigaciones realizadas en el periodo

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de seguimiento y asistencias a Alcaldías Locales 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 20

3 20

Periodo Valor

2 20

4 20

Total: 80

Número de sectores de gobierno asesorados

Medido a través de: Número

Código: 1000G730

Fórmula: Sumatoria de sectores de gobierno asesorados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Entidades del Distrito asesoradas

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 60

2 15

4 15

Periodo Valor

1 15

3 15

Total: 120
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $160.000.000,00

1 $232.446.377,00

2 $264.531.180,00

3 $290.383.596,00

4 $316.250.374,00

Total $1.263.611.527,00

Total Inversión $1.263.611.527,00

Total $1.263.611.527,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer capacidades de las Alcaldías Locales, 
instituciones del Distrito y ciudadanía en procesos 
de planeación y presupuestos participativos

Estrategia de asesoría 
y/o acompañamiento 
técnico orientada a las 
20 alcaldías locales, a 
las instituciones del 
distrito y a la ciudadanía, 
en el proceso de 
planeación y 
presupuestos 
participativos 
implementada

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Implementar una (1) 
estrategia de asesoría y/o 
acompañamiento técnico 
orientada a las 20 alcaldías 
locales, a las instituciones del 
distrito y a la ciudadanía, en el 
proceso de planeación y 
presupuestos participativos.

 El presupuesto 
se mantendrá 
según lo 
establecido 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de asistencia técnica Instancias territoriales 

de coordinación 
institucional asistidas y 
apoyadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Actas de asistencia 
técnica a Alcaldías Locales y 
Entidades del Distrito

 Seguimiento 
permanente al 
cumplimiento de 
la agenda de 
trabajo 
establecida 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Realizar 50 asesorías técnicas entre 
Alcaldías Locales y Entidades del Distrito en el 
proceso de planeación y presupuestos 
participativos.(*)

Nombre: Número de 
sectores de gobierno 
asesorados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 120.0000

Nombre: Investigaciones 
Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  80.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Implementar la 
estrategia de 
capacitación y 
formación a 
funcionarios de 
las Alcaldías 
Locales y 
Entidades 
Distritales

(*) Actividades con ruta crítica
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