INFORME SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL A NOVIEMBRE 2019

Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal- IDPAC

Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos
2016-2020

Diciembre 2019



El Plan Estratégico Institucional del IDPAC, es el instrumento fundamental en la gestién que enmarca el quehacer
misional y de apoyo para impulsar el cumplimiento de metas institucionales y de gobierno en materia de participacion;
en la medida que organiza y focaliza de manera sistematica las acciones de la Entidad, define los objetivos,
estrategias y metas, asi como el tiempo para lograrlo, la asignacion de recursos y responsabilidades.

El cumplimiento de los objetivos y metas establecidas es responsabilidad conjunta de todos los servidores del Instituto
Distrital de la Participacion y accion comunal. Estas metas determinadas establecen elementos principales para el
seguimiento y evaluacion de la gestidn institucional en términos de impacto y resultados esperados para el periodo del
2016-2020.

A continuacion se presentan los elementos que componen el Plan Estratégico Institucional 2016- 2020

Elementos Definicion

Enfoques a partir de los cuales se realiza la formulacién del PEI
y dependen del alcance e impacto de la estrategia contenida en
los mismos. Enfoque hacia afuera, se refiere al impacto de la
gestion del IDPAC a los grupos de interés y la ciudadania;
enfoque hacia adentro: mejoramiento de la gestion de la
Entidad a nivel interno y el fortalecimiento de procesos.

Dimensiones en las cuales debe ser analizada y direccionada la
Perspectivas estrategia de la Entidad. Estas deben seguir la l6gica de la
estratégicas cadena de valor, es decir, que el logro de los objetivos de una

perspectiva, va a conllevar al logro de los objetivos de otra.

Son los logros que la Entidad persigue en un plazo
determinado, su definicién permitira seleccionar los temas
prioritarios para alcanzar los retos, impulsar nuevos proyectos,
aprovechar las ventajas de la organizacién y contribuir al
mejoramiento continuo de la misma. En resumen, son las
grandes lineas de accion que se definen para lograr la vision
propuesta y se agrupan por temas generales en cada una de
las perspectivas establecidas.

Proyectos institucionales que son un valor agregado al normal
Iniciativas estratégicas accionar de los procesos y que definen como alcanzar los
objetivos estratégicos trazados.

Magnitud utilizada para medir los resultados obtenidos respecto
a la meta anual y/o cuatrienal trazada, asimismo permite

Enfoques estratégicos

Objetivos estratégicos

Indicadores < NI
observar el desempefio alcanzado frente a las iniciativas y
objetivos propuestos.

Expresion concreta de los logros que se pretenden alcanzar
Metas frente a cada una de las iniciativas estratégicas. Son una

declaracién cuantitativa, de caracter explicito sobre los niveles
de actividad o estandares de calidad que se quiere alcanzar.

Fuente: Elaboracion propia



Lo anterior se puede observar en la siguiente gréfica:

Grafico No 6. Elementos del Plan Estratégico Institucional.
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Los Objetivos Estratégicos son 6 y se dividen de la siguiente manera:

e 3-Gestion Misional y de Gobierno (GM1 -Modernizar la participacién en el Distrito, GM2- Desarrollar
conocimiento y capacidades de la ciudadania y sus organizaciones para ejercer el derecho a participar, GM3-
Fortalecer la gestidon de la ciudadania y sus organizaciones desde procesos, espacios e instancias de
participacion en el nivel local y distrital).

e 2-Eficiencia Administrativa: EA1- Adecuar y mantener el Sistema Integrado de Gestion del IDPAC, EA2-
Fortalecer las herramientas tecnologicas del IDPAC y

¢ 1-Recursos Internos: RI1. Fortalecer la capacidad operativa del IDPAC.
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A continuacion se presenta el avance de cada uno de los (6) Objetivos Estratégicos que orientan y detallan el camino

trazado por el IDPAC a 30 de noviembre.




OBJETIVO GM1. Modernizar la participacion en el Distrito Capital1

Este objetivo busca lograr avanzar hacia una participacion incidente en el Distrito Capital, brindando herramientas a la

ciudadania y sus organizaciones para que ejerzan el derecho a participar, de forma que se fortalezca la democracia
en Bogota.

El cumplimiento de éste Objetivo Estratégico se medira a través del siguiente indicador de resultado:

e Promedio de cumplimiento de los indicadores asociados a los Objetivos Estratégicos GM2 y GM3.

Los indicadores orientadores2 asociados a este Objetivo son:

e Actitudes discriminatorias frente a grupos poblaciones como indigenas, afrodescendientes y personas
mayores. (Encuesta Bienal de Culturas)

e Participacion en organizaciones sociales en Bogota (Encuesta Multipropésito)
e Porcentaje de participacion en organizaciones por tipo organizacion (Encuesta Multiprop6sito)

o Estadisticas de género y violencia contra la mujer. (Encuesta de Percepcion Ciudadana, Bogota Coémo
VVamos)

Porcentaje de avance GM1 a 30 de noviembre de 2019

Indicador PEI Variable ‘ 208

Meta 100%

Promedio de cumplimiento de los indicadores asociados a las iniciativas de Resultado GM2 y GM3 79.6%

GM2y GM3 75.07%
y

Promedio RED

Fuente: Elaboracién propia —Seguimiento Plan estratégico Institucional con corte a 30 noviembre 2019

OBJETIVO GM2. Desarrollar conocimiento y capacidades de la ciudadania y sus Organizaciones para ejercer
el derecho a participar

Busca brindar a las organizaciones y ciudadanos la formacion y el conocimiento suficiente para participar en la
construccion de las agendas publicas de la ciudad y generar desarrollo en sus comunidades.

Este objetivo estratégico se desarrolla a través de tres iniciativas estratégicas que guian el logro del mismo. A
continuacion, se encuentran sus metas e indicadores con seguimiento a noviembre. Aunque se aclara que de acuerdo
con el periodo de corte de este informe, varios indicadores aun contemplan el seguimiento a septiembre, los
indicadores que se marcan con un asterisco son los indicadores que presentan informacion a noviembre.

1 Este objetivo no cuenta con iniciativas asociadas toda vez que su avance se mide a través del cumplimiento de los otros dos
objetivos estratégicos contenidos en la perspectiva “Gestion Misional y de Gobierno”, los cuales son la base para “Modernizar la
participacion en el Distrito Capital”

2 Tienen un caréacter indicativo, toda vez que muestran el comportamiento de variables que pueden orientar la toma de decisiones
frente a algunos temas, politicas, programas y planes que lidera o en los que participa la Entidad, pero que su resultado no depende
Unicamente del IDPAC, sino de las acciones conjuntas y el desempefio de otras Instituciones o Sectores Administrativos. Se resalta
que sus resultados presentan sensibilidad ante factores exdgenos



Tabla. Objetivo estratégico GM2- Avance Noviembre

niciativa . PTOZ:CtO Met§ proyt_af:to . Magnitudes cuatrienio
Estratéqi Indicador PEI I aa de inversion Variables
gica nversion
asociado asociada 2016 2017 2018 2019 2020 Cuatrienio
Ofrecer  un 1013 - Meta 1.585 6.692 | 15.994 | 17.729 1.000 43.000
portafolio  de Fo;r;afrl]oan No. 2(*) Formar
formacion y Namero de pfrticip acion 43.000* Ejecutado 1.585 6.692 | 15994 | 17311 0 41.582
capacitacion ciudadanos ciudadana ciudadanos en
gz:ﬁ cipacién la formados incidente en los pr::esos o
(;:lé%aedna;;\a ':lfb";zg’s“g: participacion. | cumplimiento | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 98% | 000% |  9670%
inct la ciudad
Impulsar  la Meta 5% 20% 30% 30% 15% 100%
creacion de un 1013 -
ILab°f?t‘?”° de Formacion Ejecutado 5% | 20% | 30% 0% 0% 55%
(?oﬁzgmlpacus)g Porcentaje de parauna No. 2 Formar
implementacion | participacion 43.000*
ggrr:g::?mi ento del laboratorio | ciudadana | ciudadanos en
roy dela incidente en | los procesos de
metodologias . A %
entomo al participacion Io§ qsuntos participacion. cumplimiento 100,00% | 100,00% | 100,00% 0% 0% 55%
ejercicio de la pluabgi(ijodsa((ije P
participacion
ciudadana.
NUmero de 1013 - Meta 3 41 23 23 10 100
espacios de Formacién | No. 1 Propiciar .
transferencia parauna 100* espe?cios Ejecutado 8 “ 23 23 0 %0
de participacion | de transferencia
conocimiento | ciudadana | de conocimiento
realizados por | incidente en | realizados por % . . . . 0 .
los lideres los asuntos los lideres cumplimiento 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% 0% 90%
vinculadosa | publicos de formados.
Bogota lider la ciudad
Desarrollar Namero de
fg:;gi?g: ggn eventos de Fo1rg11:ci-c'>n No. 3 Realizar 5
lideres |ntercambl9 de para una ~ eventos de Meta 1 1 1 1 1 5
comunitarios y experiencias participacion mterc_amb_lo de
organizaciones en ciudadana | EXPerenciasen
a través del parﬂgpamon incidente en part|IC|paC|on con
intercambio de | 0N llderes de |y Guntos lideres de Ejecutado 1 1 1 1 0 4
experiencias organizaciones piblicos de organizaciones
nacionales e | SOCI2IES la ciudad sociales. % 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% 0 80%
internacionales | (Bogota liden) cumplimiento
" 1013. | No4
Umero de Formacion Vincular a 101 Meta 19 26 23 23 10 101
lideres lideres de las
vinculados a pra;re_i una organizaciones .
intercambio de pgu'(;:;%aa?:gn sociales en Ejecutado 18 26 23 23 0 91
experiencias a incidente en espacios de
nivel | los asuntos intercambiot de %
internaciona i conocimiento a - 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100% 0 90.10%
(Bogota lider) pluabgi(ijodsa((ije nivel nacional o | CumPplimiento
internacional

Fuente: Sigparticipo

* Las magnitudes de las metas Plan de desarrollo Formar 42.000 ciudadanos en participacion, Propiciar 89 espacios de transferencia de conocimiento realizados por los lideres
formados y Vincular 90 lideres de organizaciones sociales en espacios de intercambio de conocimiento a nivel nacional o interacional, fueron ampliadas debido a los buenos
resultados obtenidos en su ejecucion. La solicitud de ampliacion de magnitud a las metas PDD fue enviada al Gerente del programa 45 y a la Secretaria Distrital de Planeacién,
quienes aprobaron la ampliacién de las magnitudes a: 43.000 ciudadanos formados en participacion, 100 espacios de transferencia de conocimiento y 101 lideres de las
organizaciones sociales.



Iniciativas Estratégicas GM2:
a. Ofrecer un portafolio de formacidn y capacitacion para la participacion ciudadana incidente.

Tomando como punto de partida las problematicas encontradas al inicio de la administracion actual del IDPAC, tales
como, falta de conocimiento de los espacios de participacion formal por parte de la ciudadania y la débil formacion en
competencias ciudadanas hacen que la sociedad civil no se interese por organizarse para vincularse en espacios de
concertacion de asuntos publicos; procesos de formacion para la participacion débiles en contenidos, alcance y sin
una linea metodoldgica clara; la débil formacion para la participacion en el Distrito; y el desinterés de la ciudadania en
los espacios de participacién; la Gerencia de Escuela de la Participacién llevara a cabo la construccién de un
portafolio de formacion, el cual tiene como objeto la articulacion de las diferentes lineas de formacion en el territorio
que hacen parte de la oferta institucional del Instituto, por ejemplo, politicas publicas, derechos humanos y lucha
contra la discriminacion, formulacién de proyectos comunitarios, cultura ciudadana, control social, entre otros.

Sumados a estos temas, se estructurara la oferta formativa para nuevas expresiones sociales, en consonancia con los
esfuerzos realizados por otras dependencias para el reconocimiento y vinculacion con otras formas de participacion
en la ciudad, aqui se incluiran temas como: bienestar y proteccion animal, participacion en el marco de la propiedad
horizontal, uso de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, prevencion de la violencia y construccion de
paz, cuidado y respeto del medio ambiente y otros.

Los procesos de formacidon en participacién tendran un enfoque poblacional y territorial, estaran articulados
interinstitucionalmente y contaran con la modernizacion de herramientas pedagogicas. A través de esta iniciativa
estratégica se busca lograr el fortalecimiento de las capacidades, visiones y herramientas de las organizaciones y la
ciudadania, a partir de procesos de formacién que permitan resolver retos, superar dificultades y complementar los
esfuerzos institucionales.

b. Impulsar la creacion de un Laboratorio de la participacion donde se genere conocimiento y metodologias

entorno al ejercicio de la participacion ciudadana.

El Laboratorio de la Participacion y la Incubadora de Organizaciones Sociales conforman un proyecto integral del
IDPAC, que con fundamento en el concepto de innovacion social permitira consolidar iniciativas de organizaciones
sociales, para que mediante un trabajo mancomunado con la ciudadania, se impacte favorablemente a las
comunidades en términos de mejoramiento de sus condiciones de vida.

Asi mimo buscara ser un centro de aprendizaje, innovacién y oferta institucional, dotado de herramientas tecnolégicas,
pedagagicas, audiovisuales y ludicas, que permitira fortalecer las capacidades de las organizaciones para construir de
manera conjunta metodologias, estrategias y proyectos que den respuesta a sus necesidades y a las de sus
comunidades. Sera una iniciativa estratégica que propicie la interaccidn horizontal entre la ciudadania y el Gobierno,
en donde a su vez se genera conocimiento a partir de la construccion y ensayo de nuevas metodologias.

En el Laboratorio de la Participacion, por su naturaleza de “laboratorio”, todos los proyectos que se desarrollen
tendrén unas caracteristicas transversales. Por un lado, una naturaleza experimental e innovadora, entendiendo que
la experimentacion hace referencia a las técnicas, practicas y teorias que permitan obtener resultados y alternativas
diferentes para comprender y solucionar los problemas de las comunidades. Y por el otro, seran experiencias



innovadoras, como el elemento que implica que esas soluciones se deben dar de una manera mas efectiva, eficaz y
sostenible que otras soluciones existentes.

En la Incubadora, por su parte, las organizaciones sociales tendran a su disposiciéon una oferta de formacion de
acuerdo a sus particularidades, naturaleza, necesidades e intereses. Esta oferta de formacion estara orientada a
brindar herramientas para robustecer el accionar de las organizaciones, en tres areas: fortalecimiento interno,
sostenibilidad de iniciativas y/o proyectos, y alianzas y trabajo en red El fortalecimiento de las organizaciones sociales
también estara sustentado en la articulacion con la academia, el sector privado y otros actores sociales relevantes,
con el objeto de generar una red que apoye la consolidacion, escalamiento y sostenibilidad de los proyectos.

Entre la actividad del Laboratorio y de la Incubadora existira una permanente retroalimentacion, como quiera que los
proyectos que emanen del Laboratorio tienen la posibilidad de buscar el apoyo en la red de consolidacion que
ofrecerad la Incubadora para una mayor garantia de sostenibilidad. Y en la Incubadora pueden gestarse técnicas
sociales experimentales que pueden ser paralelamente atendidas por el Laboratorio.

El Laboratorio de la Participacion buscara:

e Fortalecer las capacidades de las organizaciones para construir de manera conjunta metodologias,
estrategias y proyectos que den respuesta a sus necesidades y a las de sus comunidades.

e Fortalecer las capacidades de la ciudadania para incidir en lo publico a partir de ejercicios donde se fortalezca
su papel como sujetos activos y protagonistas de las dinamicas locales y distritales.

e Dinamizar los espacios de participacion en la ciudad, y generar nuevos mecanismos y formas de interactuar
entre la ciudadania y las instituciones.

e Generar un intercambio de buenas practicas entre la ciudadania, que permita transferir conocimiento para
replicarlo en proyectos locales.

e Ser un espacio democratico de encuentro para el didlogo, la convivencia y las soluciones innovadoras a los
conflictos de la ciudadania y las organizaciones.

e Ser un espacio de dialogo, cuestionamiento y experimentacién para la construccion de soluciones
innovadoras a problematicas locales y distritales.

e Hacer uso de las nuevas herramientas y tecnologias para fortalecer los procesos de participacion.

e Construir propuestas y proyectos conjuntos a partir del didlogo interdisciplinario.

c. Desarrollar procesos de formacion con lideres comunitarios y organizaciones a través del intercambio de

experiencias nacionales e internacionales.

Se implementara “Bogota Lider”, que tiene como objetivo fortalecer proyectos e iniciativas significativas de las
organizaciones sociales juveniles del Distrito Capital, orientadas a trabajar en beneficio de las comunidades, a través
de un proceso de formacion, intercambio de experiencias con otros paises y de apoyo mediante entrega de elementos
para contribuir a la transformacién positiva de realidades sociales y a la consolidacion de la convivencia y la diversidad
como ejes de paz y de la vida en comunidad.

La metodologia de trabajo incluye un proceso de formacion, el intercambio de experiencias con otros paises o,
dependiendo del nivel de madurez de la organizacion, el apoyo mediante la entrega de elementos para contribuir a la



consolidacion de la convivencia y la diversidad como ejes de paz y de la vida en comunidad.

Esta estrategia contemplara las siguientes actividades:

Realizar espacios académicos e institucionales en los cuales se intercambien experiencias exitosas de
participacion ciudadana y comunitaria, con el objetivo de identificar lecciones aprendidas, documentar
procesos, y generar recomendaciones.

Formar organizaciones y colectivos en liderazgo, trabajo en red, y gestion de proyectos.

Intercambiar experiencias entre organizaciones y colectivos e instituciones y organizaciones en el pais y en el
exterior, como actividad encaminada a fortalecer los procesos de formacion a partir del intercambio de
conocimiento, informacién, y metodologias.

Formar y acompafiar para proceso de transferencia de conocimiento y replica en las localidades de los
conocimientos adquiridos en el intercambio de experiencias.

OBJETIVO GM3. Fortalecer la gestion de la ciudadania y sus organizaciones desde procesos, espacios e
instancias de participacion en el nivel local y distrital.

Este objetivo busca fortalecer a la ciudadania y a las organizaciones sociales, comunitarias y comunales en los
diferentes procesos, espacios e instancias de participacion del nivel local y distrital para que sean autonomas,
sostenibles, gestionen sus proyectos y aporten valor agregado a la ciudad.

Lo anterior articulado con la nueva Agenda para el Desarrollos, especialmente lo relacionado con:

v

v
v
v

Propender por la igualdad de grupos poblacionales.

Lograr la equidad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifias.

Promover sociedades en paz, inclusivas y sostenibles e impulsar acciones.

Generar conciencia en las organizaciones sobre medidas para combatir el cambio climatico, sus efectos y
proteger los ecosistemas.

Cuenta con los siguientes Indicadores orientadoress:

Resultados Encuesta Bienal de Culturas sobre discriminacion (muijer, sector LGBTI, afros e indigenas)
Variacion en el porcentaje de participacion en organizaciones (Encuesta Multipropdsito)

Variacion en los recursos destinados por localidad a procesos de participacion

Uso de los mecanismos de participacion en el Distrito

El objetivo se llevard a cabo a través de ocho (8) iniciativas estratégicas que se pueden observar en el siguiente
tablero de control, donde también se encuentran sus metas e indicadores.

30bjetivos de Desarrollo Sostenible
4Tienen un caracter indicativo, toda vez que muestran el comportamiento de variables que pueden orientar la toma de decisiones

frente a algunos temas, politicas, programas y planes que lidera o en los que participa la Entidad, pero que su resultado no depende
Unicamente del IDPAC, sino de las acciones conjuntas y el desempefio de otras Instituciones o Sectores Administrativos. Se res alta
que sus resultados presentan sensibilidad ante factores ex6genos



Iniciativa

Estratégica

Indicador PEI

Tabla. Objetivo estratégico GM3- Avance Noviembre

Proyecto de
Inversion
asociado

Meta proyecto
de inversion
asociada

Variables

2016

2017

Magnitudes cuatrienio

2018

Cuatrienio

No.2
Acompararel | Meta 625% | 1250% | 1250% | 1250% | 625% | 50%
0
Porcentaje de organizaciones
organizaciones comunales comunales de . . ) ) . . )
de primer grado primer grado Ejecutado 6,25% 12,50% | 12,50% 11,45% 0,00% 42,7%
fortalecidas en temas
relacionados o, . . . . . .
con accion | cumplimiento 100,00% | 100,00% | 100,00% | 91,60% 0,00% 85,4%
comunal.
1088 -
No.
IFa(;rtalecer a Es;?::?;as Acon?pzﬁar Meta N/A 100% 100% 100% 100% 100%
o >a 100% de las
°rga”'za|‘°'°"gs Porcentaje de m°d§m|'za°'°“ organizaciones |  Ejecutado N/A 100% | 100% | 9163% 0% 72,.9%
comunales de | orqanizaciones comunales € las comunales de
primer y de segundo grado 0rganizaciones | seqndo grado
segundo fortalecidas comunales en | o tamag .
grado. elDistrito | relacionados o NA | 100% | 100% | 9200% | 0% | 7290%
Capital con aceion cumplimiento
comunal
No.4 Meta NIA 1 1 1 1 1
Generar 1
Numero de alianzas con alianza anual .
entidad pablica o privada con entidad Ejecutado N/A 1 1 0 0 05
para el fortalecimiento de publica o
las JAC privada para el % NA 100% 100% 0 0 o
fortalecimiento s o o 50%
de las JAC cumplimiento
No.6
Implementar en Meta 1% 29% 30% 30% 10% 100%
un 100% una
1088 - herramienta | - giocutado 1% 29% 30% 25% 0% 85%
Estrategias tecnologica
Porcentaje de para la s(luiif;icg:?oﬂl
implementacion de la modernizacion gra do de
herramienta tecnoldgica de las a glicabili dad
para organizaciones organizaciones P del
comunales comunales en - o,
st fortalecimiento o 100% | 100% | 100% 83Y% 0% 85Y%
eICZIsittrelltlo yla Inspeccion | cumplimiento ’ ’ ’ ° ° °
P Vigilancia y
Mei | Control alas
ej:{'(;irgi[) dee Organizaciones
IVC sobre las Con’\]tcl)nfles
oada Atender en un Meta 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
100% los
1088 - requerimientos
Estrategias d‘flig‘"sapnecﬁg";"' Ejecutado | 100% 100% 100% | 83,3%" 0% 96,7%
para la
. o control de las
Porcentaje de procesos de | modernizacién A
IVC realizados (priorizados de las gggr:&?::)nsz
y solicitados) organizaciones sean q
corr;lg!alq'ts N | identificadas %
e s como o 100% | 100% | 100% 83%" 0% 96,66%
Capital - cumplimiento
prioritarias por
la Subdireccion
de Asuntos
Comunales




No.8 Fortalecer Meta 3 3 5 5 3 19
los 19
Consejos Locales de Consejos .
Propiedad Horizontal Locales de Ejecutado 3 3 5 5 0 16
fortalecidos Propiedad
Horizontal en el % 0 0 0 0 o
Distrto Capital | cumplimiento 100% 100% 100% 100% 84,21%
No.7
Acompafar 50 Meta 5 16 14 10 5 50
. o acciones de
Acciones de participacion participacién
ciudadana reghzadzs por ciudadana Ejecutado 5 16 14 10 0 43
Fortalecer la P?gg?gcljzaa:jcﬁgr?zson?al realizadas por
participacion P organizaciones o
de de Propiedad o 100% 100% 100% 100% 0 90%
organizaciones horizontal. cumplimiento
regidas  por No.9
mz'ggfa‘f Elaborarenun | Meta N/A 40% | 40% 10% 10% 100%
100% el
estudio que
defina la Ejecutado N/A 40% 40% 9,0% N/A 89,00%
Porcentaje de avance en la metodologia y
elaboracion del estudio de los
la Politica Publica de mecanismos de
Participacion Ciudadana y implementacion
Convivencia en Propiedad de politica
Horizontal iblica d 9
orizonta Partcipacien cump"/;’n onto | VA | 100% | 100% | 90% NIA 89%
Ciudadana y
Convivencia en
Propiedad
Horizontal.
No.5
1088 - Promover Y Meta 10 35 35 30 15 125
Estrategias Acompaniar
Fortalecer a NUmero de acciones de para la 125 Acciones
las o part|0|pap|on ciudadana modernizacion ' qe . Ejecutado 10 35 35 25 0 105
organizaciones realizadas por de las participacion
comunales de | organizaciones comunales organizaciones Ciudadana
primer y promovidas y cogmunales en Realizadas Por
segundo grado acompafiadas el Distrito Organizaciones % . 100% 100% 100% 83% 0 84%
R Comunales En cumplimiento
Capital o p
El Distrito
Capital
Meta 20 20 20 20 20 20
NGmero de puntos de Ejecutado 20 20 20 20 0
participacién atendidos
0,
cumpli/:niento 100% 100% 100% 100% 0%
u'g"(';?:{‘;g; Meta 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de articulacion Numero de diagndsticos 1089 - No.5
territorial para locales integrales de Promocion Atender 20 Ejecutado 100% 100% 100% 50% 0
fogsatlizzeéé? participacion realizados y apr?iz:? i?:ia()n puntos de
9 actualizados _particip Participacion
IDPAC en los incidente en el IDPAG %
procesos Distrito cumplimiento 100% 100% 100% 50% 0
participativos
locales
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porcentaje de ejecucion de . .
los planes de accion de Ejecutado 100% 100% 100% 84,0% 0
equipo territorial
0,
to 100% | 100% | 100% | 84,0% 0

cumplimiento




Promover la Meta 2 12 45 51 10 120
construccion
de obras Obras realizadas con la .
menores, | comunidad bajo el modelo No.4 Ejecutado 2 12 45 53 112
proyectose | Uno +Uno = Todos, Una + Desarrollar 120
iniciativas de Una = Todas obras bajo la %
A i H 0, 0, 0, 0, 0,
caracter soqal metodologla_ cumplimiento 100% 100% 100% 104% 93,3%
en los barrios Uno +Uno =
del Distrito Todos, Una +
Capital, con la Una = Todas, Meta 92 47 51 50 0 240
participacion desarrolladas y
de las Iniciativas realizadas con la entregadas a la
organizaciones | comunidad bajo el modelo comunidad Ejecutado 92 47 51 0 0 190
sociales, Uno + Uno = Todos,
comunitarias y % . . . ) )
comunales. cumplimiento 100% 100% 100% 0,00% 0 79,16%
No.1 Meta 24 26 50 40 10 150
Fortalecer* 150
, - organizaciones | Ejecutado 24 26 50 20 0 120
Numero de organizaciones ; .
. . . juveniles en
juveniles fortalecidas espacios y %
0
procesos de | cumplimiento 100% 100% 100% 50% 0 80%
participacion
No.2
Fortalecer 150 Meta 23 27 25 50 25 150
Numero de organizaciones or%inrﬁg?nes Ejecutado 23 27 25 25 0 100
de mujer y género énenJ) er¥
fortalecidas gspacios y 9%
0, 0, 0, 0, 0,
procesos de | cumplimiento 100% 100% 100% 50% 0 66,67%
participacion
No.3
M 24 2 4 1 1
Desaralar Fortalecer 150 ea 6 %0 0 0 %0
fortalecimiento | Nimero de organizaciones or%zta:;Cz:sclzrr]les Ejecutado 24 26 50 20 0 120
a las étnicas fortalecidas 1014 - espacios y .
organizaciones Fortalecimiento rocesos de /° . 100% 100% 100% 50% 0 80%
de  mujeres, alas Sarticipacién cumplimiento
LGBTI, organizaciones Nod
jévenes, para la )
grupos participacion OI;o;tnaiIZeacg(r) ggs Meta 4 11 20 14 1 50
étnicos, . N incidente en la gan
Numero de organizaciones X sociales de
personas con - ciudad - .
) . de poblacién con poblacién con Ejecutado 4 11 20 7 0 42
discapacidad y | . : . X )
nuevas discapacidad fortalecidas dlscapac]dad
! €en espacios y o
expresiones. procesos de | I./:n onto | 100% | 100% | 100% 50% 0 84%
participacion umplim
No.5 Meta 6 14 15 14 1 50
Fortalecer 50
Namero de organizaciones organizaciones Ejecutado 6 14 15 7 0 42
q i de nuevas
e nuevas expresiones )
fortalecidas EXpresiones en
espacios y o,
procesos de cumplironiento 100% 100% 100% 50% 0 84%
participacion
Meta 4 4 4 4 4 4
NUmero de campafias de
participacion para Meta PMR Ejecutado 4 4 4 4 0
fortalecer el enfoque de "
derechos o 100% | 100% | 100% | 100%
cumplimiento
Consolidaruna | “Bogota NUmero de No.1
estrategia de Abierta” Retos sobre 1089 - Formular 90 Meta 7 13 35 25 10 90
comunicacion | Consolidada las Promocién | Retos sobre las
e informacion como necesidades parauna necesidades e
parala plataforma | eintereses | participacion intereses que
pa_rticipacién digital que | que gnfrenta incidentg enel _enfrenta la Ejecutado 7 13 35 19 0 74
ciudadana promueve la | la ciudad, Distrito ciudad, en una
incidente. participacion enuna plataforma




ciudadana | plataforma digital que
en el distrito | digital que promueva la
promueva la participacion %
participacion ciudadanaen | cumplimiento 100% 100% 100% 6% 0 82%
ciudadana el Distrito.
en el Distrito
Numero de Meta 11100 | 3.995 | 34.990 2.807 20590 | 73482
ciudadanos
registrados
enla Ejecutado 11.100 3.995 34.990 2.230 0 52.315
plataforma
BoQOté % [ [ 0, 0, 0,
Abierta cumplimiento 100% 100% 100% 79,44% 0 94,9%
NGmero de Meta 34.000 10.017 50.134 8.207 4.265 106.623
aportes
realizados .
enla Ejecutado 34.000 10.017 50.134 6714 0 100.865
plataforma
Bogota "
Abierta o 100% 100% 100% 82% 94,59%
cumplimiento
No.2
Lograr Meta 3.424.910 | 5.733.615 | 9.597.683 | 32.560.836 | 3.443.154 | 54.760.198
54760198
impactos
ciudadanos a
través de los
medios de Ejecutado | 3.424.910 | 5.733.615 | 9.597.683 | 35.592.380 0 54.348.588
comunicacion
NUmero de Impactos en ng;ﬁfaq;e
medios de comunicacion y IDPAC (Redes
redes sociales .
sociales,
emisora,
Consolidar una pagina web y .
estrategia  de otros medios b 100% | 100% | 100% 109% 0% 99,25%
comunicacion de cumplimiento
e informacion comunicacion
para la que permitan
participacion llegar a la
ciudadana ciudadania)
incidente. 1089 - No.3
Promocion Realizar 4
para una procesos de Meta 05 (*)3.5 0 0 0 4
NGmero de procesos de | Participacion promocion de
promocion de la incidente en el | la participacion
participacion y Distrito p v Ejecutado 05 ()35 4
fortalecimiento a los (;rﬁif%rgﬁgéo
medios de comunicacion de
comunitaria y alternativa comunicacion y
realizados. comunitariay | cumptimiento | 100% | 100% 100%
alternativa en
su funcion de
informar.
No.6
Desarrollar una Meta 1 1 1 1 1 1
Asesorar Propuesta de r:czﬁnpnuaeliszt:c?:n
técnicamente y racionalizacion de de instanciasy | Eiecutado 1 1 1 0,95 0
acompafiar a | instanciasy espacios de espacios de
las instancias | participacion en el DCy las icinacis
de localidades. participacion )
en el distrito % 0
articipacion 4 limi 100 100 100 95% 0
p aCiC capital ylas | cumplimiento
en el Distrito localidades.
NUmero de Instancias de No.7 Meta 100 100 100 100 100 100

participacion acompafiadas

Acompafar




técnicamente técnicamente Ejecutado 100 100 100 100 0
100 instancias

de

participacion b 100% | 100% | 100% | 100% 0
en el Distrito | cumplimiento
Capital.

Fuente: Sigparticipo - *Seguimiento a Octubre

(**) De acuerdo con la ejecucion presentada por el proyecto de inversion 1089 para la meta “Realizar cuatro procesos de promocion de la participacion y fortalecimiento a los
medios de comunicacién comunitaria y alternativa en su funcion de informar” durante la vigencia 2017 ejecutd 3.5 procesos de promocion, finalizando de esta manera la meta
establecida para el cuatrienio

Iniciativas Estratégicas GM3
d. Fortalecer a las organizaciones comunales de primer y segundo grado.

El fortalecimiento a las organizaciones comunales de la ciudad se llevara a cabo a partir de una oferta estructurada
para lograr la cualificacion de las actividades propias de la organizacién comunal en el marco de la ley y la
normatividad vigente. Para llevar a cabo lo anteriormente mencionado la Subdireccion de asuntos comunales
realizara las siguientes acciones:

e Apoyar a las organizaciones comunales de primer y segundo grado en los temas propios del proceso de
eleccion de dignatarios a las juntas de accién comunal (JAC).

e Asesorar de forma técnica las organizaciones comunales en su estructura administrativa, juridica,
organizativa, electoral y financiera. Las asesorias enfatizan en la revisién del cumplimiento de los estatutos,
actualizacién del libro de afiliados y coherencia entre el registro de afiliacién y las funciones realizadas en
cada comision.

e Realizar visitas al 50% de las juntas de accion comunal y a las 20 Asojuntas, con el objetivo de fortalecer los
temas y procesos puntuales de: administracion de recursos, extralimitacion e incumplimiento de funciones,
conflictos internos, procesos electorales, depuracion de libros, manejo y retencién de bienes, administracion
de espacios publicos, registros (autos y apertura de libros), informacion general, planes integrales por el buen
vivir y comisién de convivencia y conciliacién, razén por la cual se requiere dar cobertura a la mayor parte
posible de esta poblacion en la aplicabilidad de la normatividad comunal.

e Apoyar el desarrollo de acciones de participacion de las organizaciones comunales. Son entendidas como
intervenciones que realizan las organizaciones comunales del distrito para transformar realidades en torno a
temas particulares propios de las agendas de las mismas. Estas parten de la iniciativa propia de la
organizacion, y el IDPAC tiene el rol de incentivar a que se realicen y/o promoverlas. Su escala de
intervencidn puede ser barrial, local o distrital.

e. Mejorar el ejercicio de |VC sobre las organizaciones comunales.

Al iniciar la presente administracion se identificé que el enfoque utilizado por las administraciones anteriores para el
desarrollo del proceso de inspeccion, vigilancia y control de organizaciones comunales tenia un enfoque reactivo, el
cual terminaba privilegiando la apertura de procesos sancionatorios sobre la prevencion de los mismos.

Buscando presentar un modelo de IVC ajustado a las necesidades de las organizaciones comunales se desarrollara



un enfoque preventivo en la gestion de las organizaciones, que tiene como objetivo el fortalecimiento del movimiento
comunal. Dicho enfoque parte de la realizacidén de una intervencién estructurada a partir de la informacion recogida en
la Plataforma e Informacion del Instituto, en la cual se realizara la identificacion de caracteristicas de riesgo en las
juntas que permitan establecer alertas tempranas para la identificacion y atencion a posibles problemas.

Este enfoque preventivo permitira el establecimiento de planes de trabajo con seguimiento, acciones de capacitacion y
fortalecimiento, para las juntas que asi lo requieran, logrando asi una organizacién comunal fortalecida, la promocién
de la transparencia y la rendiciéon de cuentas en las mismas y una mayor confianza de la ciudadania en los barrios
donde se encuentran las juntas objeto de las intervenciones.

Como parte de este nuevo enfoque, y vinculado a la EA2 “Fortalecer las herramientas tecnolégicas del IDPAC”, en su
iniciativa estratégica “Implementacion de un Sistema de Informacion Publica de Participacion en el Distrito” se
desarrollara el levantamiento de informacién, disefios, desarrollos, ajustes, pruebas y salida en operaciéon de la
Plataforma de Inspeccion, Vigilancia y Control de Organizaciones Comunales, que permitira al Distrito y a la
comunidad, contar con informacion transparente y confiable en tiempo real.

El fortalecimiento de las organizaciones regidas por propiedad horizontal se realizara a través de procesos de
asesoria en temas como convivencia, resolucion de conflictos, participacion en instancias de dialogo y decision y
relacion con el entorno y lo publico.

De la misma manera, se llevaran a cabo acciones tendientes al establecimiento y fortalecimiento de los Consejos
Locales de Propiedad Horizontal y el Consejo Distrital de Propiedad Horizontal, cumpliendo lo dispuesto por el
Concejo Distrital en el Acuerdo 652 de 2016. Dicho proceso tendra como resultado el desarrollo de acciones de
participacion de las organizaciones de propiedad horizontal. Son entendidas como intervenciones que realizan las
organizaciones de propiedad horizontal del distrito para transformar realidades en torno a temas particulares propios
de las agendas de las mismas. Estas parten de la iniciativa propia de la organizacion, y el IDPAC tiene el rol de
incentivar a que se realicen y/o promoverlas.

Para finalizar, y teniendo como punto de partida el mandato incluido en el articulo 97 del Plan de Desarrollo Distrital,
se efectuara la elaboracion de un diagnostico, una metodologia y la construccién de una hoja de ruta para la
adecuada elaboracion de la politica publica de Participacion Ciudadana y Convivencia en Propiedad Horizontal del
Distrito Capital.

mpiementiar und €
participativos locales.

Para llevar a cabo el fortalecimiento de la gestion del instituto en los territorios, se elaborara una estrategia de
articulacion territorial que permita la integracion de la oferta institucional del IDPAC en el territorio, para asi mejorar la
oferta de servicios a la comunidad, mejorando los procesos con la comunidad y garantizando un mejor uso de los
recursos con que cuenta a nivel local.

Esta estrategia busca también mejorar las acciones de identificacion de la demanda de las organizaciones, las



comunidades y la ciudadania a nivel local, para garantizar mejores niveles de respuesta por parte de cada una de las
dependencias de manera coordinada.

Como parte de una estrategia que permita diagnosticar, leer y comprender las problematicas que en torno a la
participacion surgen desde las localidades, se implementaran puntos de participacion del IDPAC a nivel local, los
cuales permitiran a los ciudadanos conocer y acercarse a la oferta de participacion con la que cuenta el IDPAC
ademas de servir como escenarios de consolidacién de la oferta Distrital.

Dichos espacios deben tener las condiciones para un uso efectivo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién para que garanticen la entrega real y oportuna de informacién sobre programas, proyectos y actividades
de participacion que se desarrollen el territorio.

En adicion a lo anterior, la estrategia dispondra la elaboracion de los diagnésticos locales integrales de participacion,
que serviran como herramienta para la identificacion de problematicas, dificultades, fortalezas y potencialidades de los
ejercicios de participacion en la localidad, permitiendo la implementacion de acciones que permitan el potenciamiento
de la participacion en las localidades a partir de la oferta institucional del IDPAC.

h. Promover la construccion de obras menores, proyectos e iniciativas de caracter social en los barrios del
Distrito Capital, con la participacién de las organizaciones sociales, comunitarias y comunales.

De conformidad a lo establecido en el articulo 61 del dicho Acuerdo 645 de 20165 se pondra en marcha el Modelo de
Participacion de Organizaciones Sociales, Comunales y Comunitarias “Uno mas Uno = Todos, Una mas Una =
Todas”, el cual busca fortalecer proyectos e iniciativas de la ciudadania orientadas al desarrollo de obras menores con
incidencia social para la transformacion de sus entornos y al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad,
mediante proyectos sociales liderados por vecinos y organizaciones sociales.

El modelo citado establece un ciclo de accion que incluye las siguientes fases:
1) Estructuracion.

Fase en la cual se publica y comunica a los ciudadanos y organizaciones del territorio el alcance y estructura,
términos, condiciones y cronograma dispuesto para el desarrollo del modelo en los territorios.

2) Seleccion.

Fase en las organizaciones sociales, comunales, comunitarias y lideres haran la postulacion de sus proyectos
sociales participativos, previo cumplimiento de los requisitos definidos por el IDPAC. Dichos proyectos seran
evaluados, clasificados y analizados, para determinar aquellos que son viables para su ejecucidn en la vigencia.

3) Ejecucion.

Fase en la que se desarrollan los proyectos seleccionados en la fase anterior y se despliegan todas las

> Por el cual se adopta El Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C. 2016 -
2020 "Bogoté Mejor Para Todos"



actividades incorporadas en el cronograma propuesto. Esta fase cuenta con el acompafiamiento del equipo del
IDPAC para garantizar que dichos proyectos se ejecuten completa y oportunamente como fueron aprobados.

4) Control y cierre.

Fase en la que se verifica y controla la finalizacion de las acciones planteadas en el proyecto o iniciativa por parte
de las organizaciones sociales y comunitarias, verificando el cierre documental, técnico, administrativo y juridico
de las gestiones desarrolladas.

5) Sostenibilidad y empoderamiento territorial.

Fase en la cual se implementaran acciones de seguimiento, formacion, retroalimentacion, acercamiento con la
oferta institucional y fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias que garanticen el buen uso,
provecho y plan de sostenibilidad del proyecto social participativo en el tiempo; buscando fortalecer la
convivencia, la participacion y el trabajo comunitario alrededor del mismo. .

Con esto se busca privilegiar la articulacion de los actores barriales con miras al desarrollo social integral, que permita
la proyeccion hacia una ciudad moderna comprometida con el bienestar de todas y todos los habitantes. Los
proyectos desarrollados bajo el modelo UNO mas UNO = TODOS, UNA mas UNA = TODAS, tendran dos
componentes: obras menores con incidencia ciudadana y proyectos e iniciativas sociales. De ésta manera se busca
dar respuesta a las necesidades de espacio publico y de su uso y a la vez se promueve la ampliacion de la
participacién ciudadana.

i. Desarrollar procesos de fortalecimiento a las organizaciones de mujeres, LGBTI, jovenes, grupos étnicos,
personas con discapacidad y nuevas expresiones.

Buscando garantizar la efectividad de los procesos de fortalecimiento a las organizaciones sociales se creara una
Ruta de Fortalecimiento como mecanismo de intervencion concertada, planeada y coordinada para el desarrollo de
capacidades organizativas a través de una participacion que permita la transformacion de las problematicas sociales.

La creacion de la Ruta busca aumentar la oferta institucional para los diferentes grupos poblacionales de la ciudad, y
las nuevas expresiones ciudadanas como lo son bici-usuarios, animalistas, ambientalistas, migrantes, nifios, nifias y
adolescentes, barristas, personas mayores, victimas del conflicto armado, barras futboleras, jovenes hip hop y
poblacion gitana.

Parte fundamental de dicha ruta es la construccion e implementacion del aplicativo de Caracterizacion y Registro de la
Organizacién Social que busca la consolidacion de un Sistema de Informacién que contenga datos actualizados de las
organizaciones sociales del distrito que se identifican a partir del trabajo territorial del IDPAC.

Ademas de la ruta, la Subdireccién de Fortalecimiento lideraré la realizacion de campanias de participacion las cuales
buscan fortalecer el enfoque de derechos en el distrito capital a partir de acciones enfocadas en temas de alto impacto
en la ciudad.

Todo lo anterior culminaré en el desarrollo de acciones de participacion de las organizaciones sociales y comunitarias
de la ciudad. Estas son entendidas como intervenciones que realizan las organizaciones sociales del distrito para



transformar realidades en torno a temas particulares propios de las agendas de las mismas. Estas parten de la
iniciativa propia de la organizacién y el IDPAC tiene el rol de incentivar a que se realicen y/o promoverlas. Su escala
de intervencion puede ser barrial, local o distrital.

j. Consolidar una estrategia de comunicacion e informacion para la participacion ciudadana incidente.

Para el cumplimiento de esta iniciativa estratégica la Subdireccién de Promocion de Participacién, de la mano de la
Oficina Asesora de Comunicaciones, implementara tres componentes:

1) Bogota Abierta” Consolidada como plataforma digital que promueve la participacion ciudadana en el
distrito: Se pondra en servicio la plataforma Bogota Abierta, con la cual se busca disponer de una plataforma
digital que sirva como herramienta de innovacién para la participacién. Se propone asi la creacién de un
nuevo espacio virtual que acerque a los ciudadanos y el gobierno distrital en la busqueda conjunta de
soluciones para los principales retos de la ciudad.

2) Impactos en medios de comunicacion y redes sociales: Se buscara garantizar un mayor reconocimiento
por parte de la ciudadania, de las acciones del IDPAC, su portafolio de servicios y su oferta institucional,
buscando que mas bogotanos conozcan cual son las propuestas del Instituto para la garantia de derechos,
formacién para la participacion, reconocimiento de la diversidad y fortalecimiento de la organizacion social lo
que se realizara a través de la mejora de las capacidades operativas y de la calidad de los contenidos
ofrecidos en los medios institucionales, en las redes sociales y medios de comunicacion con los cuales cuenta
el instituto (Twitter, Facebook, emisora, pagina web, otros). mencionados.

3) Procesos de promocion de la participacion y fortalecimiento a los medios de comunicacion
comunitaria y alternativa realizados: Se llevard a cabo el fortalecimiento de los medios de comunicacion
comunitaria y alternativa en su funcién de informar y promover el derecho a la participacién a través del
desarrollo de acciones dirigidas a la formacion, actualizacién y cualificacion de capacidades para el desarrollo
de sus actividades. De la misma forma se realizard un proceso de caracterizacion, sistematizacion y
georreferenciacion para contar con informacién actualizada sobre los medios comunitarios y alternativos del
distrito.

k. Asesorar técnicamente y acompafar a las instancias de participacion en el Distrito.

La asesoria y acompafiamiento técnico de las instancias de participacion del distrito capital se desarrollara a partir de
la elaboracion de una propuesta de racionalizacion de instancias y espacios de participacion en el distrito capital y las
localidades, que tiene como objeto mejorar la eficacia y eficiencia de la actuacion de los sectores de la administracion
a nivel local, mientras se fortalece la participacion de las comunidades facilitando la inclusion de las demandas y las
decisiones de las comunidades.

Esta propuesta busca que la ciudadania cuente con unas instancias de participacion y coordinacion dialogantes entre
si, organizadas en aras de dar solucion a los problemas de nivel local, construyendo didlogos de manera mas eficiente
con los escenarios de participacion de la ciudadania para dar respuesta a los asuntos publicos de mayor relevancia en
las localidades.



Por otro lado, se llevara a cabo el acompafiamiento técnico a 100 instancias de participacion en el Distrito Capital, a
través del cual se busca dotar a las instancias de participacion de las localidades de herramientas para su
cualificacion que permitan el desarrollo de las actividades propias de las instancias, en el marco de los ciclos de la
politica publica y sus roles para las mismas, cumpliendo con las disposiciones de la Politica Publica de Participacion
Incidente y el Sistema Distrital de Participacion Ciudadanas.

Para tal fin el IDPAC ha definido una hoja de ruta para el fortalecimiento de las mismas, la cual se describe a
continuacion:

. P o C 2 acion v Maduracion de | .

Al llegar a la entidad, se encontré que no existia una mirada integral sobre las Instancias Territoriales y Distritales de
la ciudad ni un plan adecuado para fortalecer las mismas y lograr mayor representatividad, trascendencia y
legitimidad. EI IDPAC era una simple secretaria técnica de decenas de éstas, sin una mirada estratégica de su rol ni
del de las mismas, sobre los territorios y grupos en la ciudad.

Frente a esto, el IDPAC ha definido una hoja de ruta que representa un ciclo multidimensional, en el cual las
Instancias Territoriales y Distritales pueden encontrar un proceso integral para su fortalecimiento:

CARACTERIZACION: Este proceso permite conocer, identificar y establecer la poblacién objeto de intervencion en
cada localidad, su reglamentacion y necesidades. Da la misma forma, conocer las variables que componen el
desarrollo de cada una de las instancias y brinda los elementos indispensables para la toma de decisiones en
términos de la intervencion que puede ofrecer el IDPAC considerando cada caso de acuerdo a sus especificidades,
estableciendo asi la ruta adecuada de intervencidn con el fin de fortalecerlas.

El proceso de caracterizacion es una forma de acercamiento a las realidades de cada una de las instancias, razén por
la cual se convierte en un proceso continuo; asi las cosas, la caracterizacion de instancias se convierte en una
poderosa herramienta que permite establecer el estado en el cual se encuentra cada una de éstas, teniendo en
cuenta diferentes aspectos, de los cuales derivan acciones como apoyo para la elaboracion de planes de accion,
procesos de formacion, realizacion de dialogos en doble via y ejercicios de rendicion de cuentas.

MADURACION: El cual permite hacer el seguimiento a una Instancia en todas las fases de su implementacién, y
mejorar sus procesos y habilidades, de acuerdo con los siguientes ciclos:

1. Creacion: durante este esta etapa el Instituto adelanta las actividades como:

a. Andlisis técnico y normativo, fundamentado en la legislacién vigente respecto a la participaciéon o en una
politica publica para la creacion de una instancia de participacion.

b. Desarrollo de procesos de electorales de instancias de participacion.

c. Participacion en los procesos de conformacion de las instancias de participacion

6 Decretos 503 de 2011 y 448 de 2007 respectivamente.



2. Estructuracion: durante esta fase se ha considerado técnicamente que los esfuerzos del IDPAC deben estar
enfocados hacia el asesoramiento y asistencia técnica en cuanto a la construccion de instrumentos de gestion:

a. Formulacién de plan de accion.

b. Definicion de responsabilidades de la estructura de funcionamiento.

c. Elaboracion de reglamento interno.

d. Identificacion, entendimiento y apropiacién de los contextos que determinan y/o dinamizan los procesos de
trabajo conjunto con distintos actores locales o distritales.

En esta etapa también se contemplan actividades encaminadas a la capacitacion normativa de las instancias en los
siguientes temas:

a. Ley Estatutaria 1757 de 2015.
b. Decreto Distrital 503 de 2011 (Politica Publica de Participacion Incidente).
c. Decreto 448 de 2007 (Sistema Distrital de Participacion).

3. Consolidacion: en esta fase resulta necesario que las actividades del Instituto estén centradas en tres aspectos
fundamentales:

3.1 Definicién de estrategia de incidencia:
a. Construccién de estrategia de incidencia. (Se trata de hacer visible la instancia, mediante acciones
estratégicas dirigidas a las poblaciones representadas en la instancia)
b. ldentificacion de actores clave y de escenarios significativos de incidencia.
c. ldentificacién de técnicas de comunicacién para la incidencia.
3.2 Desarrollo de procesos de control social:
a. Formacién en Ley 850 de 2003.
3.3 Formacion para la participacion:
a. Acuerdo 12 de 1994
b. Acuerdo 13 de 2000

c. Profundizacién en los temas de capacitacion normativa (Ley Estatutaria 1757 de 2015, Decreto Distrital 503
de 2011 y Decreto 448 de 2007)



EA1. Adecuar y mantener el Sistema Integrado de Gestion del IDPAC

Por medio de esta iniciativa, el Instituto busca armonizar elementos comunes a los diferentes sistemas de gestic
existentes, con el propdsito de lograr una gestion eficiente, eficaz y efectiva, mediante la alineacion de la planeacic
institucional con la naturaleza, funciones y competencias de la Entidad.
El objetivo se desarrolla por medio de tres iniciativas estratégicas, que se pueden observar en el siguiente cuadro
Igualmente se relacionan sus metas e indicadores.

Iniciativa

Estratégica

Tabla. Objetivo estratégico EA1- Avance Noviembre

Indicador PEI

Porcentaje de cumplimiento
del plan de adecuacion y
sostenibilidad del SIG -

gestion documental
y de archivo de la
Entidad

Fortalecer los MIPG
Subsistemas de X
Gestion del SIG __Porcentaje de
implementacion de los
Subsistemas que integran
el SIG, de acuerdo con la
Norma Técnica Distrital
Modernizar la Porcentaje de avance en la

implementacién de un
Sistema Integral de Gestion
documental y
administracion de archivos

Fortalecer el modelo

de atencién  al
ciudadano, de
acuerdo con la

Politica Distrital

Porcentaje de
fortalecimiento del modelo
de atencion al ciudadano
del IDPAC con la Politica
Distrital

Proyecto de
Inversion asociado

1080 -
Fortalecimiento y
modernizacién de la
gestion institucional

Magnitudes cuatrienio

Meta proyecto de Variables
inversion asociada 2016 | 2017 2018 2019 2020 Cuatrienio
No.7 Meta 0% | 0% | 0% | 100% |100% | 100%
0,
52?13(;;0!3;1820/;’0?]6; Ejecutado | 0% | 0% | 0% | 865% | 0% | 0%
1hili i - [
sostenl’alllgigd % cumpli/:niento 0% 0% 0% | 86,5%
No.1 Meta 100% | 99,96% | 95% | 5%* | 0% | 100%
tener En EI 1
S orome £l |_Eieoutado | 100% [ 99.96% | 95% | 6% | 0% | 0%
Sistema Integrado %
De Gestion - SIG | cumplimiento 100% | 100% | 100% | 100%
No.2 Meta 4% | 26.1% |19.7% [ 102%* | 0% | 60%
0,
Implementar 60 %l I Ejecutado | 4% | 261% | 19.7%| 102% | 0% | 60%
Gestion Documental % | 100% | 100% | 100% | 100% | 0% | 100%
(SIGA) cumplimiento
No.3 Meta 5% |22.32% | 31.4% | 31.28% | 10% | 100%
'"‘egigﬁ'ci'gsi?'°de Ejecutado | 5% |2232% |314% | 28% | 0% | 87%
ciudadano, de o
acuerdo con la o 100% | 100% | 100% | 89.51% | 0% 86.72%
politica distrital | CUmPlimiento

Fuente: Sigparticipo

(*) Este valor corresponde al porcentaje restante para el cumplimiento del 100% de la magnitud programada en la vigencia 2018. Esta magnitud se alcanza con recursos de
reserva en el primer trimestre del 2019. Estas metas son reemplazadas por la meta Desarrollar 100% del plan de adecuacion y sostenibilidad Sig — MIPG, teniendo en cuenta la
directriz de Secretaria General de la Alcaldia Mayor, mediante circular 1 del 30 de enero de 2019.

OBJETIVO EA2. Fortalecer las herramientas tecnolégicas del IDPAC

Esta iniciativa pretende modernizar las herramientas tecnolégicas del Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal, lo que implica la Adquisicion de Sistemas de Informacion e infraestructura tecnologica para mejorar la
gestion administrativa y proveer a la ciudadania en general datos en tiempo real sobre la participacion en el Distrito

El objetivo se alcanzara, por medio del cumplimiento de tres iniciativas estratégicas que se pueden observar en el
siguiente cuadro, donde también se encuentran sus metas e indicadores.



Iniciativa

Proyecto de

Meta proyecto

Tabla. Objetivo estratégico EA2- Avance Noviembre

Magnitudes cuatrienio

o Indicador PEI Inversion de inversion VELEL
Estratégica
asoclado asoclada 2016 \ 2017 2018 2019 2020  Cuatrienio
No.1
Meta
. Implementar en 5% 35% 61,6% 90% 100% 100%
Implementacién de (*|Porcentaje de un 100% el
: ) Ei d
i oitema 901" avance enla Stema do fecutado 1 5o, | a5% | 616% | 8594% | 0%
g implementacion del
los procesos y a la sistema de Integral y soporte
planeacion de la monitoreo intearal 1193 - a los procesos
Entidad. gral. Modernizacion de | estratégicos, de | % cumplimiento
las herramientas apoyo y
fecnolbgicas del | _ evaluacion 100% | 100% | 100% | 95% | 0%
: No.1
3 Porcentaje de Adecuar en el Meta 15% | 35% 70% 90% 100% 100%
Adecuacion de las d ion de | 100% | d
redes, hardware y | 2o vocon 6¢ @S 0 A8 ISY | Ejecutado | 15% | 35% | 70% | 725% | 0%
softw;;re de I redes, hardware y hardware de l ° o ° 070 °
Entidad software de la acuerdo a las
' Entidad. necesidades del | % cumplimiento | 100% | 100% 100% 81% 0%
IDPAC.
1193 No.3 Meta 0% 5% 45% 85% 100% 100%
el | Vatenizscincs | TSNS, | eeniodo | 04 | 54 | wh | Torr | o
P ” las herramientas o &lp
plan de gestion del L de gestion del
bi tecnoldgicas del bio al interi . . ) ) ) ) .
cambio IDPAC camoio alinterior | o, cymplimiento | 0% | 100% | 100% 83% 0% 0%
Implementacion de . de la Entidad
un Sistema de
Informacién Publica Meta 5% 35% | 61,60% 90% 100% 10%
de Participacion en Porcentaje de No.3
el Distrito implementacion del 193 - Implementar en ; 0 0 0 0 9
Sistema de Modernizacion de €1 100 % el plan E]ecutado 5% 35% 61 ,GOA) 58.5% 0%
informacion publica las herramientas de ges:ién Zel
A tecnoldgicas del AN
de participacion en IDPAC cambio al interior
el Distrito ' delaEntidad | % cumplimiento | 100% | 100% | 100% 65% 0%

(*) La meta del proyecto de inversion 1193: Implementar en un 100 por ciento el plan de gestion del cambio al interior de la entidad, alimenta las iniciativas estratégicas
asociadas a los sistemas de informacion (Implementacion de un Sistema de Monitoreo Integral a los procesos y a la planeacién de la Entidad e Implementacién de un Sistema de
Informacion Publica de Participacion en el Distrito), toda vez que para su adecuada ejecucion, se hace necesario realizar procesos estructurados que promuevan la adaptacion al

cambio en el instituto, dirigidos al talento humano, para su aprendizaje y adecuada aplicacion de los nuevos sistemas adquiridos.



OBJETIVO RI1. Fortalecer la capacidad operativa del IDPAC

Con el cumplimiento de este Objetivo Estratégico, el IDPAC busca mejorar la infraestructura fisica de la Entidad e
implementar mejoras administrativas a la gestion del Instituto.

Se lograra el objetivo planteado, a través del cumplimiento de las siguientes dos iniciativas estratégicas que se
pueden observar en el tablero de control que se detalla a continuacién, en donde también se encuentran sus metas e

indicadores.

Iniciativa

Estratégica

Mejoramiento de la
infraestructura
fisica del IDPAC

Tabla. Objetivo estratégico RI1- Avance Noviembre

Indicador PEI

Porcentaje de ejecucion
del mejoramiento de la
infraestructura de la
Entidad (Sede B, Casa
Barrios Unidos, 20
espacios de participacion
en las localidades, nueva

sede)
Porcentaje de
mejoramiento de las
herramientas
Implementacién de administrativas
mejoras
administrativas  en
la estion  del
IDPAg Porcentaje de

fortalecimiento de la
capacidad operativa en los
procesos estratégicos y de
apoyo

Proyecto de
Inversion
asociado

1080 -
Fortalecimiento y
modernizacion de

la gestién
institucional

Meta proyecto de
inversion asociada

Variables

Magnitudes cuatrienio

2018 2019 ‘ 2020 ‘ Cuatrienio

No.4 Meta 20 19 20 20 20 20
Mantener 20 puntos
de participacion
IDPAC con una Ejecutado 20 19 20 20
infraestructura
adecuada %
cumplimiento 100% | 100% | 100% | 100%
No.5 Meta 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100%
Mejorar 100 porciento : . S . )
las herramientas Ejecutado | 100% | 100% | 100% | 98%
administrativas del %
IDPAC cumpli:niento 100% | 100% | 100% | 98%
No.6 Meta 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 100%
%
Fortalecer 100 % la
capacidad operativa Ejecutado 100% | 97,40% | 100% | 91.48%"
en los procesos
estratégicos y de % «
apoyo cumplimiento 100% | 97,40% | 100% | 91,48%

Fuente: Sigparticipo - *Indicadores con seguimiento a octubre

A continuacién se presenta el cuadro resumen del avance de los objetivos estratégicos del 1 de enero al 30 de
noviembre de 2019.



Avance

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO 30 Noviembre 2019

GM1. Modernizar la participacion en el Distrito Capital 77.33%
5 GM2. Desarrollar conocimiento y capacidades de la ciudadania y sus o
GESTION MISIONAL Y DE Organizaciones para ejercer el derecho a participar 19.6%
GOBIERNO = - - —
GM3. Fortalecer la gestion de la ciudadania y sus organizaciones desde procesos, 75.07%
espacios e instancias de participacion en el nivel local y distrital s
EFICIENCIA EA1. Adecuar y mantener el Sistema Integrado de Gestion del IDPAC 94%
ADMINISTRATIVA EA2. Fortalecer las herramientas tecnoldgicas del IDPAC 81%

RECURSOS INTERNOS RI1. Fortalecer la capacidad operativa del IDPAC 96.49%
AVANCE PEI 83.91%

Fuente: Elaboracion propia

El objetivo estratégico que mayor porcentaje de avance en el seguimiento presenta es el perteneciente a Recursos
Internos RI1, cuyo objetivo estratégico es Fortalecer la capacidad operativa del IDPAC con un porcentaje de 96.49%,
seguido por los Objetivos estratégicos de Eficiencia Administrativa; EA1. Adecuar y mantener el Sistema Integrado de
Gestion del IDPAC con un 94% y EA2. Fortalecer las herramientas tecnolégicas del IDPAC con un 81%. Finalmente
encontramos los objetivos estratégicos de Gestion Misional y de Gobierno con un porcentaje de seguimiento que
oscila entre el 75.07% y el 79.6%.

En su conjunto el porcentaje de seguimiento del Plan Estratégico Institucional para este corte alcanzé un 83.91%.



